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VARLIKLAR

30 Kasim 2023

Dinen Varhiklar

5.300.485.200

Nakit ve Nakit Benzetleri
Ticari Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Higkili Olmayan Targflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- Higkili Olmayan Tarqflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

- Higkili Tarqflara Pegin Odenmiy Giderler

- [Tiskili Olmayan Targflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varlldar

- Higkili Olmayan Tarqflardan Diger Dénen Varlikdar

Duran Varhklar

333.326.8%94
1.178.311.315
10.1406.090
1.168.104.025
3.467.119.756
3.400.238.309
881.387
174.998.871
145.038.275
1.027.240
144.011.035
1.690.089
1.090.089

2.241.621.685

Diger Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varhklar

- Arazi ve Arsalar

- Tesis, Makine ve Cihazlar

- Tagitlar

- Mobilya ve Diger Demirbaglar

- Oczel Maliyetler
Maddi Olmayan Duran Varlklar

- Lisanslar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullamm Hakka Varkklan
Pesin Odenmis Giderler

- Higkili Tarqflara Pegin Odenmiy Giderler

- Iligkili Olmayvan Taraflara Pegin Odenmiy Giderler

4.870.235
4.870.235
97.389.433
0.022.054
102,715
210.590
20.713.104
09.050.964
1.911.643.336
1.920.085.183
958153
19.410.962
198.307.719
0.330.740
188.976.979

TOPLAM VARLIKLAR

7.542.106.885

EXkli notlar bu tablolarm ayrilmaz parcalaridir.
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KAYNAKLAR 30 Kasim 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.026.234.347
Kisa Vadeli Borglanmalar 128.647.547
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 291.543.972
- Banka Kredileri 264.557.726
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 26.986.246
Ticari Borglar 2.640.161.889
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 20.234.136
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.619.927.753
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 833.671.667
Diger Borglar 60.062.063
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 38.734.540
- [liskili Olmayan Taraflara DigerBor¢lar 21.327.523
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 869.622.102
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 202.525.107
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 202.525.107
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.409.502.264
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.039.297.626
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.039.297.626
- Banka Kredileri 3.039.297.626
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 204.424.320
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 61.953.582
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.464.482
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsihiklar 14.464.482
Ertelenmis vergi ytikiimliiliigi 564.534
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 88.797.720
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 88.797.720
OZKAYNAKLAR (893.629.726)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (931.556.635)
Odenmis Sermaye 98.980.000
Sermaye Diizeltme Farklari 5.189.829
Paylara {ligkin Primler 416.970.063
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (220.979.048)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
(12.959.354)
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart (12.959.354)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak 307.753
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar: 307.753
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr) (1.921.164.625)
Net Donem Kari/(Zarar) 663.443.855
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 37.926.909

TOPLAM KAYNAKLAR

7.542.106.885

EKkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
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NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
11 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ¢ercevesinde aktiflerin muhtemel satis

fiyatlar1 esas alinarak TTK 376 bilancosu hazirlanmustir.
TTK 376 bilangosu, SPK’min II-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiiyle bagimsiz olup bunlarin yerine gegmemektedir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayih
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesinin
uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Karari’nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin iigiincii fikrasmin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi ¢ergevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliiliigii bulunan sirketler igin;

i. Isletmenin devamlilig1 esasma gore hazirlanacak ara bilanco olarak Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi ¢ercevesinde
hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

il. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak {izere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilangosu) ise,
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hiikiimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun I1-14.1 Tebligi cergevesinde
hazirlanan periyodik finansal tablolar ile aym tarihli olmak iizere borca batiklik siiphesinin ¢ikmasim takiben en ¢ok
30 giin icerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun [1-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliligi bulunmayan
isletmeler icin ise; borca batiklik siiphesinin ¢ikmasimi takiben 30 giin igerisinde hem Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina goére hem de TTK 376 bilancosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin kaybini gosteriyorken,
TTK 376 bilancosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarim karsilamasi durumunda, aksini agik¢a ortaya koyan
durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK’nin 376’nc1 maddesinin iiglincli fikrasinda ongoriilen tedbirlerin
almmasina gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilangosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarm Kurulumuzun yetkilendirdigi
"Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ise
Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda belirtilen sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun
degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda degerleme yapilmis olmast gerektigi ve konuya iligkin dipnotlarda
degerlemesi yapilan duran varligin cinsi, uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani
basta olmak tizere gerekli agiklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilangolarinin, Kurulumuzun I1-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiiyle bagimsiz oldugu ve bunlarm yerine
gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte Kurulumuzun &zel durumlarin
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi gerektigine,
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6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlar1 esas alinarak hazirlanan bilangolarda yer alan varliklarin degerlerinin
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama donemleri itibariyle gozden gecirilmesi; esas
alman aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve benzeri nedenlerle degisme olmadigr ve
degerleme sonucunda olugan fon gelecek donemlerde olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu
stirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara bilanco diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden
degerlemeyi gerektirecek dnemli bir degisikligin olmadig1 ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin
olarak, periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandig tarihler itibartyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandig
6zel durum agiklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik
ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarmi her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik ortakliklarin
ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile
olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibartyla 6zel durum agiklamasinda
bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’ nc1 maddesi uyarinca banka ve sigorta sirketleri
ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’nin 376’nc1 maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan
hiikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’ nin 376’nc1 maddesine iligskin olarak ngoriilen yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi hiikkmiinde olup, konuya iligkin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi
olduklarina,

E- TTK’nin 376’ mnc1 maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya yerine gegecek
miiessesenin sorumlulugunda olduguna,

Karar verilmistir.
NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca yapilan Sirket’in
aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan Lisans Kiralama Sozlesmesi
ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar geregi ortak kontrole tabi igletme birlesmesi kapsanminda
muhasebelestirilen finansal yatirmin degerleme galismalari ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir:

a) Finansal Yatirimlar

Sirket’in bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ dir (“Fenerium”). Fenerium, Bagdat Caddesi
Siikrii Saragoglu Stadyumu Kadikdy / istanbul adresindeki kanuni merkezinde Fenerbahge Lisansl iiriinlerinin iiretim,
dagitim, satis ve pazarlamasim yiiriitmekte, bu amagla perakende satis magazalari ve yetkili satis noktalar:
olusturmakta, bunun yan sira da sektoriindeki lider firmalarla lisans sozlesmeleri yaparak pazar payinmn ve iiriin
cesitliliginin genisletilmesini saglayip ortagi bulunan Fenerbahge Futbol A.S. ve Fenerbahge Spor Kuliibii (FBSK) ne
ek gelir kaynaklar yaratmaktadir. Uriinlerin taman “Fenerium” markasi ile iiretilmektedir.
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Fenerium’un 6zkaynak degeri Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin 29.11.2013 tarihli
degerleme raporu ile 280.032.125 TL olarak tespit edilmistir. Degerleme metodolojisi olarak "pazar yaklagimi'ni
temsilen karsilagtinilabilir firma degeri yontemi ve "gelir yaklagimi"ni temsilen indirgenmis nakit akislart analizi
yontemi kullamlmustir. Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’a, FBSK’nin %99,99
oraninda istiraki olan Fenerium paylarinin %80'ine tekabiil eden 4.000.000 TL nominal degerdeki 4.000.000 adet
payint ilgili deger tespit raporuna istinaden 224.000.000 TL (pay basina 56 TL) bedel ile pesin olarak satin alinmasina,
6demenin Kuliip’ten olan alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmasina karar verdigini agiklamistir ve islem 5
Aralik 2013 tarihinde gerceklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014 tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5’luk
kismini da 7.000.000 TL bedelle satin almistir ve 6deme Kuliip’ten alacaklardan mahsup edilmistir. Boylece Sirket
toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5’ine tekabiil eden kismina sahip olmustur. Sirket, s6z
konusu satin alma islemlerini KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik
ilke karari “2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” cergevesinde haklarin
birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bast
itibartyla birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Boylece bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup alim bedeli ile Fenerium™un net aktif degerinin Sirket’e
diisen payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

KGK’nin 2013-2 sayih Ilke Karar’nda asagidaki hususlara yer verilmistir:

TFRS 3’de ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri ise “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren bir igletme
birlesmesi, birlesen tiim tesebbiis ya da isletmelerin isletme birlesmesinin dncesinde ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler
tarafindan kontrol edildigi ve bu kontroliin gegici olmadig bir isletme birlesmesidir.” seklinde tamimlanmis olup TFRS
3’de bu birlesmelerin muhasebelestirilmesine iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ayrica TFRS 3’iin 2 nci
paragrafinda ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin bu TFRS’ nin kapsami disinda oldugu belirtilmektedir. TFRS
3’in bu konuya rehberlik saglayan paragraflari bulunmakla birlikte burada yer alan hiikiimlerde de
muhasebelestirmeye yonelik bir belirleme yapilmamaktadir.

Bu hususlar dikkate almarak, Sirket, TFRS 3 kapsaminda konsolidasyon yapmus olsaydi, alim bedeli ile Fenerium’un
net aktif degerinin Sirket’e diisen payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan farki Finansal Durum
Tablosu’na ‘Serefiye’ olarak kaydedecekii.

Buitibarla, Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarda bulunan Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri’nin etkisi (220.979.048)
TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal Durum Tablosu’nda ‘Serefiye’ olarak muhasebelestirilmistir.

b) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ozkaynaklara flave

Birikmis Net Kayith Edilen Makul

Cinsi Kavith Deger Amortisman Deger Makul Deger TL Deger Farka
Bonservisler (*) 2.394.994979 474309796 1.920.685.183 4.413.101.462 2492416279
Lisans Hakla (**) 10.871.600 513.620 10.357.980 1.598.355.098 1.587.997.118
2.405.866.579 474.823.416 1.931.043.163 6.011.456.560 4.080.413.397

(*) Sirketin maddi olmayan duran varhigi olan “Futbolcu bonservisleri” 28.02.2022 tarihi itibartyla SGD Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmus ve degerinin 3.748.756.830 TL ile 5.077.446.094 TL
(118.950.000 Avro- 161.110.000 Avro) arasinda oldugu kanaatine varilmistir.

(**)Ayrica Sirketin sahip oldugu lisans kiralama szlesmesine dayali haklari da degerleme galigmasinin kapsaminda
olup kalan degerinin 30.11.2023 itibariyle 1.432.090.448 ile 1.764.619.749 TL arasinda oldugu kanaatine varilmstir.
(30.11.2023 Avro/TL: 31,5154)
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Bu kapsamda Sirket, tespit edilen degerlerin ortalamasini, TTK 376 Bilangosu’nun 6zkaynaklarina ‘Yeniden
degerleme ve 6lgiim kazang/kayiplart” olarak yansitmistir,

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek alt lisans sdzlesmesi imzalamustir.
Lisans konusu haklar s6zlesme kapsaminda belirlenmis olup Fenerbahge marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve
Fenerbahge haklar (futbola iliskin) ile ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadir.

Degerleme calismasinda; sozlesmeye dayali haklarin degerinin belirlenmesinde, gelecekte elde edilecek, sadece lisans
kiralama sozlesmesine dayandirilabilen gelirlerin bugiinkii degeri olarak tanmimlanan indirgenmis nakit akimlar
yontemi kullanilmustir. Indirgenmis Nakit Akimlar1 (Net Bugiinkii Deger) yontemi uygulanirken gegmis yillar nakit
akimlari incelenmis ve gelecek tahminleri yapilmistir. Bu yontemin temel prensibi; sirketin s6zlesme bitim tarihi olan
2033 Kasim ay1 sonuna kadarki donem boyunca yaratacagi nakit akimlarmin bugiinkii degerlerinin toplaminin
sozlesmeden kaynakli haklarin degerine esit olacagi varsayimina dayanir. Degerlemede lisans kiralama s6zlesmesinin
bitimine kalan siire olan 12 yillik projeksiyon yapilmistir.

Futbolcu bonservis haklarmin degerlemesinde futbolcular ile yapilan s6zlesme siireleri g6z 6niinde bulundurularak
yapilan transferlerden elde edilmesi muhtemel geri kazanilabilir tutarlar dikkate alimmustir. Bonservis haklarmin
degerinin belirlenmesinde Transfermarkt GmbH & Co. web sitesi, TFF web sitesi ve UEFA web sitesi gibi
kaynaklardan faydalanilmustir.

¢) Ozkaynak Mutabakati

SPK’ min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde ve TTK’ nin 376. Maddesi
geregince hazirlanan 30 Kasim 2023 tarihli konsolide bilangosundaki makul degerlere gore 6zkaynaklar ile ayni tarih
itibartyla SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca hazirlanan konsolide bilangosundaki kayith degerlere gore
Ozkaynak mutabakati asagidadir:

30.11.2023

Kayitli Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplami (893.629.726)

2.a Finansal Yatirimlarin Muhasebelegtirme Farkindan Kaynaklanan Deger Fark: 220.979.048
2b  Maddi Olmavan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Fark: 2492416279
2b  Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Deger Fark: 1.587.997.118

2.c  Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 3.407.762.719



