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FENERBAHCE SPOR KULUBU OLAGAN SECIMLI GENEL KURUL TOPLANTISI

FENERBAHCE SPOR KULUBU
OLAGAN SECIMLI GENEL KURUL TOPLANTISI
DUYURUSU

Sayin Uyemiz,

17.05.2021 Tarih ve 2021/16 sayil Yénetim Kurulu karari ile ilki 05-06 Haziran 2021,
cogunluk saglanamadigi takdirde ise ikincisi 12-13 Haziran 2021 tarihlerinde
gerceklestiriimesi planlanan Kulliibimiz Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisi’nin;
01 Haziran 2021 tarihinde T.C. Igisleri Bakanh@ tarafindan tim il valiliklerine
gonderilen “Haziran Ayr Normallesme Tedbirleri” konulu genelge kapsamindaki
yasaklar nedeniyle anilan tarihlerde gerceklestirilemeyecegdi anlasiimistir.

Dolayisiyla Tuzagumuazin 21(4) maddesi uyarinca isbu toplantinin geri birakilmasina;
bahsi gecen genelge ve yine TuzUgumuzin 21(5) Maddesi hiikmine uygun olarak
Kulibimuz Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisrnin asagida belirtilen glindem
maddelerini gérismek lzere, 18-19 Haziran 2021 tarihlerinde, Saat 10:30’da, Ulker
Stadyumu Fenerbahge Sukri Saracoglu Spor Kompleksi, Kadikdy, Istanbul adresinde
yapllmasina karar verilmistir.

llk toplantida yeterli cogunluk saglanamadi§i takdirde ikinci toplantinin gogunluk
aranmaksizin 25-26 Haziran 2021 tarihlerinde ayni yer ve saatte, yine asagida
belirtilen glindem ile yapilacakir.

TazGgumizun 25/2 Maddesi geregince, Genel Kurul Giris Kartlari, soyadi sirasina
gore tanzim edilmis olarak toplanti mahallinde dagitilacagindan, Gyelerimizin giris
kartlarini soyadlarina isabet eden miracaat masalarindan temin etmelerini rica ederiz.

Saygilarmizla

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU



GUNDEM:

A. 1. Giin
(18/06/2021 Cuma veya 25/06/2021 Cuma)
1- Acllis
2- Genel Kurul Baskanlik Divani Secimi
3- Saygi Durusu ve Istiklal Marsi

4- 2019 ve 2020 Yillar Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,

5- 2019 ve 2020 Yillari Denetim Kurulu Raporu’nun
okunmasi,

6- 2019 ve 2020 Yillari Raporlan Hakkinda Gérusmeler

7- Yonetim Kurulu’nun ibra edilmesinin Genel Kurul
uyelerimizin oylarina sunulmasi,

a. 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyelerinin ibra edilmesi,

b. 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Yénetim Kurulu Baskani
ve Uyelerinin ibra edilmesi,

8- Denetim Kurulu'nun ibra edilmesinin Genel Kurul
dyelerimizin oylarina sunulmasi,

a. 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Denetim Kurulu’nun ibra
edilmesi,

b. 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Denetim Kurulu'nun ibra
edilmesi,

9- Finansal Yeniden Yapilandirma surecinin Yonetim
Kurulu tarafindan aciklanmasi ve yeni olusacak Y&netim
Kurulu'na yapilmasi gerekli islemler icin gérev suresi
bitimine kadar yetki verilmesi,

10- 2021 Yil Bltgesi'nin ve borglanma ihtiyacinin okunmasi
ve onay icin Genel Kurul Gyelerimizin oylarina sunulmasi,

11- 01.01.2021 ila 30.04.2021 dénemi Denetim Kurulu
Raporu’nun okunmasi,

12- 01.01.2021 ila 30.04.2021 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Yoénetim Kurulu Baskani ve
Uyelerinin ibra edilmesi hususunun Genel Kurul
dyelerimizin oylarina sunulmasi,

13- 01.01.2021 ila 30.04.2021 dénemi arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Denetim Kurulu Uyelerinin
ibra edilmesi hususunun Genel Kurul Giyelerimizin oylarina
sunulmasi,

14- Mali konularda bagimsiz denetim standartlarina gére
denetimi Gstlenecek bagimsiz denetim firmasinin seciminin
Genel Kurul oylarina sunulmasi,

15- TUzUk Madde 14 (1) uyarinca Ydénetim Kurulu’nun yillik
aidat bedeli hakkindaki teklifinin Genel Kurul'a sunulmasi
ve Genel Kurul tarafindan gérusutlerek oylanmasi,

16- Spor subeleri ve ticari faaliyetlerin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla, asagidaki hususlar icin yeni

olusacak Yoénetim Kurulu'nun gdrev suresinin bitimine
kadar yetki verilmesi;

- Kullip ve bagli kuruluslar arasinda ve/veya guncu
kisiler ile olmak Uzere; satis, satin alma, devir, birlesme,
bélinme, degerleme veya tescil dahil her tirl islemin
gerceklestirilebilmesi ve gerekli bagvurularin
yapilabilmesi yani sira, sirketler, ticari isletmeler
kurulmasi, kurulmus sirketlere ortak olunmasi, yatinm
ortakliklarinin kurulmasi, mevcut sirket ve/veya
istiraklerin tirin0n degistirilmesi, tasfiyesi ve Kulup ile
bagl sirket ve/veya istiraklerin arasindaki bor¢/alacak
bakiyesinin tasfiyesine yonelik islemleri,

- Kullip ve bagh kuruluslar arasinda ve/veya Uginci
kisiler ile olmak Uzere her tirll gayrimenkul yatinmlarinin
yapilmasi, gayrimenkul satin alinmasi, satiimasi, satin
alma icin her tarl( kredinin temini, buna iliskin islemlerin
ifasl, ipotek, intifa, kefalet, irtifak hakki ve yasalarda
belirlenmis her tirll ayni hak tesisinin kurulabilmesi
ve/veya kaldirlabilmesi,

- Kullibiin kurdugu veya ortagi oldugu sirketlere ait
hisselerin, yasalarin 6ngérdigu sekil ve sartlar dahilinde
halka arz veya diger bir surette degerlendiriimesi,
hisselerinin satisi ve/veya geri alinmasi,

17- Tlzik Madde 19-1(p) uyarinca E-Spor, Kadin Futbol ve
Paralimpik spor subelerinin agilmasi hususunun
gorusilerek yeni olusacak Yénetim Kurulu'na gérev siresi
boyunca yetki veriimesi,

18- Tlrkiye Futbol Federasyonu Delegeleri ile Ozerk
Federasyonlarin delegelerinin secimi ve sair konularda yeni
olusacak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi,

19- TGz(OgUmuzin 63/2 maddesi kapsaminda Kulip
uyeliginden ihrag¢ edilen 17293 sicil numarali Ali Haydar
Duman ve 34183 sicil numarali Mehmet Sevinc¢’in ihrac
kararinin onaylanmasi veya kaldiriimasinin ayr ayri Genel
Kurul Gyelerimizin oylarina sunulmasi,

20- Sandik Kurullar Bagkan ve Uyelerinin Secimi,
21. Birinci GUn’un Kapanisi

B. 2. Giin

(19/06/2021 Cumartesi veya 26/06/2021 Cumartesi)
1. Secimler,

a. Baskan Secimi,

b. Yonetim Kurulu Asil ve Yedek Uyelerinin segimi,

c. Denetim Kurulu Asil ve Yedek lyelerinin secimi,

d. Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Uyelerinin secimi,

e. Sicil Kurulu Asil ve Yedek lyelerinin secimi,

f. Balotaj Kurulu Asil ve Yedek Uyelerinin segimi,

g. Tarih, Miize ve Arsiv Kurulu Asil ve Yedek (iyelerinin segimi,
2. Secim Sonuclarinin Aciklanmasi,
3. lkinci Gliniin ve Genel Kurul'un Kapanisi



2020 YONETIM KURULU

Ali Y. KOC
BASKAN

Nevres Erol BILECIK M. Burhan KARACAM Burak Caglan KIZILHAN Sevil Zeynep BECAN
Baskan Vekili, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter Uye lligkileri, Sube ve Dernekler,
Idari Isler, Gelir Yaratma, Pazarlama Finans, Muhasebe, Denetim, Kirek Subesi, Miize Yonetimi
ve Marka Yoénetimi, Egitim, Fenerium, Butce, Vergi, Fener Ol Kampanyasi
Fenercell, FB TV, IK, Dijital Déntstim

Saban ERDIKLER M. Tankut TURNAOGLU Fethi PEKIN Turhan SAHIN
Kamu lligkileri, Pazarlama ve Marka Ydénetimi, Sportif Olmayan Hukuk isleri, Egitim Kurumlar ve Egitim
Vergi ve Mali Isler Fenerbahge Degerleri Tazuk Tesisleri, Atletizm, Boks,

Masa Tenisi Subeleri

Mustafa Kemal DANABAS Acar Sertac KOMSUOGLU  Simla Tiirker BAYAZIT Omer OKAN
Stad Yonetimi ve Futbol Tesisleri, FBTV, Radyo Fenerbahge, Voleybol Subesi, Sosyal Spor Okullan
Taraftar lligkileri Fenerbahge Turizm ve Catering, Sorumluluk, Stad i¢i Etkinlikler

Erkek Basketbol Subesi

Alper PIRSEN Ozan Korman TARMAN

Basin Sozcusl ve Dis Iligkiler
Sportif Hukuk Isleri



Metin SIPAHIOGLU
Kurumsal iletisim,
Kadin Basketbol Subesi

Selahattin BAKI
Basin Sézcusi
ve Futbol Altyapi

Muhittin Ilker DINCAY
Yizme ve Yelken Subeleri,
Stad Turu, Yatinm, Projeler ve
Gayrimenkuller




KURULLAR

DENETIM KURULU
Abdulkadir ilbeyli
lIhan Aydin Erbul
Musa Erdemir
Mehmet Vodina
Oguz Buktel

DISIPLIN KURULU
Hudaverdi Aksen

Ahmet Gurkan Ergenekon
Ahmet Giineri Ozsoy
Haluk Can Ozel

Ismet Bardakgi

Cafer Tayyar Basaran
Cumhur Glven Tasbasi

SICIL KURULU

Esra Oztirk Cilingir
Fahrettin Cekmeceligil
Ahmet Muhtar Tanridver
Feyza Ozarca

Cagn Giray Kiziltug

BALOTAJ KURULU
Mert Sayin

Muazzez Handan Ozkan
Lamia Irem Kog

Haluk Guvener

Ismail Hakki Ergtizel
Duran Omiir Susler
Haluk Bilen

Inci Ceyda Teomanli
Levent Mehmet Bilgin

TARIH, MUZE VE ARSIV KURULU

Faruk Guler

Selman Aring

Mehmet Kerim Kazgan
Ahmet Mesut Késeoglu
Osman Sinan Siimen

YEDEKLER

Ismail Fuat Durutas
Mehmet Selim Cecen
Selda Leventci

YEDEK

Resit Selim Keki
Osman Atakan Tekin
Mustafa Turan
Mehmet Ergen

YEDEK
Umit Anil
Sezai Seckin Durahim

YEDEK

Serhan Iren

Bilal Acar Yildiz
Aytac Ozgen
Gamze Ersdyler
irfan Bulent Bagater

YEDEK

Mehmet Karakas
Mehmet Levent Hatayl
Emine Gl Yildirnm
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2019 GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

Degerli Genel Kurul Uyemiz,

2019 yili bir yandan kulibimuztin éncelikli kisa dénem finansal ihtiyaclarini karsilayarak, nefes
aldiracak ¢ézumler igin ¢cabaladigimiz bir dénem olurken, diger yandan da uzun vadede saglkl
bir mali yapiya kavusacak adimlarin baslangici olarak nitelendirebilecegimiz calismalarin
yapildigi bir yil oldu. Finansal calismalanmizin yaninda, faaliyet gésterdigimiz tim branslarda
kulubumuzdn hedefleri dogrultusunda sportif basarilarin devamlilgi igin, sporcularimiz, teknik
heyetlerimiz, hocalarimiz ve idari personelimiz ile birlikte yogun ¢aba sarf ettik.

Bu dogrultuda, 2019 yilinda finansal anlamda attigimiz ilk adim Fener Ol kampanyasi oldu.
UEFA ile yaptigimiz FFP anlasmasinin sartlarindan birisini yerine getirdigimiz ve
Fenerbahcemizin mali olarak da bagimsizligini kazanmasini saglayacak adimlardan ilki olan bu
kampanyamiz 4 Nisan 2019 itibariyle hayata gegirildi.

Ne mutlu ki, 77den 70’e tim taraftarlarhmiz ‘sadece Fenerbahce’ diyerek ylksek aidiyet
duygusuyla, birlik ve beraberlik icerisinde zor ginlerde Fenerbahge’ye sahip ¢ikmak igin
elinden geleni yaptl. 2019 yilinda banka hesaplarimiza génderilen bagislarla birlikte 116 milyon
TL’lik bir gelir elde etmeyi basardik. kulibimuzan surdurdlebilir finansal reformlara gecis
asamasinda camiamizin sagladigi bu destek bizler icin buyuk bir itici gu¢ oldu ve spor
kulGplerinin son ddnemde gerceklestirdigi en blylk kampanyalardan birisi olarak tarihe gecti.

Kapsayici spor kulibl anlayisiyla sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi strdirdik. Bu amag
dogrultusunda, 2018’in Kasim ayinda bir parcasi oldugumuz Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin
HeForShe hareketi kapsaminda bu yil ilk defa 25 Kasim-10 Aralik dénemini kapsayan Kadina
Yoénelik Siddetle Micadele icin 16 Gunlik Aktivizm Kampanyasrna aktif katilim gésterdik.
Kullp olarak hep bir agizdan “Kadina Siddet Sugctur. Ortak olma, seyirci kalma” diyerek
Tarkiye’nin en blyuk sivil toplum &6rguti olma sorumluluguyla hareket ettik. HeForShe
projemizin yani sira bircok sosyal sorumluluk projesine imza atarak icerisinde yasadigimiz
toplumun sorunlarina kayitsiz kalmamaya 6zen gosterdik.

Tarkiye’nin en buylk spor kulibd olmanin, faaliyet gosterdigimiz 9 bransta Turk sporuna katki
sunmanin, sporcu yetistirmenin tarifsiz gururunu yasadigimiz haberler aldik. 2020 Tokyo
Olimpiyatlari icin kota almayi basaran sporcularimizin arasina yenileri eklendi. Atletizmde Ramil
Guliyev, Eda Tugsuz ve Ozkan Baltaci; ylizmede Emre Sakgl ile yelkende Ates ve Deniz Cinar,
olimpiyata katilmaya hak kazanarak gégsumuza kabartti.

Sizlerin iradesiyle Fenerbahgcemizin yénetimine layik gérulen bizler, attigimiz her adimda,
ustlendigimiz her sorumlulukta sizlerin teveccuhinin farkinda olarak hareket ediyor; armamiza
olan askimizla yorulmadan c¢alisiyoruz.

Sizlerin verdigi yetkiyle, 1907°den bu yana tarihteki yasanmisliklarla kavrulmus ve saglam bir
temelde olusarak nesilden nesle aktarilan Fenerbahge degerleri isiginda Tarkiye’nin en blyuk
spor kulibtne yakisir bir sekilde yol almayi strdirecegiz.

Saygilarimizla,

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi
Genel Kurulu’na:

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi (“Demek™) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim (tamamu i¢in “konsolide finansal
tablolar” terimi kullanilacaktir) denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritialmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklarn béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yver alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmyoruz.

3)  isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un net déonem zararinin 422.074.971 TL olduguna, aym tarih
itibariyle kisa vadeli yukiimlaltuklerinin dénen varliklarini 1.863.095.418 TL tutarinda gectigine ve net
6zkaynaklarinin negatif 2.336.876.636 TL olduguna deginen 2.7 nolu konsolide finansal tablo dipnotuna
dikkat ¢ekeriz. Bu durum, isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek énemli
bir belirsizligin varligin1 gostermektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik agiklamalart ve planlar
2.7 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklanmustir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gorusii
etkilememektedir.
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4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢in gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yénetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
daticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig stirece isletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Amacimiz, konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip igermedigine
ilisgkin makul giivence elde etmek ve gériisimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiirtitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlighig tespit edememe riski, hata kaynakl
6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.).

- Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanmilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz
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gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan igslem ve olaylarn gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yoénlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikkiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustintilebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Giiney i gnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim Sirketi

v e -
Kaak Birdal,SMMM.,
SorumDenetei ,

4 Haziran 2020
Istanbul, Tirkiye
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2019 2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dinem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Araik 2019 31 Arahk 2018
Déinen Varlklar 353.593.143 452.696.788
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 40.377.649 144.367.123
Ticari Alacaklar 5 197.240.509 180.123.248
- Tliskili Tavaflavdan Ticari Alacaklar 23 93.930 -

- lliskili Olmayan Taraflavdan Ticari Alacaklar 197.146.579 180.123.248
Diger Alacaklar 6 1.192.265 2.609.178
- lliskili Olmayan Taraflavdan Diger Alacaklar 1.192.265 2.609.178
Stoklar 7 35262.218 27.187.352
Pesin Odenmis Giderler 8 59.677.880 64.054.646
- lliskili Olmayan Taraflava Pesin Odenmis Giderler 59.677.880 64.054.646
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 829.771 1.178.424
Diger Dénen Varhklar 9 19.012.851 33.176.817
Duran Varlklar 1.319.081.461 1.151.495.006
Ticari Alacaklar 5 1.783.072 754.904
- lligkili Olmayan Taraflavdan Ticari Alacaklar 1.783.072 754.904
Diger Alacaklar 6 1.814.258 305.325
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 23 - 12.307

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.814.258 293.018
Maddi Duran Varliklar 10 1.030.358.111 1.036.888.669
Kullanim Hakki Varliklart 12 76.621.744 -
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 11 168.942.982 97.822.072
Pesin Odenmis Giderler 8 33.779.444 14.770.665
Ertelenmis Vergi Varligi 16 5.781.850 878443
Diger Duran Varliklar - 74.928
TOPLAM VARLIKLAR 1.672.674.604 1.604.191.794

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem
Baginsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Geemis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.216.688.561 1.297.964.121
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 247.047.050 204977912
- Banka Kredileri 208.610.622 135.577.009
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 38.436.428 69.400.903
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 13 957.893.605 443.361.063
- Banka Kredileri 957.893.605 434.945.000
-Diger Kisa Vadeli Borglanmalar - 8.416.063
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimltlikler 13 21.118.661 -
Ticari Borglar 5 316.828.734 222957930
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 316.828.734 222.957.930
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 269.147.765 121.082.473
Diger Borglar 6 49.744.204 14.216.561
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 23 32.323.937 -
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 17.420.267 14.216.561
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiiktimliiliikler 8 247.618.120 203.371.764
Dénem Kan Vergi Yuktimliligii 16 417618 357.237
Kisa Vadeli Kargiliklar 15 21.575.595 19.048.496
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 21.575.595 19.048.496
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9 85.297.209 68.590.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.792.862.679 2.218.639.464
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 921.367.178 1.354.543.092
- Banka Kredileri 585.379.094 1.061.462.072
- Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 335.988.084 293.081.020
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 13 59.328.603 -
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 37.526.600 69.536.482
Diger Borglar 6 397.763.678 415.513.024
- lligkili Taraflara Diger Borglar 23 - 6.967.212
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 397.763.678 408.545.812
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 8 293.996.488 302.571.658
Uzun Vadeli Kargiliklar 15 17.369.189 14.171.270
- Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiiklar 17.369.189 14.171.270
Ertelenmis Vergi Yukumlilogi 16 15.077.477 12.648.705
Diger Uzun Vadeli Yukimlulukler 9 50.433 466 49.655.233
OZKAYNAKLAR (2.336.876.636) (1.912.411.791)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (2.128.010.033) (1.721.163.686)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (2.938.710) (683.799)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) foru (2.938.710) (683.799)
Gegmis yillar kar (zarar) (1.742.555.967) (1.241.158.849)
Net donem kar (zarart) (382.515.356) (479.321.038)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17 (208.866.603) (191.248.105)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.672.674.604 1.604.191.794

Bilango disinda tutulan sarta bagh yikimliilikler Not 15°te yer almaktadir.

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Hasilat 18 1.026.578.503 1.108.471.374
Satiglarm Maliyeti (-) 19 (1.014.310.667) (919.293.448)
BRUT KAR 12.267.836 189.177.926
Pazarlama Giderleri (-) 19 (49.433.114) (50.274.448)
Gernel Yonetim Giderleri (-) 19 (101.950.756) (150.523.156)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 114.229.033 212.367.034
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (91.819.480) (263.867.554)
ESAS FAALIYET KART (116.706.481) (63.120.198)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 21 122.186.755 141.814.594
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (425.733) (64.768)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 5.054.541 78.629.628
Finansman Gelirleri 22 13.224.528 8.510.885
Finansman Giderleri (-) 22 (438.494.224) (650.771.761)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (420.215.155) (563.631.248)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 16 (4.208.657) (3.327.721)
- Ertelenmis Vergi Gideri 16 2.348.841 (2.940.170)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (422.074.971) (569.899.139)
Dénem Zararmin Dagdim
Ana Ortaklik Paylari (382.515.356) (479.321.038)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (39.559.615) (90.578.101)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Suuflandirimayacaklar
- Tanumlanmus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari / (Kayplari) (2.515.668) (308.789)
- Diger Kapsaml Gelire {liskin Vergiler 15 125.794 61.758
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (2.389.874) (247.031)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (424.464.845) (570.146.170)
Toplam Kapsamh Gelirin / (Giderin) Dagilinu
Ana Ortaklik Paylan (384.770.267) (479.697.381)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (39.694.578) (90.448.789)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
10cak2019—  10cak2018—
Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 202.343.249 (50.054.254)
Vergi Oncesi Donem Zarar @20215.155) (563.631.248)
Dénem Net Kar / Zaran Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 363.382.193 546.972.839
Amortisman ve [tfa Giderleri {le Tlgili Diizeltmeler 10,11,12,19 106.384.486 64.279.624
Deger Diisiikliigii / (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 2445612 2318.747
Alacaidarda Deger Diigiileliigii / (Iptali) lle fgili Diizeltmeler 5 2.441.836 2.373.028
Stok Deger Diisiikliigii Karsiig Ile flgili Diizeltmeler 7 3.776 (54.281)
Kargiliklar Tle flgili Diizeltmeler 5.542.982 7.720.127
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Karsiliklar / (fptali) Tle flgili Diizeltmeler 15 3.015.883 3.266.568
Dava ve/ veya Ceza Karsiliklar: / (Iptali) fle ligili Diizeltmeler 15 2.527.099 4.453.559
Nakit Digt Kalemlere ligkin Diger Diizeltmeler (5.138.022) 11.331.818
Duran Varliklarn Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar (114.727.075) (138.924.829)
Madd; Duran Varliklarm Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kaywplar / (Kazanglar)
ile Igili Diizeltmeler 21 348.308 (349.208)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayplar/
(Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 21 (115.075.383) (138.575.621)
Faiz Gelirleri ve Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 281.122.307 290.687.733
Faiz Gelirleri fe llgili Diizeltmeler 22 (13.138.801) (8.510.885)
Faiz Giderleri [le Ilgili Diizeltmeler 22 294.261.108 299.198.619
Kar / Zarar Mutabakati {le Ilgili Diger Diizeltmeler - (308.789)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farka Il Tlgili Diizeltmeler 87.751.903 309.868.406
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 265.786.845 (30.551.203)
Ticari Alacaklardaki Azahg / (Artis) fle Tlgili Diizeltmeler (27.176.111) (131.779.629)
Hlishli Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artig) (93.930) 473.925
Tligili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs / (Artig) (27.082.181) (132.253.554)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artis/ Azahsla flgili Diizeltmeler (92.020) (642.946)
Hishili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacdldardeki Azahs / (Artts) 12.307 -
Tligkili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azahs / (Artig) (104.327) (642.946)
Stoklardaki Artis/ Azahsla Tlgili Diizeltmeler (8.078.642) (9.638.902)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahg / (Artig) (14.632.013) (13.541.823)
Ticari Borglardaki Artis/ (Azahs) fle Tlgili Diizeltmeler 129.087.442 43.713.783
[lighali Taraflara Ticari Borglardalki Artas / (Azalig) - (159.746)
Tligkili Olmayan Taroflara Ticari Borglardaki At/ (Azahs) 129.087.442 43.873.529
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/ Azaligla Tigili Diizeltmeler 116.055.410 (15.714.889)
Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / Azahsla flgili Diizeltmeler 17.718.297 (8.023.823)
Tlighili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / (Azahs) 25.356.725 (435.811)
Tligkiti Olmayan Taraflara Faalivetlerle flgili Diger Borglardaki Artig / (Azalis) (7.578.428) (7.588.012)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/ Azahgla Tlgili Ditzeltmeler 52.844.482 105.077.026
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azahs / (Artis) (81.371.073) (2.047.971)
Faaliyetlerle llgili Diger Yitkiimliilidklerdeki Artis / (Azals) 134.215.555 107.124.997
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 208.953.883 (47.209.612)
Cahganlara Saglanan Faydalara [liskin Kargiliklar Kapsammda Yapilan Odemeler 15 (2.685.217) (1.516.810)
Vergi Odemeleri (3.925.417) (1327.833)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geemis Gegmis

10Ocak2019— 1 Ocak2018—

Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (37.259.540) 82.968.291
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 120.799.799 178.855.128
Maddi Duran Varliklarin Satusindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.956.308 537.5%4
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 118.843.491 178.317.534
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (158.059.339) (95.886.837)
Maddi Duran Varliklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 10 (15.733.660) (19.675.468)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nokit Cikislar 11 (142325.679) (76.211.369)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (262.209.199) 74.981.130
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 268.941.515 654.186.042
Kredilerden Nakit Girigleri 217.955.933 333.139.341
Faktoring Islemlerinden Nakit Girigleri 50.985.582 321.046.701
Borg Odemelerine Tligkin Nakit Cikislart (320.427.548) (422.624.019)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart (272.968.492) (243.911.560)
Faktoring Islemlerinden Nakit Cikislar: (47.459.056) (178.712.459)
Diger Finansal Girigler - 118.925.763
Dénem igi faaliyetkiralama 6demesi 13 (33.139.251) -
Alman Faiz 13.138.801 8.425.158
Odenen Faiz (190.722.716) (283.931.814)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) (97.125.490) 107.895.166
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 116.846.698 8.951.532
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 19.721.208 116.846.698

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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2019 2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahge Spor Kuliibii Dermnegi (“Dernek’) 1907 yilinda Ziya Songtilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar
ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibin amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve
yayginlasmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi igin altyapi tesislerini yaparak Kuliip’in sporcularim
egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki
sportmenlik anlayisinin devamum saglamak, yurticinde ve yurtdisinda profesyonel ve amator spor branslarinda
muisabakalara katilmaktir.

Dernek’in, Igisleri Bakanligi'nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayili yazis tizerine, 2908 say1li Dernekler Kanunu’nun
59’uncu Maddesine gore, Kamu Yararnna Calisan Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar
Kurulu’nca kararlastinlmigtir.

Demek’in adresi, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kizltoprak - Kadikéy — Istanbul*dur.

31 Aralik 2019 itibariyle sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolar, Y 6netim Kurulu tarafindan 22 May1s 2020
tarihinde onaylannustir.

Dernek, bagl ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak amlacaktir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar asagidaki gibidir:

Kadro Tiirii 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Toplam sporcu 604 596
Teknik/teknik idari 300 268
Idari 1029 1.063
Toplam 1.933 1.927

(a) Sportif Subeler:
Dernek, sportif etkinliklerini 9 subede yuriitmektedir.

Futbol
Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yiizme
Kurek

Boks

Masa Tenisi
Yelken

PRI E W=
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Bagh Ortakhklar:

Asagida 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle bagh ortakliklar ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dogrudan
ve dolayh Etkin Dogrudan ve Etkin
istirak Ortakhik dolayh istirak Ortakhk
orani Oram oram Oram
Sirket ismi Faaliyet alam (%) (%) (%) (%)
Fenerbahge Futbol A.S Futbol 67,07 67,07 67,07 67,07
Fenerbahge Spor Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Magazacilik 100,00 72,83 100,00 72,83
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri Limited Sirketi Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri A.S. Tletigim 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. Organizasyon 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Iktisadi Isletmesi Iktisadi 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Turizm ve Catering Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Catering 100,00 100,00 100,00 100,00
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. Ingaat 100,00 100,00 100,00 100,00
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. Radyo yaymni *) *) *) *)
FB TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. TV yayim *) *) *) *)
Fener TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S. TV yayim *) *) *) *)

(*) Ilgili mevzuat geregi sermayedarlar Gergek kisilerdir. Ancak tiim kontrol Dernekte oldugu igin tam konsolidasyon kapsamima
almmustir.

Fenerbahce Futbol A.S. (“Futbol A.S.”)

Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mudurlugi, Turkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union
of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Intemationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan
cikartilan ve ¢ikartilacak olan tim mevzuat hikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Futbol A.S. hisselerinin %151 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle %32,93 oraninda
Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gormektedir (31 Aralik 2018: %32,93).

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)

Fenerium 4 Haziran 2002’ de Istanbul’da kurulmustur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her tirlt spor giyim, aksesuar
ve hediyelik esya ticareti alaninda faaliyet gostermektir. Fenerium, Fenerbahge lisansh triinlerinin Giretim, dagitim, satig
ve pazarlamasim yurtitmekte, bu amagla perakende satis magazalari ve yetkili satig noktalan olusturmakta, bunun yani
sira da sektorindeki lider firmalarla lisans s6zlesmeleri yaparak pazar paymin ve Uriin gesitliliginin genisletilmesini
saglayip ortaklarma ek gelir kaynaklan yaratmaktadir.

Fenerium, 77 magaza, comerlar ve intemet sitesi Uzerinden Fenerbahge lisansh Urinlerinin satis, dagitim ve
pazarlamasini yurttmektedir (31 Aralik 2018: 82).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Bagh Ortakhklar (devam)
Fenerbahce Spor Okullan Egitim Isletmeleri Limited Sirketi (“Fenerbahce Spor Okullarr)

Dernek tarafindan, 100.000 TL sermaye ile 26 Mart 2012 tarihinde, ¢ocuk ve genglere yonelik; futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, masa tenisi, jimnastik ve yiizme branglarnda egitim vermek tizere kurulmustur.

Fenerbahce Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret A.S. (“Fenerbah¢e Koleji”)

Dernek tarafindan, 1.500.000 TL sermaye ile 31 Temmuz 2002 tarihinde, egitim sektoérinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Fenercell”)

Dernek tarafindan, 400.000 TL sermaye ile 23 Subat 2009 tarihinde, mobil telekominikasyon sektorinde hizmet
vermek amaciyla kurulmustur.

ALtif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. ( “Aktif”)

Dernek tarafindan, 50.000 TL sermaye ile 27 Ekim 2005 tarihinde, organizasyon faaliyetlerini yuritmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi iktisadi isletmesi (“Fenerbahgce iktisadi isletmesi”)

Dernek tarafindan, 144.000.000 TL sermaye ile 21 Ocak 2013 tarihinde, iktisadi faaliyetleri yuritmek amactyla
kurulmustur.

Fenerbahce Turizm ve Catering isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Fenerbahce Turizm ve Catering”)

Dernek tarafindan, 200.000 TL sermaye ile 8 Mart 2004 tarihinde, turizm ve catering faaliyetlerini ytriitmek amaciyla
kurulmustur.

Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. (“Akfin”)

Dernek 4 Temmuz 2018 tarihinde 110.576.896 TL sermayeli Akfin sirketini, insaat faalivetlerini yuriitmek amaciyla
satm almustir.

Radyo Fenerbahce Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Radyo Fener”)
2 Aralik 2010 tarihinde, radyo yaymciligr faaliyetinde bulunmak igin kurulmustur.
FB TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcalik A.S. (“FB TV”)

19 Kasim 2003 tarihinde, televizyon yaymciligr faaliyetinde bulunmak icin kurulmugstur. Raporlama tarihi itibariyle
gayrifaal durumdadir.

Fener TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymclik A.S. (“Fener TV”)

FB TV yerine 12 Nisan 2007 tarihinde, televizyon yaymcilig faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Dernek ve bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Ttrk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanli@1 tarafindan yayinlanan Tek Duizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolari, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS”) uygun olarak
hazirlanmstir. TFRS; Turkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlan ile yorumlardan

ve KGK tarafindan yayimlanan ¢zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iliskin olarak yapilan ek, yorum ve diger
diizenlemelerden olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alimarak hazirlanmaktadir.

Dernek ve bagl ortaklarinin iglevsel para birimi Ttirk Lirasi (“TL”) olup, Grup’un konsolide finansal tablolart da buna
uygun olarak TL cinsinden hazrlanmig ve sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon esaslar - bagh ortakhk

Bagh ortakliklar, dogrudan Demek tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol guicti, Demek’in dogrudan veya
dolayh olarak igletmeler finansal ve faaliyet politikalarini yénetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh
ortakliklarin finansal tablolart yonetim kontroliiniin basladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Bagh ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolart tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Demek ile bagh ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmig bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicti olmayan paylar Grup un 6zkaynagmin
iginde ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol
giici olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakliklarm 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glici olmayan paylarn tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylarin olusan zararlar
kontrol giicti olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicti olmayan pay sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
kar sirastyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
ayn olarak gosterilmektedir.

2.3 Karsilastrmah bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarm simflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup un konsolide finansal tablolari énceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarn sunumu veya smiflandiriimast degistiinde
karsilagtinilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolar da yapilan degisiklige uygun olarak
yeniden siniflandirilir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosunda, maddi duran varlik hesabinda muhasebelestirdigi 1.039.284 TL
tutarindaki birikmis amortisman tutarini, maddi olmayan duran varlik hesabia smiflanustir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihli kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, hasilat hesabindan muhasebelestirdigi
176.042.692 TL tutarindaki sporcu bonservis geliri ile satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirdigi 39.741.913 TL
tutarindaki sporcu bonservis giderlerini netleyerek yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflamustir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosunda tablosunda, uzun vadeli musteri s¢zlesmelerinden
yukimlilikler altinda muhasebelestirdigi 13.863.315 TL tutarindaki ertelenmis geliri kisa vadeli miisteri
sozlesmelerinden yiktmlulikler hesabina siniflamgtir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)

24  Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alian muhasebe
politikalar, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yurirlige giren TFRS 16 Finansal Kiralama standardi
haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hazrlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak uygulannugtir.

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baglayan hesap doéneminde TFRS 16 Kiralama Standartlarim uygulamustir ve ilgili
standartlarin konsolide finansal tablolara etkileri asagida, uygulanan giincel muhasebe politikalarn ise Not 2.7’de
aciklanmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Grup, simflandirma ve 6l¢iim degisiklikleri ile ilgili 6nceki donemlere
iligkin karsilagtirmali bilgilerin yeniden diizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlannustir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan hesap déneminde TFRS 16 Kiralamalar standardim uygulamistir. TFRS 16
standardimin uygulamasina gegisin etkileri asagida sunulmustur.

25  Onemli muhasebe politikalar ozeti

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhuidii niteligindeki edim yuktimliilikleri ile alakal1 hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliintin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,

e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarim dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baglangicinda, musteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagim éngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarn, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanllan diger maliyetleri igerir. Stoklarm maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemi ile
hesaplanmaktadir. Stoklar, malivet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin diisik olam ile degerlenir.
Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
25  Onemli muhasebe politikalar zeti devann)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusikligu karsihg ¢ikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmigtir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulan
varliklar, maliyet tutarlart tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik ¢miirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur:

Binalar 30-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-5yil
Mobilya ve diger demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kiralama stiresinden kisa olani
Diger maddi duran varliklar Syil
Tagitlar Syl

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varhgin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi duran
varligr kullamma hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanima
basladiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklan dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi duran varliga gelecekteki kullamminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenebilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kar veya zarar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve sporcu lisanslarindan olusmaktadir. Sporcu lisanslari, profesyonel
sporculara 6denen s6zlesme bonservis bedelleri ve patent haklarmdan olugmaktadir. Profesyonel sporcu lisanslarmin
satin alinmasina iligkin transfer ve tali maliyetleri futbolcularn sézlesmelerinin siiresi dahilinde yillik esit taksitlerle
tamamen itfa edilmektedir. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger dusuklugn karsiliklan dustlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin
tahmini ekonomik 6mrii tizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, asagida belirtilen stirelerde faydali
omiirlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar Sozlesme stiresince

Sporcu lisanslar Sozlesme stiresince

Bilgisayar programlari 3-5vil
Kiralamalar

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamustir. 1 Ocak 2019 tarihi 6ncesinde uygulanan
muhasebe politikalart 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolari dipnotlarinda detayl olarak agiklanmustir.

a) Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol
etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi igermektedir. Grup, s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladig tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yikimlalagi yansttir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanu)
25  Onemli muhasebe politikalan dzeti (devanm)

Kiralamalar(devami)

i Kullanmim hakki varlhiklar

Grup, kullamim hakki varliklarimi finansal kiralama sézlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rmegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullannm hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligi zararlan dusiilerek hesaplanir ve kiralama borglarimin
yeniden 6l¢lilmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) kira yukiumlulaginin ilk 6l¢tim tutar,

b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin dusiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler, ve

d) dayanak varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak
varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili
olarak kiraci tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler (bu maliyetlerin stok tiretimi i¢in katlanildigi durumlar
harig).

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi suirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakk: varliklarinin faydali émuirleri agagidaki gibidir:

Tesisler 2-27 yil
Magazalar 2-8 yil

Kullanim hakki varliklar1 deger dustikligi degerlendirmesine tabidir.
ii. Kiralama yiikiimliiliikleri

Grup kira yukumlilugiini kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinkii
degeri tUzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yukimluliginin 6lgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varliin kiralama stiresi boyunca kullamm hakki i¢in yapilacak ve kiralamanmin fiilen bagladigi tarihte
6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlt kiralama tegvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar

b) 1ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullamilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

¢) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati, ve

e) Kiralama stiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

25  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devanm)

Kiralamalar(devan)

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikumlilugunt asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yukimluligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalan yansitacak sekilde yeniden
olger. Grup, kira yukiumliltginiin yeniden 6lgtim tutarimi, kullanim hakk: varliginda dizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Kiralamay: uzatma veya sonlandirma opsiyonlarina iliskin 6nemli varsayimlar ve tahminler:

Kiralama yukumluligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytk kismu Grup ve
kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stiresini, s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimn makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda
onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli tesis ve magaza kiralama s¢zlesmelerine
uygulamaktadir (baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar).

Grup, dusiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin dusiik degerli oldugu
dusiinilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve dustk degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Makul olgtide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki
benzer bir varlik simifi igin geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oram
uy gulanmustir.

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira ddemelerinden
olugmaktadir. S6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

b) Grup - kiralayan olarak
Miilkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiraciya devir edilmedigi kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siiflandirlir. Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda yatirim amaglh

gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya konu varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
25  Onemli muhasebe politikalan dzeti (devanm)
Finansal olmayan varhklarm deger diisiikliigii

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarmin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dugtilerek bulunan defter degerine iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger dusuklign tutarini belirleyebilmek i¢in o varligim geri
kazanilabilir tutan tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazamlabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmacigi
durumlarda, o varligm ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanlabilir tutan hesaplanr.

Geri kazanmlabilir tutar, satis maliyetleri dustldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullammdaki degerin
biyuk olamdir. Kullammdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve
varliga 6zgii riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda
kullanilan baslica varsayimlar, éniimiizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar,
ihracat-i¢ Pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke buytime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazamlabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit ureten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugi
kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Gireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki
yillarda deger dusikliigiiniin finansal tablolara alinmanmug olmast halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dustklugiintn iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye igin
ayrilan deger disiklugu gelecek donemlerde ters gevrilemez.

Yabana para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden yapilan iglemler kullamlan para birimine g¢evrilirken, islemin yapildigr tarihteki kurlar esas
almmustir. Yabancl para cinsinden olan iglemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden kaynaklanan kur farklar1 gelir ve gider hesaplarina yansitilmugtir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyle degerlemede kullandig, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlar asagidaki
gibidir:

Tarih ABD Dolann/ TL Avro/ TL
Als kuru

31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
25  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devanm)

Finansal varhklar

Suuflandwrma ve olgiim:

Grup, finansal varliklarm itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden, ger¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve
gercefe uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varhiklar olarak (¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasim satin alindiklarn
tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal vartiklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak simflandinlir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar,
12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirihirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

i Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢énemli
olmamasi durumunda, fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup’un faktoring sirketine temlik ettigi baz1 miisterilerinden olan ticari alacaklar, konsolide finansal durum tablosunda
ticari alacaklar hesabinda takip edilmekte ve s6z konusu islem neticesinde faktoring sirketine islem komisyonu
O6denmektedir. Faktoring sirketine olan borglar ise finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar
hesabinda takip edilmektedir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatirnmlart igerir. Konsolide nakit akig raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri
belirli sebeple deger disiiklugiine ugramadigl durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger distklugii
hesaplamas1 yapmaktadir. Beklenen kredi zaran hesaplamasinda gegmis kredi zararn deneyimleri ile birlikte Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger
alacaklan i¢in deger dugukligh hesaplamalan igin kolaylastirilnus uygulamayr secerek karsilik matrisi yoluyla
hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dusukliigiine ugramadig
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamast Grup’un gegmis kredi zaran deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)
25  Onemli muhasebe politikalan dzeti (devanm)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un tiirev olmayan finansal yukimlulikleri “Borglanmalar™ “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i Bor¢lanmalar

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlamlan islem maliyetleri disilerek
muhasebelegtirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgtiltirler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri dustlmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullamlmak sureti ile
donem stiresince kar veya zarda muhasebelestirilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen yukimltiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda
finansal durum tablosundan ¢ikarlir.

Bor¢lanmalar yeniden yapilandirlmast durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tiirlii maliyet ve bedel, borcun
kay1tlt degerinden indirilerek yeniden yapilandirilns kredi s6zlesmesinin kalan 6mrii boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligkilendirildikleri takdirde,
o6zellikli varliklann maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigr sekilde kullamima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Grup’un 2019 yilinda aktiflestirilen herhangi bir bor¢lanma maliyeti bulunmayip, tamamu
finansman giderleri i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

il Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar, gergege uygun degerleriyle deftere alimir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Butin finansal varlik alim ve satimlan iglem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansttilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kism);

(a)  varliktan nakit akimu elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

(b)  Grup’un varliktan nakit akim elde etme hakki olmakla birlikte, tigtincti kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamanmum 6deme yukimliligi olmast durumunda;

(¢  Grup’un finansal varliktan nakit akimlanm elde etme hakkinm devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya
odullerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da ¢dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki
tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir,

Grup’un varliktan nakit akimu elde etmesi hakkim devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer

edilmemesi veya tizerindeki kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine baglh
olarak konsolide finansal tablolarda tagmur.

17



FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

25  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devanm)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda almmasi ve ¢ikarilmasi (devami)

Finansal yukumliliikler, bu yukimluliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmast, iptal edilmesi ve stiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayinu igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tom olaylann kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlilukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumliltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklann elde edilmesi ile yuktumlutliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

KarsihKklar, sarta bagh varhiklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaliginin (yasal ya da yapisal) bulunmasi, bu
yukumliligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
56z konusu yuktimlultk tutariin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmast durumunda ilgili yuktimltiltk, karsilik
olarak konsolide finansal tablolara alimr. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamyla
kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan
varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ytiksek
bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablolara yansitilmayip sadece dipnotlarda agiklanir.

Sarta bagh yukiumlultukler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yukimlilik olarak isleme tabi
tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagh yuktmlilik, givenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi donemin finansal tablolarnda karsilik olarak kayitlara aliir. Grup sarta bagh yukimlultklerin
muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarn tutart hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi
durumundailgili yuktmlulugi dipnotlarinda gostermektedir.

Karsihk tutarmin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismumin tGgtinct taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalan geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig
donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Devlet tesvik ve yardimmlar

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil olmak tizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi
i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tegvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul
bir glivence olustugunda konsolide finansal tablolara alinr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)
2.5 Onemli muhasebe politikalar dzeti (devam)
Tliskili taraflar

Finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  raporlayan igletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme tizerinde énemli etkiye sahip olmast durumunda,

(ii}) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmasi durumunda.

(b)  Asagdaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortaklig olmasi halinde,

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir Uigiincti tarafin is ortakligi olmast halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tigiincii bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin séz konusu tigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin calisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vil) (@) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmast
halinde.

Migkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yukumliliklerin, bir bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanu)
25  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devanm)
Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel
Mudirliagu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi
isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir.
Maliye Bakanligi’'mn 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili gorustunde ise, sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantil olarak elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum
kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelitleri, forma ve saha igi reklam gelirleri,
sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliveti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacag agiklanmistir. Dolayisiyla, Dernek ve Futbol
A.S. kurumlar vergisinden muaftir.

Dernek ve Futbol A.S. disindaki bagh ortakhiklarn tamam Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.

Vergi karsilig1, donem kan veya zaran hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarmin
tamamudhr. Ertelenmis vergi, bilango yukumlulugi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansttilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimliligu vergilendirilebilir tim gegici farklar tizerinden hesaplamir. Ertelenmig
vergi varliklar, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamus vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin
olugmasi mimkin goriintyorsa, tim gegici farklar ve kullamilmamus vergi zararlan tizerinden ayrilir. Her bilango
doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z oniine
almarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklanmin ve yikumluliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu
varligin gergeklesecegi ve yukumltligin yerine getirilecegi donemlerde olusmast beklenen vergi oranlan, bilango tarihi
itibariyle gegerli olan vergi oranlan (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihig

a) Tanmmlanan fayda plani:

Dernek ve bagl ortakliklar, Tirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten aynlan veyaistifa ve kotli davrams disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminatt 6demekle yiktmludur. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir
odemeler tammlanmug fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanmmlanan katki planlari:

Dernek ve bagl ortakliklari, Sosyal Guivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un
bu primleri 6dedigi stirece bagka yikimliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

¢)  ILzinhaklart

Kullanilmans izin haklarindan dogan ytikiimlilikler, hak kazamldiklart dénemlerde tahakkuk edilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)
2.6  Onemli muhasebe tahmin ve varsaymmlan

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda Grup yoénetiminin, raporlanan varlik ve yukimlilik tutarlarm
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikimluliik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlari belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsihg, stok deger
dusuklugn karsihig, ticari alacaklara iliskin deger dusuklugn karsiligi, maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri,
maddi ve maddi olmayan duran varliklarida deger dustklukleri, dava karsiliklan ve diger karsiliklar ile ertelenmis vergi
alacak/yukumlultkleri énemli varsayimlar ve tahminler igermektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.7 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. Ancak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
Grup’un net donem zararmn 422.074.971 TL olduguna, aym tarih itibariyle kisa vadeli yikimlaltiklerinin dénen
varliklanm 1.863.095.418 TL tutarinda gectigine ve net 6zkaynaklan 2.336.876.636 TL tutarinda negatife donmuistur.
Bu durum, isletmenin stirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe ve belirsizligin varligim gostermektedir. Bu nedenle,
Grup, olagan is akisi igerisinde varliklanm tasidiklan degerlerden nakde ceviremeyebilir ve yuktimluliklerini
karsilamakta zorlukla karsilagabilir.

10 ve 15 numarali dipnotlarda agiklandig1 tizere, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller tizerinde 1.469.996.773 TL tutarinda ipotek, Fenerium hisse senetleri tizerinde 3.750.000 TL ve Futbol
A.S. hisseleri tizerinde 30.508.828 TL nomimal tutarli rehin bulunmaktadir.

Grup yonetimi Grup™un strekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve konsolide finansal tablolar takip eden 12
aylik dénem boyunca, Grup’un operasyonlarini devam ettirmeye yetecek diizeyde kaynaga sahip oldugunu tespit
etmigtir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf énlemleri ile finansal yapisini, 6nimiizdeki dénemlerde gelistirmeyi
hedeflemektedir:

1. Grup’un, finansal borglarin yeniden yapilandirmasi ¢ergevesinde Subat 2020°de baglayan gortisme ve
islemler sonucu TL'na ¢evrilen yabanci para kredileri 74,2 milyon ABD Dolan ve 108,2 milyon Avro’ya
ulagmus olup, finansal borglarmda déviz agik pozisyonu 58 milyon ABD Dolart’na gerilemistir. Bu islemler
sonucunda Grup dipnot 24’te agiklanan kur riskini buyuk ol¢iide bertaraf etmistir.

1.  Raporlama dénemi icerisinde baslatilan “Fener ol” bagis kampanyasindan toplanmis olan bagislar ile Kultip’e
o6nemli Olgide nakit akist yaratilmis olup, gelecek donemlerde de kampanyanin devam etmesi
hedeflenmektedir.

i.  Tirk Parast Kiymetini Koruma Tebligi kapsaminda Turk sporcular ile yapilan hizmet sézlesmelerinde,
sozlesmede yer alan tiim d6viz cinsinden veya dovize endeksli yukumlilikler Turk Lirasina ¢evrilmistir. Bu
islemile Grup’un ileride maruz kalacag kur riskinde énemli bir azalig hedeflenmektedir.

iv.  Yeni sezonda forma (g6giis, kol) ve sort reklamu konularinda yapilan anlagmalar ¢ergevesinde dénemli bir gelir
ve nakit artigi saglannustir.

v.  Yeni sponsorluklar vasitasiyla ilave reklam geliri yaratilmast konusunda goriigmeler strdtirilmektedir

vi. 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Grup’un aktifinde yer alan ve s6zlesmesi devam eden sporcularin satigindan
6nemli bir gelir ve nakit artist beklenmektedir.

vii.  Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takimimn 2019/2020 futbol sezonu maglarini izlemek icin satisa
¢ikarilan kombine biletlerin %981 ve localarin tamamu satilnmus, profesyonel futbol takiminin perakende forma
satislarinda 6nceki yillara gore yuksek bir satis adedi yakalanmistir. Bu durum éniimtizdeki sezon igin 6nemli
bir gelir ve nakit artis1 saglamustir.

21



FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7  lsletmenin siirekliligi (devann)

viii.  Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin éntimuizdeki sezon, UEFA Liglerine katilma hakki elde
etmesi durumunda, UEFA gelirlerinde ¢nemli bir artis hedeflenmektedir. Bu durumun forma satiglarmdan
beklenen gelir, reklam anlagmalart vb. unsurlarda da Grup’a pozitif bir katkisi olmasi beklenmektedir.

ix.  Turkiye Futbol Federasyonu, mali disiplini saglamak i¢in Kuliip Lisansi ve Finansal Fair Play talimatlarin
yaymlanmustir (2019/2020 sezonundan itibaren gegerli olmak tizere). Ciddi yaptimmlan olan bu teblig ile
boylece futbol kiltiplerinin mali yapilan daha yakindan olarak takip edilmesi planlanmaktadir.

x.  Grup yonetimi, yiiksek maliyetli tecriibeli oyuncularin s6zlesmelerini yenilemeyerek maliyetleri ve nakit
akiglarii kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir.

xi.  Dinya saglik orgitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen tiim dinyay1 ve tilkemizi etkisi altina alan yeni tip
Corona virts (Covid-19) salgimi sebebiyle Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan tiim liglerin ertelenmesi karar
verilmis ve ¢esitli branslarda faaliyet gosteren spor miisabakalari 2020 yilinin Mart ve Haziran aylari arasinda
durmustur. Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Siiper Lig'de ertelenen maglan Haziran ayinda seyircisiz olarak
oynatmaya baglatma karar1 almis ve faaliyetin yeniden baglayacag tarih agiklanmisken basketbol ve voleybol
sezonlarmin mevcut puan siralamasi ile sampiyon ilan edilmeden tescil edildigi agiklannustir.

Grup yukandaki agiklamalarina ve planlara istinaden finansal tablolarni isletmenin stirekliligi ilkesini baz
alarak hazirlamstir. Bu gercevede, Grup konsolide finansal tablolarim olustururken varliklarinin tasidigi degerden nakde
cevrilebilecegini ve yiikiimliiliiklerini normal is akist igerisinde karsilayabilecegini ongérmektedir.

2.8 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar, asagida belirtilen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve Turkiye
Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlan disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uy gulannustir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TFRS 16 Kiralama Islemleri

TFRS 16 Kiralama Islemleri KGK Nisan 2018°de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardim yaymlanmstir. Yeni
standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasim gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin
muhasebelestirme biytk ol¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam
etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ileilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
disiik degerli oldugu kiralamalara (6regin kisisel bilgisayarlar, baz1 ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basgladig1 tarihte kiraci, kira yikumlalugina o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkti degeri Uizerinden olger (kiralama yukiumliligi) ve aym tarih itibariyle ilgili kullamm hakki varligim da
kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zmni faiz oramnin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alteratif bor¢glanma faiz oranimi kullanir. Kiraci, kiralama yuikiimluligi tizerindeki faiz gideri ile
kullamim hakki varliginin amortisman giderini ayr olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarn gergeklesmesi halinde kiralama yukimliligint yeniden 6lgmesi s6z konusudur (6regin
kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramast, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiiktimliiltigiintin yeniden 6lgtim etkisini kullanim hakki varligt
tizerinde bir diizeltme olarak kaydeder. TFRS 16°ya gegis: Grup, TFRS 16’y1 kolaylastirilmig geriye dontk yaklasim ile
uygulamgtir.
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2.8  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi: Finansal Raporlama Standartlar (devam)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar(devam)

Grup, daha énce TMS 17 Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlagsmanin Kiralama Islemi Igerip Igermediginin
Belirlenmesi ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sézlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih etmistir. Grup,
gecis tarihi itibariyle dustk degerli kiralamalar igin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmustir. Grup”un ofis
ekipman kiralamalan diisiik degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu tizerindeki etkiler (artis/azalis):

Varhklar

Maddi duran varhiklar (kullanim hakki varligr) 95.609.967 TL
Kaynaklar

Kiralama yikimluliga 95.609.967 TL

- TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

- Yillik Iyilestirmeler - 20152017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kgiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)
- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlann Grup’un mali durumu ve performansi lizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

ii) Yaymmlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar,
degisiklikler ve iyilestirmeler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayinlanmus fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yurtirliige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiirtirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarm
ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir,

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptign Varlik Satislan veya Katkilar -
Degisiklik

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardh

- Isletmenin tamimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

- Onemliligin Tanm (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Oran1 Reformu

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi
olmamustir.

iii)  Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayilanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmanus yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- UMS 1°deki degisiklikler — Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirimasi
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Finansal bilgilerin biliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un is kollar agisindan faaliyetleri dort ana boliim altinda toplanmstir:

¢ Dernek faaliyetleri (1)
¢ Futbol faaliyetleri (2)
e Magazacilik (3)

e Diger (4)

Boliim varhklarn

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Futbol A.S (2)

2.287.564.662

2.033.973.314

Dernek (1) 1.123.427.925 1.041.842.525
Fenerium (3) 130.569.026 93.420.581
Kolej (4) 13.580.481 7.487.780
Turizm Catering (4) 6.001.708 3.693.991
Spor Okullar (4) 4.816.321 3.193.108
Fenercell (4) 31.160.680 19.812.478
Fener TV (4) 14.627.435 9.700.070
Aktif Genclik (4) 6.118.393 4026911
Fenerbahce Iktisadi Isletmesi (4) 350.005.653 354.758.875
Fener Radyo (4) 218.936 214.261
Akfin (4) 110.679.964 110.673.572
FBTV 4) 74.794 94.283
Toplam 4.078.845.978 3.682.891.749

Boliimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar

(2.406.171.374)

(2.078.699.955)

Toplam varhklar

1.672.674.604

1.604.191.794

Boliim yiikiimliiliikleri

Futbol A.S (2)

(2.721.547.594)

(2.405.673.065)

Dernek (1) (2.501.345.916) (2.086.870.783)
Fenerium (3) (105.495.872) (66.841.066)
Kolej (4) (15.331.349) (8.960.400)
Turizm Catering (4) (9.150.781) (8.032.817)
Spor Okullari (4) (3.057.783) (1.520.242)
Fenercell (4) (11.171.921) (4.761.556)
Fener TV (4) (73.711.650) (53.605.091)
Akiif Genglik (4) (9.237.386) (8.111.759)
Fenerbahgelktisadi Isletmesi (4) (178.625.293) (188.133.391)
Fener Radyo (4) (3.907.283) (3.300.979)
Akfin (4) (8.303.998) (5.271.062)
FB TV (4) (1.527.984) (1.538.527)
Toplam (5.642.414.810) (4.842.620.738)

Boliumler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar

1.632.863.570

1.326.017.133

Toplam yiikiimliiliikler

(4.009.551.240)

(3.516.603.585)
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2019 2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagmisu Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kasa 116.403 239.225
Bankalar 38.557.861 143.329.209
-Vadeli mevduatlar 21.610.790 135.886.108
-Vadesiz mevduatlar 16.947.071 7.443.101
Alim satim amagli finansal varliklar(*) 1.703.385 798.689

40.377.649 144.367.123

(*) Alim satim amagl finansal varliklar kisa vadeli repo islemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un mevduatlarmn orijinal para birimi cinsinden detay1 asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi TL Karsihg

TL 28.703.768 28.703.768
Avro 1.368.528 9.101.532
ABD Dolart 38.500 228.698
CHF 85.975 523.863
38.557.861

31 Aralik 2019 itibariyle Grup’un vadeli mevduatlarin ortalama faiz oranlan sirasiyla TL - %9,50, ABD Dolart - %1,10,
Avro - %1,10 (31 Aralik 2018: TL - %21,90, ABD Dolart : %1,75.)’dir. Grup finansal yatinmlarini kisa vadeli
yapmaktadir ve tim dénemler i¢in agilan vadeli mevduatlarin vadeleri ilgili donemi takip eden ilk ayda kapanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle konsolide nakit akig tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri

degerler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Nakit ve nakit benzerleri 40.377.649 144.367.123
Eksi: faiz tahakkuklar - (85.727)
Eksi: kullammu kisith banka bakiyeler (**) (17.256.791) (23.666.277)
Eksi: bloke mevduat(*) (3.399.650) (3.768.421)
19.721.208 116.846.698

(*) 31 Aralik 2019 itibariyle, Grup’un kullandig kredilere istinaden 3.399.650 TL bloke hesabi bulunmaktadir (31
Arahk 2018: 3.768.421 TL).

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile 17.256.791 TL tutarindaki vadeli mevduat bakiyesi, sporcu stopaj iadesi
Odemelerinden kaynakli olup amator branglarin giderlerinde kullamlmak tizere tutulmaktadhr.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un ticari alacaklannin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Alicilar (*) 196.274.293 165.720.041
Kredi kartt alacaklari 6.697.492 14.944.631
Alman gekler ve senetler 5.915.611 8.622.459
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 93.930 -

208.981.326 189.287.131
Stupheli ticari alacaklar karsiligi (-) (11.605.719) (9.163.883)
Ertelenmis finansman gideri (-) (135.098) -

197.240.509 180.123.248

(*) Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle agirlikli olarak stad hasilati, bonservis alacaklari,
katilim performans alacaklari, egitim hizmetleri alacaklari, yaymn hakki alacaklari, reklam ve isim hakki alacaklarindan

olugmaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Alnan senetler 1.783.072 754.904
1.783.072 754.904

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar dipnot 24 °te verilmigtir.

Ticari alacaklarin reeskontu i¢in kullanilan etkin faiz oranlan TL i¢in %10,50, ABD Dolari igin %1,53 (31 Aralik 2018:

TL - %23,44, ABD Dolar - %3,01) dir.

Grup’un ticari alacaklarna iliskin deger duguklugi karsiliginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dénem basi (9.163.883) (6.790.855)
Donem igerisindeki hareketler, net (2.441.836) (2.373.028)
Dinem sonu (11.605.719) (9.163.883)
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un ticari bor¢lannin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Saticilar (*) 305.597.944 222.080.878
Borg senetleri ve ¢ekler 11.317.222 2.953.649
316.915.166 225.034.527
Ertelenmis finansman geliri (-) (86.432) (2.076.597)
316.828.734 222.957.930

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ticari borglarin 73.234.784 TL (31 Aralik 2018: 43.206.662 TL) tutarmdaki kismm
tesislere iliskin kira borglarindan, 99.144.461 TL (31 Aralik 2018: 95.601.701 TL ) tutarindaki kismu sporcu
transferlerinden kaynaklanan diger spor kuliiplerine ve menajerlere borglardan olugsmaktadir.

Ticari borglarm reeskontu igin kullanilan etkin faiz oranlan TL i¢in %10,50, ABD Dolan i¢in %1,53 (31 Aralik 2018:

TL - %23,44, ABD Dolar - %3,01) dir.

NOT 6 — DIiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle diger alacak ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vergi dairesinden alacaklar 730.272 1.614.725
Verilen depozito ve teminatlar 271.961 250.304
Personelden alacaklar 190.032 744.149
1.192.265 2.609.178

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Verilen depozito ve teminatlar 1.814.258 293.018
Iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 23) - 12.307
1.814.258 305.325

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Miskili taraflara diger borglar (Not 23) 32.323.937 -
Diger ¢esitli borglar 17.212.267 14.016.561
Alinan depozito ve teminatlar 208.000 200.000
49.744.204 14.216.561
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger ¢esitli borglar (*) 396.739.800 404.940.837
Taksitlendirilmis vergi borglar 1.023.878 3.604.975
Mliskili taraflara diger borglar (Not 23) - 6.967.212

397.763.678 415.513.024

(*) 31 Aralik 2019 itibariyle, uzun vadeli diger borglarin 395.840.676 TL tutarindaki kismu, varlik edinimi kapsaminda

degerlendirilen Akfin sirket birlesmesinden kaynaklanmaktadir . (31 Aralik 2018: 395.840.676 TL).

NOT 7-STOKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Ticari mallar 35.156.721 27.393.139
Ilk madde ve malzeme 106.287 87.165
Diger 295.938 -
35.558.946 27.480.304

Eksi: Deger dusuklugi karsilig (296.728) (292.952)
35.262.218 27.187.352

Grup, ticari mal stoklarinin uzun siiredir hareket gérmedigi durumlar i¢in stok deger dusuiklugii karsiligi ayirnustir. Stok
deger dusukliginden kaynaklanan giderler satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirmis olup, dénem igindeki

hareketleri agagidaki gibidir:
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dénem bast agilis bakiyesi 292,952 347.233
Dénem igindeki net degisim 3.776 (54.281)
Dénem sonu kapams bakiyesi 296.728 292,952
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN

YUKUMLULUKLER

(a) Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Pesin 6denen giderler (*) 39.712.622 38.027.486
Verilen avanslar 19.965.258 26.027.160
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 59.677.880 64.054.646
Pesin 6denen giderler (*) 33.779.444 14.770.665
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 33.779.444 14.770.665
Toplam Pesin Odenmis Giderler 93.457.324 78.825.311

(*) Pesin 6denen giderlerin kisa ve uzun vadeli kisimlar, menajerlik ve diger pesin 6denen giderlerden olugmaktadir.

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle gelecek aylara / yillara ait ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir.
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 110.750.030 68.586.946
Gelecek aylara ait kombine ve loca satis gelirleri 76.035.925 71.279.731
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (*) 28.136.931 30.334.247
Gelecek aylara ait tesis kullamim gelirleri (**%) 11.105.263 11.105.263
Alman avanslar 11.914.357 9.551.328
Gelecek aylara ait egitim gelirleri 8.671.903 3.512.382
Diger 1.003.711 9.001.867
Kisa Vadeli 247.618.120 203.371.764
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (**) 114.965.135 139.842.382
Gelecek yillara ait tesis kullanim gelirleri (**%) 122.157.896 133.263.159
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 51.897.969 24.745.532
Gelecek yillara ait kombine ve loca satis gelirleri 2.197.424 506.157
Diger 2.778.064 4.214.428
Uzun Vadeli 293.996.488 302.571.658
Toplam 541.614.608 505.943.422
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (devam)

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (devam)

™

**)

(***)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gelecek aylara ait isim hakki gelirlerinin 19.765.689TL tutarindaki kismu 3
Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Stikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki s6zlegsmesinden, 4.000.000 TL tutarindaki kismu 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10
y1l gecerli olan Spor Toto reklam s6zlesmesinden kaynaklanan ertelenmig gelirlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gelecek yillara ait isim hakki gelirlerinin 86.965.135 TL tutarmdaki kismu 3
Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki sézlegsmesinden, 28.000.000 TL (toplam s6zlesme bedeli:50.000.000 TL) tutarindaki
kismu 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Spor Toto reklam sézlesmesinden kaynaklanan
ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyle gelecek aylara ve yillara ait tesis kullanim gelirlerleri Saglam Insaat ile Ulker Arena

Spor Salonu intifa haklar tizerine 6 Haziran 2013 tarihinde imzalanan ve 19 yil gegerli olan s6zlesmeden
kaynaklanmaktadir.

NOT 9 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle diger donen varliklar, diger kisa vadeli yukimlulukler, diger duran
varliklar ve diger uzun vadeli yuktimlultklerin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Iadeye tabi indirilecek KDV 17.184.179 30.716.499
Verilen is avanslari 962.141 266.787
Personele verilen avanslar 182.902 211.574
Diger 683.629 1.981.957

19.012.851 33.176.817
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek vergi ve fonlar 67.976.589 44.841.679
Tevkif yoluyla alinan gelir vergisi iadesi(*) 17.320.620 23.666.277
Diger - 82.729

85.297.209 68.590.685

(*) 27 Mart 2019 tarihli ve 30373 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 sayili “Vergi Kanunlarn ile Bazi Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ (Kanun) ile sporcular i¢in ¢denecek gelir
vergilerinin, amatér spor dallarindaki belirli harcamalarda kullanilmak tizere spor kultiplerine ve sportif faaliyette
bulunan sermaye sirketlerine iade edilmesine karar verilmistir. Bu kanun kapsaminda Grup, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle sona eren ara hesap doneminde futbolcu ve amatér sporcular igin 6denmis olan 17.320.620 TL tutarindaki
stopajin iadesini tahsil ederek (Not 4) konsolide finansal tablolarda diger kisa vadeli yukimlulukler altinda

muhasebelestirmistir.
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek vergi ve fonlar 50.433.466 49.655.233

50.433.466 49.655.233
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2019
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.888.780 - - 564.888.780
Yer alt1 ve yer uistii diizenleri 12.325 - - 12.325
Binalar 413.321.013 7.888.647 (2.383.396) 418.826.264
Ozel maliyetler 125.795.468 4.965.359 (38.541) 130.722.286
Tesis, makine ve cihazlar 25.094.384 7.015 - 25.101.399
Tasitlar 6.371.466 253.100 (3.454) 6.621.112
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 42.811.829 2.619.539  (78.675) 45.352.693
Yapilmakta olan yatinmlar 475.460 - - 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131

1.180.267.856 15.733.660 (2.504.066) 1.193.497.450
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri (2.464) (823) - (3.287)
Binalar (48.087.726)  (8.394.960) 82.727 (56.399.959)
Ozel maliyetler (42.654.931)  (5.239.386) 38.541 (47.855.776)
Tesis, makine ve cihazlar (14.809.470) (2.734.701) - (17.544.171)
Tasitlar (3.646.755) (856.663) 1.096 (4.502.322)
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri (32.680.710)  (2.733.069) 77.086 (35.336.693)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - (1.497.131)

(143.379.187)  (19.959.602) 199.450 (163.139.339)
Net Defter Degeri 1.036.888.669 1.030.358.111
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

1 Ocak 2018 Ilaveler Cikislar Transfer 31 Arahk 2018
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.420.592 468.188 - - 564.888.780
Yer alt1 ve yer ustu diizenleri 12.325 - - - 12.325
Binalar 404.615.549 - - 8.705.464 413.321.013
Ozel maliyetler 121.214.321 210.668 (284.705) 4.655.184 125.795.468
Tesis, makine ve cihazlar 21.899.950 3.194.434 - - 25.094.384
Tagitlar 5.620.541 888.524 (137.599) - 6.371.466
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 39.191.500 2997373 (115.290) 738.246 42.811.829
Yapilmakta olan yatirimlar 2.564.489  12.009.865 - (14.098.894) 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - - 1.497.131
1.161.036.398  19.769.052 (537.594) - 1.180.267.856
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer tsti diizenleri (1.643) (821) - - (2.464)
Binalar (39.940.241)  (8.147.485) - - (48.087.726)
Ozel maliyetler (37.232.658)  (5.422.273) - - (42.654.931)
Tesis, makine ve cihazlar (10.049.383)  (4.760.087) - - (14.809.470)
Tagitlar (3.071.538) (712.816)  137.599 - (3.646.755)
Mobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri  (32.617.197) (147.919) 84.406 - (32.680.710)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - - (1.497.131)
(124.409.791) (19.191.401)  222.005 - (143.379.187)
Net Defter Degeri 1.036.626.607 - 1.036.888.669

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 1.469.996.773 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31

Aralik 2018: 1.386.260.019 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar iginde finansal kiralama yolu ile alinmig sabit kiymet

bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Y oktur).
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2019
Maliyet

Haklar 5.302.462 1.148.950 (60.266) 6.391.146
Sporcu lisanslar (*) 207.184.097 141.176.729 (65.654.260) 282.706.566
. 212.486.559 142.325.679 (65.714.526) 289.097.712

Birikmis Itfa Pay:
Haklar (3.006.906) (1.218.842) 60.266 (4.165.482)
Sporcu lisanslar (*) (111.657.581) (66.217.819) 61.886.152 (115.989.248)
(114.664.487) (67.436.661) 61.946.418 (120.154.730)
Net Kayith Deger 97.822.072 74.889.018 (3.768.108) 168.942.982
1 Ocak 2018 Tlaveler Cikslar 31 Arahk 2018

Maliyet

Haklar 3.848.698 1.453.764 - 5.302.462
Sporcu lisanslar (*) 218.284.257 74.757.605 (85.857.765) 207.184.097
222.132.955 76.211.369 (85.857.765) 212.486.559

Birikmis itfa Pay:
Haklar (2.826.076) (180.830) - (3.006.906)
Sporcu lisanslart (*) (112.866.040) (44.907.393) 46.115.852 (111.657.581)
(115.692.116) (45.088.223) 46.115.852 (114.664.487)
Net Kayith Deger 106.440.839 31.123.146 (39.741.913) 97.822.072

Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin profesyonel futbolculari, Tiirkiyve Futbol Federasyonu tarafindan sigorta
ettirilmektedir.

(*) Sporcu lisanslarimn faydal 6muirleri sézlesme stireleri tizerinden belirlenmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
tarihi maliyet ile hesaplanan net defter degeri 166.717.318 TL (31 Aralik 2018: 95.526.516 TL) olan sporcu lisanslarinin,
orijinal para birimleri cinsinden net defter degeri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle  34.522.165 Avro
(31 Aralik 2018: 17.781.685 Avro) olup 31 Aralik 2019 tarihli kur ile degerlendiginde 229.593.111 TL'ye (31 Aralik
2018: 107.196.030 TL) tekabuil etmektedir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Arahk 2018 Gecis Etkisi Girisler 31 Arahk 2019
Maliyet:
Tesisler - 64.047.531 - 64.047.531
Magazalar - 31.562.436 - 31.562.436
Toplam - 95.609.967 - 95.609.967
Birikmis amortisman:
Tesisler - - (9.865.919) (9.865.919)
Magazalar - - (9.122.304) (9.122.304)
Toplam - - (18.988.223) (18.988.223)
Net Kayith Deger 76.621.744

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullamim hakkini temsil eden kullanim hakki varlig ve kira 6demekle yikimli
oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarim finansal tablolarina almistir.

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal borglarn detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli banka kredileri 208.610.622 135.577.009
Faktoring borglar 38.436.428 69.400.903
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 247.047.050 204.977.912
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 957.893.605 434.945.000
Uzun vadeli faktoring bor¢larmin kisa vadeli kisimlari - 8.416.063
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 957.893.605 443.361.063
Uzun vadeli banka kredileri 585.379.094 1.061.462.072
Faktoring borglan 335.988.084 293.081.020
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 921.367.178 1.354.543.092
Toplam Finansal Borclar 2.126.307.833 2.002.882.067
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detaylan asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi Tiirk Liras:
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Turk Liras1 krediler 26588262 12.621.631 26.588.260 12.621.631
ABD dolan krediler 4.309.190 9.423.164 25.597.450 49.574.321
Avro krediler 23520421 12173367  156.424.912 73.381.057
Kisa Vadeli Krediler 208.610.622  135.577.009
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismu 67876255  77.874.300 67.876.252 77.874.300
Uzun vadeli ABD dolan kredilerin kisa vadeli kism 81.348.152 42543151  483.224293  223.815.262
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kisnu 61.166.370 22.106.078 406.793.060 133.255.438
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara
Taksitleri Ve Faizleri 957.893.605  434.945.000
Uzun vadeli TL krediler 45527931  50.747.222 45.527.930 50.747.222
Uzun vadeli ABD dolan krediler 51.407.123  81.057.465 305368592  426.435220
Uzun vadeli Avro krediler 35257356  96.927.609 234482572  584.279.630
Uzun Vadeli Krediler 585.379.094 1.061.462.072
Agirhikh ortalama faiz oram (%)
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Krediler:
Turk Liras1 krediler 23,81 37,00
ABD dolan krediler 9,00 9,01
Avro krediler 7,07 9,55
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli
Anapara Taksitleri Ve Faizleri:
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismi 20,19 26,00
Uzun vadeli ABD dolan kredilerin kisa vadeli kismm 7,73 7,92
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu 7,67 8.67
Uzun Vadeli Krediler:
Uzun vadeli TL krediler 20,19 26,00
Uzun vadeli ABD dolan krediler 773 7,92
Uzun vadeli Avro krediler 7,67 8,67
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir;

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
0-1 y1l icerisinde 6denecekler 1.166.504.227 570.522.009
1-5 yil igerisinde 6denecekler 585.379.094 1.058.974.388
5 yildan uzun vadede 6denecekler - 2.487.684
1.751.883.321 1.631.984.081
Faktoring borglanmn dagilinu asagidaki gibidir:
Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Turk Liras1 Faktoring borglart 38436.428 69.400.903 38.436.428 69.400.903
Kisa Vadeli Faktoring Bor¢lan 38.436.428 69.400.903
Turk Liras1 Faktoring borglart - 1.649.789 - 1.649.789
ABD Dolar1 Faktoring bor¢lart - 1.286.144 - 6766274
Uzun Vadeli Faktoring Borclarmin Kisa Vadeli
Kismu: - 8.416.063
Turk Liras1 Faktoring borglar 335.988.084 293.081.020 335.988.084 293.081.020

Uzun Vadeli Faktoring Borclan

335.988.084 293.081.020

Agirhikh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Faktoring Borg¢lar::
Turk Liras1 Faktoring borglar 19,75 21,95
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢larmin
Kisa Vadeli Kismi:
Turk Liras1 Faktoring borglar - 30,62
ABD Dolar Faktoring borglari - 7,50
Uzun Vadeli Faktoring Borc¢lar::
Turk Liras1 Faktoring borglar 19,75 30,62
ABD Dolar1 Faktoring borglari - 7.50
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR (devami)

Faktoring bor¢larnin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
0-1 y1l igerisinde 6denecekler 38.436.428 77.816.966
1-5 y1l igerisinde 6denecekler 335.988.084 293.081.020
374.424.512 370.897.986
Grup’un kiralama yikumluliikleri detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kiralama yukumlultkleri 21.118.661 -
21.118.661 -
Uzun vadeli 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kiralama yukumlilikleri 59.328.603 -
59.328.603 -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
1 Ocak itibariyle faaliyet kiralamasi 95.609.967 -
Donem ig¢i faaliyet kiralama yikimlalik artigi - -
Donem ig¢i faaliyet kiralama 6demesi (33.139.251) -
Donem ig¢i faiz gideri 16.378.503 -
Donem i¢i kur degisimin etkileri 1.598.045 -
31 Aralik itibariyle kiralamalar 80.447.264 .

NOT 14 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Kisa Vadeli Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Qdenecek maasg, prim ve sosyal giderler 216.539.257 69.281.817
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 52.608.508 51.800.656
269.147.765 121.082.473
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 37.526.600 69.536.482
37.526.600 69.536.482
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsihiklar
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
Dava karsiliklar 21.575.595 19.048.496
21.575.595 19.048.496
Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsiligi 14.075.696 11.129.256
Kullanilmamus izin karsiliklar 3.293.493 3.042.014

17.369.189 14.171.270

Kullanilmams izin kargiliklariin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dénem Basi 3.042.014 2.725.342
Doénem igindeki net degisim 251.479 316.672
Dénem Sonu 3.293.493 3.042.014
Kidem Tazminati Karsihklar:

Yiirtirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyannca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlanmn 6denmesi yukimliliigii vardir. Ayrica, halen yurtirlikte bulunan
506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalar ile
degisik 60’mnc1 maddesi hikmii geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarmi 6deme yukiumliltgi bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet y1hi igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6.379,86
TL (31 Aralik 2018: 6.017,60 TL) ile siurlandirlnustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihg calisanlann emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukumlulugin bugiinkti degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiligim tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yikumlilugin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier 6ngdriiler kullanilmstir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Faiz oram (%) 12,20 154
Maaslarda beklenen artis orani (%) 8 9
Net iskonto orani (%) 3,89 587
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2019 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagm;su Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilng gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati
karsihi g, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar icin 6.379,86 TL tizerinden hesaplanmaktadir (31
Aralik 2018: 6.017,60 TL).

Kidem tazminati karsihigimin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dénem Bagsi 11.129.256 9.225.740

Faiz maliyeti 1.207.827 1.137.552

Cari donem hizmet maliyeti 1.556.577 1.812.345

Donem iginde 6denen (2.685.217) (1.516.810)

Aktueryal (kazang)/kayip 2.867.253 470.429

Dénem Sonu 14.075.696 11.129.256
Onemli Davalar

Spor Genel Mudiirligi (“SGM”) tarafindan Grup aleyhinde belirsiz alacak davalan agilmig olup, anilan davalarda bilet
satis hasilatlarmin ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Davalar ile ilgili
sure¢ devam etmekte olup Grup yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmanustr.

Grup, aleyhine eski c¢alisanlar tarafindan agilan is davalan i¢in avukatlardan aldigr gortus dogrultusunda yaptigi
degerlendirme sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.662.134 TL (31 Aralik 2018: 5.662.134 TL ) tutarinda karsilik
ayirmugstir.

Grup, aleyhine agilan icra davalan i¢in avukatlardan alcdign goris dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 7.959.600 TL (31 Aralik 2018: 7.959.600 TL) tutarinda karstlik aymrmustir.

Maliye Hazinesi Demek aleyhine ecrimisil konulu davalar agmistir. Ecrimisil davalari i¢in Demek, avukatlarindan aldig
gorus dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide tablolarda 82.760 TL (31 Aralik 2018: 82.760 TL)
tutarinda karsilik ayirmistir,

Grup, alevhine agilan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goris dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 7.871.101TL (31 Aralik 2018: 5.344.002 TL ) tutarinda kargilik ayirmugtir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Sporcu Sézlesmelerine fliskin Yiikiimliiliikler

Grup’un aktifine kayith sporcularla yaptigi sézlesmeler uyarinca, sporculara 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018

tarihlerinden sonraki donemlerde 6denecek garanti ticret yukimlilikleri (mag bagi tcretler harig) asagidaki gibi olup
Grup tarafindan konsolide finansal durum tablosu dis1 yuktimliiliik olarak izlenmektedir.

31 Arahk 2019

TL Karsih@ ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

2019-2020 sezonu 236.549.852 6.817.500 19.075.585 69.188.453
2020-2021 sezonu 294.924.753 8.730.000 20.375.000 107.560.832
2021-2022 sezonu 209.000.309 3.775.000 16.315.000 78.071.515
2022-2023 sezonu 66.224.436 400.000 9.010.000 3.926.450
2023-2024 sezonu 5.517.355 425.000 450.000 -
812.216.705 20.147.500 65.225.585 258.747.250

31 Arahk 2018

TL Karsihg ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

2018-2019 sezonu 240.733.352 5.236.200 25.698.139 58.277.846
2019-2020 sezonu 217.482.100 2.675.000 22.652.500 66.859.923
2020-2021 sezonu 59.488.677 525.000 5.650.833 22.663.483
2021-2022 sezonu 28.648.356 - 1.756.667 18.059.167
2022-2023 sezonu 5.153.800 - 850.000 30.000
2023-2024 sezonu 2.712.600 - 450.000 -
554.218.885 8.436.200 57.058.139 165.890.419
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Alinan Teminatlar:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat / rehin / ipotek tablolart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alian Teminatlar 24.679.914 2.999.415 25.000 4.583.500
Toplam 24.679.914 2.999.415 25.000 4.583.500
31 Arahk 2018

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alman Teminatlar 19.494.919 2.715.315 - 3.127.000
Toplam 19.494.919 2.715.315 - 3.127.000
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolarn

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019
Grup Tarafindan Verilen TRIler TL Karsihg TL  ABD Dolan Avro
Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adima vermis oldugu TRIlerin
toplam tutar 1.048.828.000 217.200.000 140.000.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsanmna dahil edilen 400.000.000  400.000.000 - -
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - - - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amacryla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart
D. Diger verilen TRIlerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam - - - -
tutan
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - - - -
vermis oldugu TRIlerin toplam tutart
Toplam 1.448.828.000 617.200.000 140.000.000 -
Bagh Ortakhik: .
A Kendi tizel kisiligi adua vermis oldugu TR lerin 21168773 21.061.705 - 16099
toplam tutart
B. Tam konsolidasyon kapsanina dahil edilen
ortakhiklar lehine vermis oldugu TRI lerin toplam - - - -
tutan
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis - - - -
oldugu TR1’lerin toplam tutart
D. Diger verilen TRIlerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak Iehine vermis oldugu TRI lerin toplam
tutart i i i i
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sitketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari ) ) ) i
iii. C maddesi kapsanina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TR’lerin toplam tutan ) ) ) )
Toplam 21.168.773  21.061.705 - 16.099
Toplam 1.469.996.773 638.261.705 140.000.000 16.099
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AjT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devanu)

31 Aralik 2018

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler

TL Karsihig

TL

ABD Dolan

Avro

Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutarn
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutart
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutart
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutarn
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TR lerin toplam
tutarn
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

961.082.770

401.556.272

224.466.350

401.087.000

140.000.000

89.200

15.000

Toplam

1.362.639.042

625.553.350

140.089.200

15.000

Bagh Ortakhk:
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutarn
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

23.698.670

20.339.711

214.299

370.198

Toplam

23.698.670

20.339.711

214.299

370.198

Toplam

1.386.337.712

645.893.061

140.303.499

385.198
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Fenerbahge Spor Kuliibti Dernegi'nin 41.500.000 ABD Dolar1 kredi limitinin tizerinde, sahsi kefalet bulunmaktadir.

TC Ziraat Bankasi A.S. ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin s6ézlesmesi geregince,
Fenerbahge Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak
verilmigtir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin s6zlesmesi geregince,
Fenerium hissedarlarindan olan ve Sirket’in de ana hissedan olan Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi nin sahip oldugu
toplamda 750.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmigtir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibi Dernegi nin sahip oldugu toplamda 20.288.828 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Vakifbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kuliibli Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kultibii Derneginin sahip oldugu toplamda 10.220.000 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Aktifbank A.S. ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince, Fenerbahge
Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 2.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmigtir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Temlikler

Grup, agirlikli olarak TFF den elde edilecek yayin gelirleri, loca gelirleri, kredi karti alacaklar, reklam ve isim hakki
sozlesmeleri tizerine temlik vermektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle verilen temliklerin detay1

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019
Toplam TL
Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Ziraat Bankasi 350.471.800 - 59.000.000 -
Aktifbank 186.638.814 28.063.455 - -
Halk Faktoring 413.350.000 - - 413.350.000
Denizbank 211.412.034 - 28.044.000 44.825.065
Burganbank 27.000.000 - - 27.000.000
Toplam 1.188.872.648 28.063.455 87.044.000 485.175.065
31 Arahk 2018
Toplam TL

Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolar TL
Ziraat Bankasi 343.010.680 - 65.200.000 -
Aktifbank 343.867.260 57.045.000 - -
Halk Faktoring 303.350.000 - - 303.350.000
Denizbank 197.284.381 - 28.844.000 45.538.981
Garanti Faktoring 31.766.275 - 1.286.144 25.000.000
Burganbank 21.000.000 - - 21.000.000
Toplam 1.240.278.596 57.045.000 95.330.144 394.888.981
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrast ile “Genglik ve Spor Genel
Mudurlugu” ile 6zerk spor federasyonlarna tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmuglardir.

Dernek’in Futbol A.S. disindaki bagli ortakliklart Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Bagh ortaklarin cari dénem faaliyet
sonuglarna iligkin tahmini vergi yiktimlulikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Tirkiye’de 31 Aralik 2019 itibariyle kurumlar vergisi oram %22°dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen
Gegici 10'ncu madde uyarinca %20°lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili vil i¢inde baslayan hesap donemlerine) ait kurum
kazanglar1 i¢in %22 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2018 - %20). Kurumlar vergisi oram kurumlarn ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglan istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi
matrahia uygulanir. Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlan incelemelerini geriye doniik bes yil
sureyle yapabilir ve hatah islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degistirebilirler.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle cari dénem vergi varliklan ve ytkimlilikleri asagida verilmistir:

31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
Pesin 6denen vergi ve fonlar 829.771 1.178.424

Cari Dénem Vergi Varhg 829.771 1.178.424

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Cari donem kurumlar vergisi karsilig 4.201.210 2.679.011
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (3.783.592) (2.321.774)
Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigii 417.618 357.237

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri)’nin ana
bilesenleri agagidaki gibidir;

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

Vergi (Geliri) / Gideri: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Cari gelir vergisi 4.208.657 3.327.721
Ertelenmis vergi gideri (2.348.841) 2.940.170

1.859.816 6.267.891
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devan)

Doénem vergi giderinin dénem kar ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Konsolide gelir tablolarindaki vergi 6ncesi kar / (zarar) (420.215.155) (563.631.248)
Hesaplanan vergi: %22 92.447.334 123.998.875
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (698.719) (191.202)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar (89.888.799) (130.075.564)
Vergi Geliri / (Gideri) 1.859.816 (6.267.891)

Grup, Demek ve Futbol A.S disinda kalan bagh ortakliklarinin ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukimlultklerin,
finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukumluliklerinin yurtrlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokimii asagidaki gibidir:

Birikmis
Gecici Farklar  Ertelenmis Vergi Varliklarn
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis Vergi Varhklan / (Yiikiimliiliikleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarmn kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (63.808.2460) (50.537.240) (14.037.814)  (12.104.972)
Kidem tazminati ve izin karsiligt 5.683.521 2.206.756 1.250.375 482.781
Dava karsiliklar 5.140.424 54.884 1.130.893 10.977
Verilen avans karsiliklart 8.750.095 - 1.925.021 -
Stpheli alacak karsiliklart 2.434.860 - 535.669 -
Ertelenmis finansman geliri / gideri (1.174.804)  (1.763.264) (258.457) (387.919)
Ertelenmis gelir / gider - 1.142.282 - 251.302
Stok deger dustklign karsiligi 296.728 292.952 65.280 64.450
Diger 424.575 (394.914) 93.406 (75.904)
Ertelenmiy Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (9.295.627) (11.770.262)
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Agilis bakiyesi (11.770.262) (8.891.850)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 2.348.841 (2.940.170)
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 125.794 61.758
Kapams Bakiyesi (9.295.627) (11.770.262)
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Derneklerin, Anayasa ve Demekler Kanunu uyarinca, kazang paylagma amaci disinda ve sermaye konularak
kurulmanug olmalan nedeniyle tescilli sermayeleri yoktur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden
kasimlan konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kalemi i¢inde simflandirilmstir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar”
kalemi i¢inde siniflandinlan tutarlar sirastyla negatif olarak 208.866.603 TL ve 191.248.105 TL’dir. Yine bagh
ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolti disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan
Paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmugtir.

NOT 18 - HASILAT

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Hasilat 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Reklam ve sponsorluk gelirleri 302.803.851 262.004.491
Naklen yayin gelirleri 180.331.061 176.368.658
Stad hasilati 171.188.438 134.592.344
Lisansh trtin satig gelirleri 125.500.006 119.966.373
Bagis Gelirleri 116.049.024 242.348.947
Katilim ve performans gelirleri 26.025.673 74.056.287
Uye gelirleri 19.131.019 27.866.858
Egitim gelirleri 15.601.383 9.892.443
Hizmet gelirleri 12.827.304 11.127.609
Spor okulu gelirleri 11.920.307 9.959.042
Tesis kullamim 11.105.263 11.105.263
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 8.064.694 6.805.857
Sporcu kira ve yetistirme gelirleri 5.061.708 2.274.842
Diger gelirler 20.968.772 20.102.360

1.026.578.503

1.108.471.374
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini
icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

Niteliklerine Gore Giderler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Satiglarin maliyeti 1.014.310.667 919.293.448
Pazarlama giderleri 49.433.114 50.274.448
Genel yonetim giderleri 101.950.756 150.523.156

1.165.694.537  1.120.091.052

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

Niteliklerine Gore Giderler 31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
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Sporcu ve teknik kadro ticret giderleri 653.474.014 590.863.484
Amortisman ve itfa giderleri 106.384.486 64.279.624
Personel giderleri 86.282.658 81.361.842
Satilan ticari mallar maliyeti 63.547.550 45.183.060
Miisabaka giderleri 56.923.595 60.450.663
Menajer giderleri 44.774.972 46.153.883
Elektrik guvenlik ve temizlik giderleri 29.603.790 24.655.256
Sporcu kiralama giderleri 15.908.002 22.197.263
Ceza ve kesinti giderleri 15.514.028 15.321.968
Pazarlama ve promosyon giderleri 12.112.702 4.058.888
Vergi, resim ve harglar 10.981.987 43.186.798
Danigsmanlik giderleri 7.283.966 5.663.899
Kira giderleri 7.065.057 38.228.017
Diger transfer giderleri 5.893.098 16.567.338
Magaza ve ofis giderleri 4.130.651 5.262.917
Satis ve dagitim giderleri 1.864.637 2.588.645
Hazirlik mag1 giderleri 1.252.504 3.338.274
Diger 42.696.840 50.729.233

1.165.694.537

1.120.091.052
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER (devami)

Personel ve ticret giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin fonksiyonel kirilim agagidaki gibidir:

“ 10cak2019- 1 Ocak 2018-

Personel ve Ucret Giderleri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Satiglarn maliyeti 674.288.163 590.863.484
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22.649.627 22.621.136
Genel yonetim giderleri 42.818.882 58.740.706
739.756.672 672.225.326

. . . . 10cak2019- 1 Ocak 2018-
Amortisman ve Itfa Giderleri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Satiglarn maliyeti 70.064.543 47.297.932
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 8.914.409 236.379
Genel yonetim giderleri 27.405.534 16.745.313
106.384.486 64.279.624

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
7103 Sayili kanun tesvik geliri 59.394.550 27.350.379
Ticari iglemlere iligkin kambiyo kar 36.193.706 164.161.498
Reeskont faiz geliri 2.077.387 1.971.799
Konusu kalmayan karsiliklar 716.391 473.191
Diger 15.846.999 18.410.167
114.229.033 212.367.034
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Ticari iglemlere iligkin kambiyo zarari 50.576.625 240.659.671
Ertelenmis finansman giderleri 15.488.146 5.289.410
Karsilik giderleri 12.423.200 13.208.443
Reeskont faiz giderleri 6.588.846 4.070.609
Diger 6.742.663 639.421
91.819.480 263.867.554
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sporcu bonservis satis kari 115.075.383 136.300.779
Kira gelirleri 7.033.947 5.440.844
Sabit kiymet satis kari 77.425 33.619
Menkul kiymet satis kar1 - 39.352
122.186.755 141.814.594
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sabit kiymet satis zarari 425733 -
Diger - 64.768
425.733 64.768

NOT 22 - FINANSAL GELIiRLER / GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019-
31 Arahk 1 Ocak 2018-
Finansal Gelirler 2019 31 Arahk 2018
Faiz gelirleri 13.224.528 8.510.885
13.224.528 8.510.885
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Finansal Giderler (-) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faiz giderleri 294.261.108 299.198.619
Kur farki giderleri 141.314.039 350.680.544
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 2.919.077 892.598
438.494.224 650.771.761
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Diger 93.930 -
93.930 -
Ticari Olmayan Alacaklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Fenerbahge Egitim Kultur ve Saglik Vakfi - 12.307
- 12.307

b) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ticari Olmayan Bor¢lar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Yildinnm Ali Kog 32.323.937 -
32.323.937 -
Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borclar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Fenerbahge Egitim Kultur ve Saglik Vakfi - 2.131.926
Fenerbahge Spor Egitim Sosyal Yardim Vakfi - 349.162
Fenerbahge Koleji - 9.722
Diger - 4.476.402
- 6.967.212

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un Ust diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarn toplam tutan 3.799.667 TL dir. (31
Aralik 2018: 4.383.799 TL)
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da finans
kaynaklarim en verimli sekilde kullanarak zararim azaltarak basa bas noktasim ulasmay1 hedeflemektedir. Sermayeyi
yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amactyla en uygun sermaye yapisim saglayarak Grup’un faaliyetlerini stirdirmekdir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair kullandigi yontemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamigtir

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukiumliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kay1p olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayz, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklanmn kullanlabilirligini ve piyasa pozisyonlanm kapatabilme giictinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarmim
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibariyle finansal yiiktmliliiklerinin s6zlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gore
durumunu gostermektedir.

31 Arahk 2019
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplanm 3-12 ay aras1 1-5 yil aras1 S yil iizeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+II+I11+1V) 3 aydan kisa (I) (II) 11y av)
Tiirev olmayan finansal
yuktimlaliikler (¥) 2.126.307.833 2.295.133.327 427.547.661 824817982 1.042.767.684 -
Ticari borglar (**) 316.828.734 316.915.166 47.447.703 269.467.432 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 306.674.365 330.333.153 211.496.908 10.222.677 50.962.711 -
Diger borglar (**) 447.507.882 447.545.363 51.555.431 31.324.727 364.665.205 -
Diger yuktimliliikler 135.730.675 135.730.675 12.810.051 72.487.158 50.433.466 -
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimlulikler 80.447.264 251.427.581 5.419.232 30.562.440 55.874.308 159.571.600
Toplam Yiikiimliiliik 3.413.496.753 3.777.085.265 756.276.986 1.238.882.416 1.564.703.374 159.571.600
31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarmca nakit
cikaslar toplamm 3-12 ay 1-5 yil aras1
Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+II+I11+1V) 3 aydan kisa (I) arasi (II) (III) S yil iizeri (IV)
Tiirev olmayan finansal
yuktimlaliikler (¥) 2.002.882.067 2.649.271.409 130.903.911  599.860.557  1.912.026.461 6.480.480
Ticari borglar (**) 222.957.930 235.759.729 56.258.632 179.501.097 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 190.618.955 203.773.177 16.778.789  30.047.931 145.175.044 11.771.413
Diger borglar (**) 429.729.585 429.729.585 3.554.140  10.662.421 415.513.024 -
Toplam Yiikiimliiliik 2.846.188.537 3.518.533.900 207.495.472  820.072.006 2.472.714.529 18.251.893

(*) Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve faktoring borglar toplamindan olugmaktadir.
(**) Iligkili ve iligkili olmayan taraflara olan borglardan olusmaktadr.
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur Riski Yonetimi

Grup’un yaptig islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un fonksiyonel para birimi olan TL
digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alinu ve satini yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiktmlaltklerin kayith tutarlart yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

ABD Dolan Diger

TL Karsihg1 (Orijinal para Avro (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 75.379.164 640.171 10.716.591 304.660
2a. Parasal Finansal Varliklar 9.416.205 38.500 1.368.528 85.975
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 3.588.405 597.626 - 38.387
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+43) 88.383.774 1.276.297 12.085.119 429.022
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 88.383.774 1.276.297 12.085.119 429.022
10. Ticari Borglar (95.448.602) (567.453) (12.885.107) (6.384.125)
11. Finansal Yiukumlulikler (1.072.039.715) (85.657.342) (84.686.791) -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumliltkler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) (1.167.488.317)  (86.224.795)  (97.571.898) (6.384.125)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiukitimlilikler (539.851.164) (51.407.123) (35.257.356) -
16a. Parasal Olan Diger Yuktumliltkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) (539.851.164)  (51.407.123)  (35.257.356) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) (1.707.339.481)  (137.631.918)  (132.829.254) (6.384.125)
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 d6viz
cinsinden tiirev tGrtinlerin tutart - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden ttirev trtinlerin tutart - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.618.955.707)  (136.355.621)  (120.744.135) (5.955.103)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (1.622.544.112)  (136.953.247)  (120.744.135) (5.993.490)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarm toplam
gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

24. Doviz yukiumluliklerin hedge edilen kisminin tutarn
25. Thracat

26. Ithalat
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur Riski Yonetimi (devamm)

31 Aralik 2018

ABD Dolan Diger

TL Karsihgr  (Orijinal para Avro  (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 133.436.582 3.770.417 18.845.520 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 23.429.429 3.781.202 586.746 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 156.866.011 7.551.619 19.432.266 -
5. Ticari Alacaklar 3.965.848 753.834 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 3.965.848 753.834 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 160.831.859 8.305.453 19.432.266 -
10. Ticari Borglar 120.015.478 524.500 19.451.914 -
11. Finansal Yuktmlulikler 480.026.079 51.966.314 34.279.445 -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler 6.766.275 1.286.144 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimlilikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 606.807.832 53.776.958 53.731.359 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukimlilikler 1.010.714.845 81.057.465 96.927.609 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukuimlilukler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 1.010.714.845 81.057.465 96.927.609 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 1.617.522.681 134.834.424 150.658.969 -
19. Bilango dis1 tiirev araclarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 d6viz
cinsinden tiirev trtinlerin tutart 471.640 89.650 - -
19b. Pasif karakterli bilanco dig1 dviz
cinsinden tdrev trtnlerin tutart 471.640 89.650 - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.456.690.823)  (126.528.970)  (131.226.703) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (1.460.656.671)  (127.282.805)  (131.226.703) -

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarmn toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kismunin tutar

24. Doviz yiktumliliklerin hedge edilen kisminin tutart
25. Thracat

26. Ithalat
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kur Riski Yonetimi (devamm)

Yabanci paranin yizde on oraninda deger kazanmasi veya kaybetmesi halinde 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyla yabanci para yukumlultklerindeki artis veya azalis asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi

31 Arahk 2019
Kar/(Zarar)
Yabana paramin Yabana paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik / yikumlulagu (81.352.968) 81.352.968
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) (81.352.968) 81.352.968

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yikimlalugu (80.302.094) 80.302.094
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (80.302.094) 80.302.094
Toplam (3+6) (161.655.062) 161.655.062
31 Aralik 2018
Kar/(Zarar)
Yabana paranin  Yabanc paranmin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukumlulagi (66.565.626) 66.565.626
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) (66.565.626) 66.565.626

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukumlulugu (79.103.457) 79.103.457
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etKkisi (4+5) (79.103.457) 79.103.457
Toplam (3+6) (145.669.083) 145.669.083
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Faiz oram riski

Faiz oramindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yukimliilikler tizerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar agisindan
onemli bir risk olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle biten yillar ile ilgili sabit

ve degisken faizli finansal araclan agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 21.610.790 135.886.108
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1.703.385 798.689
Finansal yukumlilukler 1.373.186.879 1.206.001.367
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 80.447.264 -
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlilukler 753.120.954 796.880.700
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2019 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Arac¢larm Gercege Uygun Degeri

Rayig bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullamlarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.

Grup’un kullandigr baslica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu araglarn kullanmaktaki asil
amag Grup’un operasyonlar i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Grup, finansal araglarn kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustnmektedir.
Rayic Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger 6l¢timlerini her finansal arag
sinifimin girdilerinin kaynagma gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulukler igin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlanndan degerlenmistir.

»  Ikinci seviye: Finansal varhk ve yikimluliikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyvasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

»  Uciincii seviye: Finansal varhk ve yukiumlulikler, varhk ya da yukimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle bilangoda gergege uygun degerinden taginan varlik ve yitkimliliik
bulunmamaktadir.

NOT 26 - BILANCO SONRASI OLAYLAR

Diinya saglik ¢rgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen ttim dinyay1 ve tilkemizi etkisi altina alan yeni tip Corona
viris (Covid-19) salgim sebebiyle Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan basketbol ve voleybol branslanndaki liglerin
iptaline, futbol miisabakalarinin ise 12 Haziran 2020 tarihine ertelenmesi karan verilmistir.

Bu karar dogrultusunda ilgili sportif subelerin tiim faaliyetleri durdurulmustur. Fenerbahge Faruk lgaz ve Fenerbahge
Serkan Acar Resort&Sports Topuk Yaylasi Tesisleri, ikinci bir duyuruya kadar kapatilmug, bununla birlikte
Fenerbah¢e Bumu’ndaki tiye tesisleri ve Fenerbahge Dereagz Lefter Kiigtikandonyadis Tesisleri ne girisler yineikinci
bir duyuruya kadar durdurulmustur.

Kultp binyesindeki tim ¢alisanlar igin, kritik roller haricinde nobet sistemi ile tiger giinlik periyotlar halinde
evden/uzaktan ¢aligma uygulamasina gegilmigtir.

Fenerium magazalann 20 Mart Cuma giiniinden itibaren faaliyetlerini durdurmus olup, 11 Mayis tarihinde ise 15
magazanin tekrar faaliyete baslayacag agiklanmugtir.

Grup’un, finansal borglarin yeniden yapilandirmasi ¢ercevesinde Subat 2020°de baslayan gortiisme ve iglemler sonucu
TL'na c¢evrilen yabanci para kredileri 74,2 milyon ABD Dolan ve 108,2 milyon Avro’ya ulagmig olup, finansal
bor¢larinda doviz agik pozisyonu 58 milyon ABD Dolari’na gerilemistir. Bu islemler sonucunda Grup dipnot 24’te
agiklanan kur riskini buyiik 6lgtde bertaraf etmistir.



W

T PN

A L e e 77

2019 Yili Denetim Kurulu Raporu



2019 2019 Yili Denetim Kurulu Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
DENETIM KURULU RAPORU
01.01.2019-31.12.2019

Olagan Mali Genel Kurulun Saygideger Uyeleri;

Kulibimiz Tuzagunin 19/c-d bentlerine goére hazirlanan ve 16.06.2019
tarihinde yapilan Olagan Mali Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen;

-Fenerbah¢ce Spor Kuliibii Derneginin 2019 Yilh Solo Butgesi ile Gelir-
Giderleri,

-Fenerbahgce Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin 2019 Yil
Konsolide Butgesi ile Gelir-Giderleri,

-Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan (TFRS) bagimsiz denetim standartlarina
gore hazirlanan Finansal Tablolan ve Ekleri faaliyet raporunda incelenmek Uzere
bilgilerinize sunulmustur.

Denetim Kurulu olarak bu dénem incelemelerimizde;

--Fenerbahgce Spor Kuliibii Derneginin faaliyet ve hesaplari, bilanco gelir-
gider tablolari denetlenmis, Vergi Usul Kanununa goére yasal kayitlar, Solo Bitce ve
Bagimsiz Denetim Raporu ile karsilastiriimistir.

- Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin bagimsiz
denetim sirketi tarafindan hazirlanmig bulunan Finansal Tablolari, Konsolide Biitce
karsilagtirmalari yapilarak bilgilerinize sunulmustur.

inceleme déneminde Fenerbahce Spor Kuliibti Derneginin yasal defterlerinin
noter tasdiklerinin yapildigi, e-defter beratlarinin alindigi, muhasebe kayitlarinin
dernekler mevzuati, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve Vergi Usul
Kanunu hiukumlerine gére tutuldugu tespit edilmistir.
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A- Fenerbahge Spor Kuliibti Derneginin 01.01.2019 - 31.12.2019 Donemi Bilangosu;

AKTIF

I- DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler

B-Ticari Alacaklar

C-Diger Alacaklar

D-Stoklar / Verilen Siparig Avanslari
E-Gelecek Aylara Ait Giderler
F-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari
G-Diger Dénen Varliklar

il- DURAN VARLIKLAR

A-Mali Duran Varliklar
1-Diger Alacaklar

2-Bagh Ortakliklar

3-Diger Mali Duran Varliklar

B-Maddi Duran Varliklar
1-Arsa ve Araziler

2-Binalar

3-Tasitlar

4-Demirbaslar

5-Yapilmakta Olan Yatirimlar

C- Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar

D-Gelecek Yillara Ait Giderler

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

&

7 % )

110.416.506
682.675.908
1.054.000

59.395.343
760.086.391
5.516.301
19.344.027
22.383.468

566.665

5.049.963
12.508.446
6.051.170
465.032
24.568.417
14.289.651
12.404.843

794.146.414

866.725.530

566.665

31.712.749

/St

75.337.522

1.693.151.358

1.768.488.880
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PASIF

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 602.408.705
A-Mali Borglar 46.213.274

B-Ticari Borglar 77.455.837

C-Diger Borglar 637.450

D-Odenecek Diger Vergi ve Yukumlulikler 6.124.459

E-Gelecek Aylara Ait Gelirler 21.333.961

F-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklari 450.643.724

Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.874.931.571

A-Uzun Vadeli Mali Borglar 127.642.358

B-Diger Bor¢lar 1.490.488.205

C-Alinan Avanslar 13.145.000

D-Gelecek Yillara Ait Gelirler 188.570.026

E-Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklar 29.085.982

F-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 26.000.000
1-OZKAYNAKLAR -708.851.396
A-Ozel Fonlar 443.200.543

B-Gecmis Yillar Gelir-Gider Fazlasi (2017 Sonu) (-)337.452.560

C-Gecmis Yil Gideri (2018 Yil) (-)603.196.879

D-Dénem Gideri (2019 Yil) (-)211.402.500

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.768.488.880
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B- Fenerbahge Spor Kulibi Derneginin Vergi Usul Kanunu hukimlerine gére hazirlanan
01.01.2019 - 31.12.2019 Dénemi Gelir ve Gider Tablosu su sekilde gergeklesmistir;

1-GELIRLER

Sportif Faaliyet DigI Gelirler
Aidat, Girig ve Teberru Gelirleri
Amator Sube Gelirleri

Taraftar Kart Gelirleri

Kambiyo Karlari

Menkul Kiymet Satis Gelirleri

Bagis Gelirleri
7103 Sayili Kanun Amatér Sube Tesvik Geliri
Faiz Gelirleri
Cesitli Gelirler
Gelirler Toplami
2-GIDERLER

Genel Giderler
Stad Giderleri
Can Bartu Tesis Giderleri
Lefter Kiigllkandonyadis Tesis Giderleri
Uye lligkileri, FB Cocuk Genglik Kultibii ve Taraftar Kart Giderleri
Bagdis Kampanyasi Giderleri
Amator Subeler Giderleri
Finansman Giderleri
fligkili Taraf Finansman Giderleri
Kambiyo Zararlari
Giderler Toplami

Gider Fazlasi

R R AN

76.581.143
17.114.116
162.789.169
2.016.903
32.146.884
20.625.000
159.236.051
55.851.673
1.146.258
3.664.136

531.171.333

109.949.118
2.585.760
1.753.030
2.131.603
4.160.532
9.921.591

297.552.959

20.381.759

137.058.951

157.078.530

742.573.833

-211.402.500
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FENERBAHGE SPOR KULUBU DERNEGI
2019 YILI SOLO BUTCE VE FiiLi SONUCLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)

(TFRS)
& Bagimsiz

o Denetimden Gecgmis
Gelirler 299 320
Bagis Gelirleri 200 116
Toplam Gelirler 499 436
Satiglarin Maliyeti (-) (332) (303)
Pazarlama Giderleri (-) (2) (10)
Genel Yonetim Giderleri (-) (93) (42)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (50) (12)
Toplam Giderler (477) (367)
Finansman Giderleri (Net) (471) (345)
Vergi gideri (net) - -
'DONEM ZARARI (449) (276)
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2019 YILI KONSOLIDE BUTGE VE FiiLi SONUGLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)

Bagimsiz

Biitge Denetimden

Gecmis

Gelirler 1.272 1.147
Bagis Gelirleri 200 116
Toplam Gelirler 1.472 1.263
Satislarin Maliyeti (-) (1.090) (1.014)
Pazarlama Giderleri (-) (64) (50)
Genel Yoénetim Giderleri (-) (173) (102)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (258) (92)
Toplam Giderler (1.585) (1.258)
Finansman Giderleri (Net) (674) (425)
Vergi gideri (net) (7) (2)
DONEM ZARARI (794) (422)
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ACIKLAMALAR
MALiI HUSUSLAR

A. BILANGO
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi'nin bilangosunun aktifinde yer alan;

e “Dénen Varliklar’da gegen yila gére 51.861.097 TL azalig, "Duran Varliklar'da ise 82.778.249
TL artig oldugu anlagiimistir.

e “Bagli Ortakliklardan Alacaklar” tutari olan 110.416.506 TL bilango aktifindeki “Mali Duran
Varliklar” altindaki “Diger Alacaklar” iginde yer aldigi géralmustar.

e “Maddi Duran Varliklar’da yeniden dederleme yapiimadi§i ve amortisman ayriimadigi
anlasiimigtir.

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi'nin bilangosunun pasifinde yer alan;

e “Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar’da 280.650.111 TL artig, “Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar’da
11.105.460 TL azalig oldugu géralmustar.

e Banka kredileri ve dévizle olan “Diger Borglar & Alacaklar” i¢in 31.12.2019 tarihinde gecerli
olan TCMB kuru ile degerleme yapildi§i anlagiimigtir.

e Bagli ortakliklara olan borglar toplami 1.182.761.121 TL olup, bilangonun pasifinde “Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar” icinde yer almaktadir.

e “Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar’ hesabinda yer alan “Alinan Avanslar’ 13.145.000 TL olup,
Fenerbahce Futbol A.S. ile yapilan lisans bedeli sézlesmesine istinaden alinan tutarlan ve
diger bagl ortakliklardan alinan avanslar kapsadigi anlagiimistir.

e 2019 yili igerisinde yeni kredi kullaniimamis olup, 55.012.771 TL’si faktoring, 25.147.229 TL'si
banka kredisi olmak Uzere toplam 80.160.000 TL anapara ve faiz geri 6demesi yapildigi
goéralmastar.

e “Menkul Kiymet Satis Kar” 20.625.000 TL'nin, Fenerbahge Spor Kulibl Dernedine ait %7.5
nispetindeki Fenerbahge Spor Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. hissesinin Fenerbahge Iletigim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ne satigindan kaynaklandi§i géralmastar.

e Amatdr sube sporcu, teknik kadro ve menajer sézlegsmelerinden dogan, gelecek dénemlere ait
yukamldltkler; £35.808.500 TL, 12.486.300 USD ve € 12.453.600 EUR olup, bilango digi
yukumlultk olarak izlendigi anlagiimisgtir.

e “Gegmis YIl Zararlar’ndaki 27.225.000 TL'lik artis Fenerbahge Futbol A.$. tarafindan satin
alinan Fenerbahge Spor Urlinleri A.S. paylarinin fiyatinda, SPK’'nin yazisi dogrultusunda
yapilan fiyat degigikliginden kaynaklandigi anlagiimistir.

e 2019 yili D6nem Zararinin 211.402.500 TL oldugu géralmustar.
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Ozkaynaklar toplaminin 6zel fonlar ve gecmis yil kar / zararlari ve Dénem Zarari ile birlikte (-)
708.851.396 TL oldugu incelenmistir.

. SOLO BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS)
gére hazirlanan “Fenerbah¢e Spor Kuliibti Dernegi 2019 Yili Solo Bitce ve Fiili Sonuclar”
tablosunda da goérilecegi uzere;

Bagimsiz denetimden ge¢mis toplam gelirlerin 436 mio TL oldugu, bu tutarin 499 mio TL
olarak butcelenen toplam gelirin 63 mio TL altinda kaldigi, baska bir ifadeyle 2019 yilinin gelir
butcesinin % 87 olarak gergeklestigi gorilmustar.

Yaratilan 436 mio TL fiili gelirin 320 mio TL'si kultip faaliyetlerinden, 116 mio TL’si bagis
gelirlerinden olugsmaktadir.

Bagimsiz denetimden gegmis, toplam giderlerin 712 mio TL oldugu, bu tutarin 948 mio TL
olarak biitcelenen toplam giderin 236 mio TL altinda kaldigi, baska bir ifadeyle 2019 yili gider
butcesinin % 75 olarak gergeklestigi goérulmustr.

712 mio TL olarak gergeklesen toplam giderlerin 345 mio TL’sinin finansman giderlerinden
kaynaklandigi anlagiimistir.

Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca olusturulan yasal kayitlarda 211 mio TL olarak
gerceklesen dénem zararinin, TFRS’ye goére hazirlanan ve bagimsiz denetim gegmis mali
tablolara 276 mio TL olarak yansidigi gortuimustur.

. KONSOLIDE BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS)
gore hazirlanan “Fenerbahge Spor Kultibli Dernegdi ve Bagl Ortakliklari 2019 Yili Konsolide
Butce ve Fiili Sonuglar” tablosunda da gorlilecegi Uzere;

Bagimsiz denetimden gegmis toplam konsolide gelirin 1.263 mio TL oldugu, bu tutarin 1.472
mio TL olarak bitcelenen toplam gelirin 209 mio TL altinda kaldi§i, baska bir ifadeyle 2019
yili konsolide gelir butgesinin % 86 olarak gerceklestigi géralmustur.

Bagimsiz denetimden gecmis, toplam konsolide giderlerin 1.685 mio TL oldugu, bu tutarin
2.266 mio TL olarak butcelenen toplam giderlerin 581 mio TL altinda kaldigi, baska bir
ifadeyle 2019 yil konsolide gider butgesinin % 74 olarak gercgeklestigi gérulmustar.

1.685 mio TL olarak gergeklesen toplam giderlerin 425 mio TL’si finansman giderlerinden
kaynaklandigi anlasiimistir.

4 g AN
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IDARI HUSUSLAR

A-INSAN KAYNAKLARI i$ VE iISLEMLERI

1-Fenerbahge Spor Kulibl Derneginin 506 sporcu ve teknik kadro ile 200 idari
kadro olmak (zere toplam 726 ¢alisani mevcuttur.

2-31.12.2019 tarihi itibariyle ¢alisanlarin maas ve SSK igveren payi dahil toplam
o6demeleri, sosyal yardimlar harig, 257.719.496 TL olarak gerceklesmistir.

3- Kidem 10.063.903 TL, Ihbar 2.121.792 TL olmak Uzere toplam 12.185.695 TL
potansiyel tazminat yuki igin karsilik ayrilmamistir.

4-incelenen dénem itibariyle 1.441.777 TL kidem ve ihbar tazminati 6denmistir.

B-UYELIK iS VE iSLEMLERI

1-01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Karari ile Dernegimize
toplam 1889 yeni liye kaydedilmistir.

2-2019 yili icerisinde 107 Uyemiz vefat etmis, 30 Uye ihrag edilmis 14 Uye istifa
etmistir.

3-31.12.2019 tarihi itibariyle toplam iiye sayisi 33.233, toplam temsilci Uye sayisi ise
10.436 olmustur.

4-2019 Yl igerisinde toplam 26983 Uyemizin yillik Uyelik aidatini yatirdigi ve bu
rakaminda 1.349.150 TL, 6949 temsilci Uyemizin yillik aidatini yatirdigi ve bu rakamin da
347.450 TL oldugu ayrica 2019 yili Duhuliye geliri 14.981.029 TL ile birlikte ceman
16.677.629 TL gelir elde edildidi anlagiimistir.

5-Bu doénemde kurulumuza intikal eden herhangi bir oneri veya sikayet
bulunmamaktadir.

SONUC

1-Kulubimuzin Olagan Mali Genel Kurulu'nda kabul edilen 2019 yili Fenerbahce
Spor Kultbt Dernegi ve Bagl Ortakliklarinin Konsolide Butcesi ile Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlk A.$ tarafindan (TFRS) badimsiz denetim
standartlarina goére hazirlanarak raporlanan ve incelemenize sunulan Konsolide Finansal
Tablolari ve Eklerine gore;

Fenerbahge Spor Kulibunin 2019 yili Net Dénem Zararinin 422.074.971 TL olarak
gerceklestigi, ayni tarih itibariyle Dénen Varliklarin 353.593.143 TL, Duran Varliklarin
1.319.081.461 TL oldugu, Kisa Vadeli Yukumliklerin 2.216.688.561 TL, Uzun Vadeli
Yukumlultklerin 1.792.862.679 TL oldugu, Kisa Vadeli Yukumlaliklerin Dénen Varliklar
1.863.095.418 TL tutarinda astigi ve Net Oz Kaynaklarin negatif olarak 2.336.876.636 TL'ye

uaést.g. anlagiimistr. \L \f/“ @} d) op
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2-Fenerbahce Spor Kulubt Derneginin 01.01.2019-31.12.2019 ddénemine iligkin
bilanco ve gelir-gider tablolarinin defter kayitlar ile uygun oldugu tespit edilmistir.

3-Fenarbahge Spor Kulibt Derneginin 2019 yili Net Dénem Zararinin 211.402.500
TL olarak gergeklestigi, ayni tarih itibariyle Doénen Varlklarin 75.337.522 TL, Duran
Varliklarin 1.693.151.358 TL oldugu, Kisa Vadeli YukumltlGklerin 602.408.705 TL, Uzun
Vadeli Yukumluliklerin 1.874.931.571 TL oldugu ve Net Oz Kaynaklarin negatif olarak
708.851.396 TL'ye ulastigi géralmustar.

4-Kurulumuz tarafindan denetlenen Fenerbahge Spor Kulubt Dernedinin VUK'na
gbre hazirlanan solo mali tablolarindan anlasilacagi tzere 2019 yili Dénem Zarari bir énceki
ylla gére 364.569.379 TL azaldigi ve 2019 yil icin butce digi harcama yapiimadigi
goralmastar.

5-01.01.2019 - 31.12.2019 Donemi icin Yonetim Kurulu'nun faaliyet ve hesaplarindan
dolayi ibra edilmesi yonundeki onerilerimizi Genel Kurul'un takdirine arz ederiz.

Abéiilkadir IBEYLI ilhan Aydin ERBUL MeHmef VODINA

Musa ERDEMIR Fuat DURUTAS

éfm CECEN <Q/:2
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2020 GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

Degerli Genel Kurul Uyemiz,

Tum dinyayi ve llkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle Fenerbahce Spor Kullib olarak, her yénuyle
olagandisi bir yili geride biraktik. Ozellikle salginin ilk zamanlarinda diinya tarihinde ¢ok uzun siiredir esi benzeri
gb6rulmemis bir karantina sirecini hep birlikte yasadik.

Sporculanmizin, ¢calisma arkadaslarmizin ve sizlerin saghig en énemli énceligimiz oldu ve bu dogrultuda sirec
boyunca “Her seyin basi saglik” ilkesiyle hareket ettik.

Salgin dénemi boyunca higbir calisma arkadasimizi magdur etmemek adina Yénetim Kurulu olarak sorumlu bir
yaklasimla hareket ettik. Sizlerin de bildiginiz tGzere, bu kiiresel salgin bircok sektérde oldugu gibi; kuliblimizin
ve bagl sirketlerimizde de faaliyetlerimizin azalmasini, stadyumlarda ve salonlarda en blyUk destekcimiz
taraftarlanmizla ayr dismemizi, dogal olarak da gelir kaybi yasamamizi da beraberinde getirdi. Bu noktada Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligrna bagl ISKUR tarafindan “Kisa Calisma Odenegi” adiyla gelir destegi
saglandi. Kisa Calisma Odenegi basvurularimizi hizl bir sekilde isleme alan ve sonugclandiran, basta Kadikdy olmak
Uzere tim ISKUR Hizmet Merkezi yetkili ve calisanlarina tesekklr ederiz.

Gaclu dijital altyapimiz ve yeterli teknik donanimimiz sayesinde, salgin surecinin basindan bugiine dek ¢calisma
arkadaslarimiz dénistmli olarak ofislere gelse de, evlerinden ¢alisabilecekleri bir dizene gectik. Kiymetli galisma
arkadaslarimiz, nerede olurlarsa olsunlar blyuk bir 6zveri ve disiplinle asirlik ¢cinarimiz i¢cin mesai vermeye devam
etmektedir. Ayrica bu slrecte kulibimizin tarihinde ilk kez, degerli is ortagimiz HDI Sigorta ile birlikte
calisanlarimiz icin tamamlayici saglik sigortasi imkanini hayata gecirdik.

Sportif anlamda yarim kalan hikayelerle dolu bir zamani geride biraktik. 2019-2020 sezonunda futbol disindaki tim
branglardaki ligler, salgin éncesindeki siralamayla tescil edilerek miisabakalar iptal edildi ve hi¢bir ligde sampiyon
ilan edilen bir takim olmadi.

Buna gére, Herbalife Nutiriton Kadinlar Basketbol Stiper Ligi'nde Takimimiz Fenerbahge Oznur Kablo ligi lider
olarak, ING Erkekler Basketbol Stper Ligi'nde Takimimiz Fenerbahce Beko, ligi 3.sirada bitirdi. Efeler Ligi'nde
Takimimiz Fenerbahge HDI Sigorta sezonu 1. sirada, Sultanlar Ligi’'nde Takimimiz Fenerbahce Opet sezonu
3.sirada tamamladi.

Fenerbahce Beko, 2020-21 sezonuna yeni transferleriyle girdi. Efsane basantrenérimuz, gérevde oldugu yedi
sezon boyunca subemizin altin yillarini yasatan ve takimimizi Avrupa’nin zirvesine ¢ikaran Zeljko Obradovic ile yol
ayrimina geldik. Sézlesmesi sona eren Obradovic, pandemi déneminde ailesine vakit ayirmak istedigini ve bir
sezon herhangi bir takimda gérev yapmayacagini sdyleyerek gorevinden ayrildi. Kulibimuzde gecirdigi sure
boyunca ebedi génul bagimizin olustugu Obradovic’e bundan sonraki kariyerinde basarilar dileyerek veda ettik. Ek
olarak Gigi Datome, Kostas Sloukas, Nikola Kalinic gibi formamizla blyuk basarilar yasamis oyuncularin yani sira,
James Nunnally, Joffrey Lauvergne, Malcolm Thomas ve Derrick Williams takimdan ayrildi. Basantrendrlik
goérevine, NBA’de basantrendrlik yapan ilk Avrupali olan Igor Kokoskov'u getiren ekibimiz, Dyshawn Pierre, Danilo
Barthel, Lorenzo Brown, Edgaras Ulanovas, Jarell Eddie gibi yeni transferleri ile 2020-2021 sezonuna basladi.

Fenerbahge Oznur Kablo Kadin Basketbol Takimimiz, Covid-19 pandemisi nedeniyle yarida kalan 2019-2020
sezonunun ardindan 2020-2021 sezonuna mevcut kadrosunu gic¢lendirerek bagsladi. Yeni sezon kadro yapilanmasi
kapsaminda Kayla McBride, Satou Sabally, Kia Vaughn ve Jasmine Thomas gibi tecriibeli oyuncular kadroya
katild.

2020-2021 sezonunda Basantrenér Erkan Togan yénetiminde baslayan Fenerbahge HDI Sigorta’da Wouter Ter
Maat, Thibault Rossard, Oguzhan Karasu, Ferhat Akdeniz, Caner Dengin ile yollar ayrilirken; Nicholas Hoag,
Graham Vigrass, Hasan Yesilbudak, Caner Peksen, Metin Toy takimimiza dahil oldu.

Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz, basantrenériimiiz Zoran Terzic’in 6nderliginde yeni sezon ¢alismalari
kapsaminda Fatma Yildinm, Kelsey Robinson, Damla Cakiroglu, Jordan Thompson ve Sila Caliskan ile yollarini
ayiran Takimimiz, kadrosunu Bianka Busa, Cansu Cetin ve altyapimizda yetisen Lila Sengln, Gilce Glgtekin ve
Hilal Kocakara ile guglendirdi.

2020 yilinda da olimpiyat kotasli alan sporcularimiz oldu. 6 branstan 11 sporcumuz, Atletizmde Ramil Guliyev, Eda
Tugsuz ve Ozkan Baltaci; boksta 53 kiloda Batuhan Ciftci; yelkende Alican Kaynar ve Ates-Deniz Cinar kardesler;
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masa tenisinde Ahmed Saleh, yizmede Emre Sakci ve A Milli Kadin Voleybol Takimimizda kaptanimiz Eda Erdem
Dlndar ve Naz Aydemir Akyol bayragimizi temsil edecek.

Futbol A Takimimiz ise Haziran ayindan itibaren devam eden ve 26 Temmuz'da sona eren 2019-2020 sezonunu 7.
sirada tamamladi. 2020-2021 sezonu hazirliklarina finansal ve hukuksal anlamda zor sartlar altinda basladik. 2019-
2020 sezonun ara transfer déneminde takimimiza istedigimiz takviyeleri harcama limitleri uygulamalar sebebiyle
yapamamistik. Ancak yeni sezona baslarken finansal durumumuzu iyi analiz ederek, higbir kurali ¢cignemeden,
tamamen hukuk sinirlar icerisinde “Sevgi Limit Tanimaz” diyerek kadromuza gerekli takviyeleri yaptik.

Bu stireci, 6 Ekim 2020’de yaptigimiz KAP aciklamasinda belirttigimiz gibi 23,1 milyon euro transfer geliri; 14,6 milyon
euro transfer harcamasi, toplamda 8,5 milyon euro transfer kari ile kapattik. Toplamda 18 yeni oyuncu takimimiza
katildi. 10'u kiralik olmak Uzere 21 oyuncumuz ise takimimizdan ayrildi. 2020-2021 sezonu oyuncu garanti tcretleri ve
fesih bedelleri 35.9 milyon euro, teknik kadromuz dahil tim futbol takimi personelimizin de icinde oldugu, vergiler dahil
bltcemiz ise 56 milyon euro seklinde gerceklesti. Bltcemizde gecen sezona kiyasla yaklasik 9 milyon euroluk bir
tasarruf yaptik. 2020-21 sezonuna ait tum transferlerimiz, TFF Kullp Lisans Kurulu tarafindan kulibimuze taninan
Takim Harcama Limiti dahilinde incelendi ve onaylandi.

BuyUk zorluklarla geride kalan ve toplumsal dayanismaya her zamankinden daha fazla ihtiyac duydugumuz 2020°de,
Turkiye’nin en buylk sivil toplum 6rgiti olma sorumluluguyla Fenerbahce Spor Kullibl olarak sosyal sorumluluk ve
toplumun bir parcasi olma bilinciyle hareket etmek en dnemli gérevlerimizden biriydi. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
projelerden biri zaman sponsorumuz Getir'in katkilariyla, 65 yas Ustl kongre Uyelerimize ve 1217 ¢alisma arkadasimiza
gida takviyesi yaptigimiz “Fenerbahce Ailesi Destek Kolisi” oldu. Ayrica Istanbul Valiligi'nin bu strecteki gida yardimi
kampanyasina da futbolcularimiz 33 bin koli ile destek oldu.

Salgin sirecinin getirdigi kisittamalarla beraber stadyumlarda, salonlarda hatta sokaklarda bulyiik taraftarimizla bir
araya gelememenin blyUk Uzintisin( yasadik. Manevi anlamda bizlere ylkledigi hasret duygusunun yani sira,
kacinilmaz olarak maddi anlamda da kulibimuzu derinden etkileyen bir durumla karsi karsiya kaldik.

Siz degerli taraftarlarmizin goésterdigi blylk ilgi ile kulibimuz icin farkh gelir kalemleri yaratmayi basardik.
Fenerbahgcemiz icin en &nemli olan ise bircok sektdriin etkilendigi salgin ortaminda sponsorlarimizla olan
anlasmalarmizi devam ettirmek ve ailemize yeni ortaklar ekleyebilmek oldu. Asya’nin énde gelen dogrudan satis
sirketlerinden biri olan QNET ile, hizli servis restoran zinciri devi TAB Gida ile Burger King markasi tizerinden ve
cevrimici market uygulamasi Getir ile sponsorluk anlasmasi imzaladik. 2020-2021 sezonunun basinda ise Acibadem,
Pursu, Naturelgaz, Nesine ve Terrazzo ailemize katilan yeni fertler oldu.

Fenerbahge Spor Kullbl olarak, ¢cag yakalamak ve ¢agi belirleyen kulUplerden biri olmak adina, dijital déntsim
alaninda gerekli hamleler yaparak kararl bir sekilde ilerledik. Ihtiyaclarimiza ve 6nceliklerimize gore, dijital dontsim
slirecinde g alani; sirec yonetimi, taraftar iliskileri yénetimi ve gelir getirici projeleri dnceliklendirdik.

Kulubimuiz ile taraftarlarmiz arasindaki bagl korumak ve gelistirmek, yeni nesillere Fenerbahce degerlerini
asllayabilmek, asirlik ¢cinanmizin ilelebet ve layik oldudu gibi zirvede var olabilmesi icin blyuk énem tasiyor.

Bu distncemiz, dijital donisim girisimimizin en édnemli konularindan biri olarak planlamalarimizda yer aldi. Bu
planlamanin bir parcasi olarak, Ekim ayinda kulibimuzin resmi taraftar uygulamasi olan Mohikan’in lansmanini
gerceklestirdik. Uygulama vesilesiyle taraftarimiz higbir yerde bulunamayacak, parayla satin alinamayacak deneyimlere,
iceriklere ve Ozelliklere sahip olma sansini elde ediyorlar. Ayrica taraftar iliskileri yénetimi alaninda kulibumdiz
blnyesinde Turkiye’'de bir ilki gergeklestirerek kurdugumuz ‘Taraftar Deneyimi’ ekibimizle taraftarimizi daha iyi taniyarak
etkin iletisim ve etkilesim saglama konusunda ¢ézimler gelistirdik.

Salgin déneminde birgok gelir kalemimizde kaciniimaz olarak azalma yasandi. Bu ddnemden énce de spor kulUplerinin
ve diger kurumlarin dijitallestigi ve dijital dinyada kendine gelir kapilari yaratmaya calistigi bir ekosistemdeydik.

Yasadigimiz bu salgin dénemi, bu ekosisteme olan ilgiyi hizla artirdi ve burada fark yaratmak zorunlu hale geldi. Biz
de kullp olarak bu dénemde teknolojinin nimetlerinden faydalanarak strekli gelir getirici projelere daha ¢ok odaklandik.
Bu dogrultuda, FBTV ile Youtube igeriklerini tamamen ayristirarak, Youtube i¢in 6zgln icerikler Uretme adina
yatinmlarimizi artirdik. Bu dogrultuda, Fenerbahce Spor Kullbl olarak, Youtube’daki KATIL aboneligini etkin hale
getiren Turkiye’deki ilk spor kullibi olduk. Siz degerli taraftanmizin gésterdigi blydiik ilgi ile Youtube, kulibimiz icin
kiymetli bir gelir kaynagina dénlismeye baslad.
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Ek olarak, yeni nesillerle iletisim kurma ana amacinin yaninda reklam geliriyle de kulibumdize katki saglayacagini
distndigimiz G¢ mobil oyunu; Fubo Rolls, Fubo Runner ve Fener Legend’'| AppStore ve GooglePlay tzerinden
taraftarlarimizin kullanimina sunduk.

Gelir yaratma konusunda hayata gecirdigimiz bir diger proje ise, futbolcularimizin maglarda giydigi formalarin internet
Uzerinden acik artirmaya c¢ikarilmasi oldu. Futbolcularimizin imzaladigi ma¢ formalar, dénisumli olarak
matchwornshirt.com ve www.fenerium.com.tr adresinden satisa sunuldu.

Dijital diinyada son gunlerin en dnemli gindem maddelerinden biri olan, literatlirde NFT olarak gecen Non-Fungible
Token’lar ile alakali adimimizi Sorare firmasiyla olan is birligimizle attik. Futbolcularimizin dijital sporcu kartlarini
olusturarak Turkiye’de spor alaninda bir ilki gerceklestirdik. En kisa tanimiyla baska bir esi daha bulunmayan dijital
varliklar diyebilecegimiz NFT’ler, bu 6zelligi nedeniyle maddi bir deger teskil ediyordu. Bu sayede, kartlarin alim-
satimindan da Kulibimuze gelir olusturuldu.

Bir yandan dijital gelirlerimizi artirmanin yollarini ararken diger yandan da, elimizde bulunan degerler ile ilgili calismalar
yaptik. Bu kapsamda 14 Ekim 2020 tarihi itibariyle stadimizin yanindaki Kenan Evren Lisesi arazisinin 30 yillik irtifak
hakki kulibimuz tarafindan alindi ve Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile ifraz, tevhit, terk, proje hazirliklari gibi calismalar
icin, 1 yil slireli 6n izin s6zlesmesi imzalandi. Bu hususta basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak Uzere, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi ve emegi gecen herkese tesekkur ediyoruz.

Hukuksal anlamda en biyUk kazanimimiz olarak gérdigumuz, gelisme ise 3 Temmuz micadelemizle ilgili yasandi.
Istanbul 13'inct Agir Ceza Mahkemesi'nin, Futbolda S6zde Sike Davasrnda aldigi karari, Yargitay 5'inci Ceza
Dairesi’nin usul eksikligi nedeniyle bozmasi sonucu yeniden gérilmeye baslanan davanin ikinci durusmasi, 6 Kasim’da
gerceklesti. Davada, eski Baskanimiz Aziz Yildinm ve eski ydneticilerimiz, sike ve tesvik suglamalarindan beraat etti.
Fenerbahge Spor Kullibl olarak hem 3 Temmuz davamizi hem de sike kumpasi davamizi takip etmeye devam ettik.
Bu davalar kulibimu(zin magduriyeti tescillenene ve eski baskanimiz Aziz Yildinm ve Y&neticilerimize kurulan
kumpaslar yargi 6niinde kesinlesinceye kadar kararlilikla devam edecektir.

Her zaman dedigimiz gibi 3 Temmuz bizim kirmizi ¢izgimizdir ve her Fenerbahceli icin de bu bdyle olmalidir.

Turkiye’nin en buyUk sivil toplum 6rgiti olarak, Kasim 2018’de Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin HeForShe hareketine
dahil olup uzun soluklu bir is birligi yaparak sporda toplumsal cinsiyet esitliginin gerceklesmesi ve kadin haklari
savunuculugu yolunda harekete gecen ilk spor kulibl olmustuk. 8 Mart'ta ayinda salgin slrecinin baslamasindan
hemen 6nce Fenerbahce olarak Birlesmis Milletler Kadin Biriminin "Nesiller Boyu Esitlik" temali kampanyasi
cercevesinde "Sporda ve Sporla Kadinlarin ve Kiz Gocuklarinin Giglenmesi" adli, Gyelerimizin, sporcularimizin,
yoneticilerimizin ve ¢ok 6zel konuklarimizin yer aldigi dnemli bir etkinligine ev sahipligi yaptik. Avustralyali Jennine
Shephard konugumuz oldu. 25 Kasim - 10 Aralik Kadina Yénelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele i¢in 16 giinlik
Aktivizm Kampanyasi déneminde bu yil da, “Kadina Siddete Tahammulimiz YOK!” mesaji ile hazirlanan
manifestomuzu, 9 branstan 18 sporcu ile Futbol A Takimimizin Teknik Direktéri Erol Bulut ve Erkek Voleybol
Takimimizin Basantrendrii Erkan Togan’in katildidi tweet zinciriyle paylastik. Ayni zamanda, Baskanimiz Sayin Ali Kog
ve kullip calisanlarimizin yer aldigi, "Kadina Siddete Tahammiilimiz YOK!" manifesto videomuzu, Fenerbahce TV
ekranlarinda ve tim sosyal medya hesaplarimizdan paylasarak, kadina siddete karsi ortaya bir durus koymus olduk.

Bizler, sari-lacivert gubuklunun sevdasiyla blyimuls ¢ocuklar olarak siz degerli kongre Uyelerimizin iradesiyle
Fenerbahcemizin yénetimine layik gorildugimuiz ilk gunden beri, kulibimUzin surdirulebilir bir finansal yapiya
kavusmasi ve faaliyet gdsterdigi her bransta rekabetci bir kimlikle var olmasi i¢in blyUk bir heves, 6ézveri ve kararllikla
calisiyoruz. Athgimiz her adimda, hayata gecirdigimiz her projede gelecekteki Fenerbahge’yi hayal ediyoruz. Bu yoldaki
en blyuk itici glicimiz, blyik Fenerbahce camiasidir.

Sizlerden aldigimiz kudretle, kulibimuzin deg@erlerine, asirlik tarihine ve nesiller boyu aktarilarak biytyen kiltiriine
bagl kalarak ilerlemeyi strdirecegiz.

Saygilarmizla,

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Genel Kurulu’na,
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarimin (“Grup™) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide kar finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararast Denetim Standartlarina (“UDS™) uygun olarak yurttilmustir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliminde aynntilhi bir sekilde agiklanmustir.
Uluslararast Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Etik Kurallar 'a (Etik Kurallar) uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goériistiimuiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doéneme iligkin zarart 799.430.512 (31 Aralik 2019:
422.074.971 TL) tutarinda gergeklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yukumlualukleri kisa vadeli alacaklarini
2.553.183.203 TL (31 Aralik 2019: 1.863.095.418 TL) agmaktadir ve net 6zkaynaklar1 3.137.915.125 TL
(31 Aralik 2019: 2.336.876.636 TL eksiye donmiuistiir) tutarinda eksiye donmiistiir. Bilango tarihi itibariyla
Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutar1 1.693.202.148 TL (31 Aralik 2019: 1.166.504.227 TL)"dir. Bu
durum, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek bir belirsizligin
varligini gostermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Grup, kredi borglar1 sebebiyle maruz kaldigi kur ve likidite riskini azaltmak amaciyla kredi alacaklilan ile
gorusmeler gerceklestirmistir. Dipnot 2.6’da detayli olarak agiklandigi tizere 19 Mart 2021 itibaryla
imzalanan yeniden yapilandirma sézlesmesi ile kredilerin tamami yeniden yapilandirilmis ve doviz cinsi
kredi borglar1 TL ye ¢evrilmigtir.

Ek olarak, bu sozlesme gergevesinde Grup’un kisa vadeli borglarin1 6deyebilmesi igin kredi verenler
tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tammlanmustir.

Yeniden yapilandirma sézlesmesi gergevesinde kredilerin yeniden vadelendirilmesi ve alinan diger énlemler
Dipnot 2.6’da agiklanmstir.

Yukarida belirtilen hususlar denetim gériisimiizii etkilememektedir.

Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denet¢i tarafindan gergeklestirilmis olup 4 Haziran 2020 tarihli bagimsiz
denet¢i raporunda olumlu goris verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlari Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordagii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Amacimiz, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanliglik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorigimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.
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UDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorusiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden ytiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin stirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanmuz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarn, a¢iklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyetler bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, goézetiminden ve yuratilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

%W\

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mayis 2021
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem _ Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Dénen Varlklar 327.322.256 353.593.143
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 58.780.403 40.377.649
Ticari Alacaklar 5 110.368.595 197.240.509
- Tliskili Tavaflavdan Ticari Alacaklar 23 541.321 93.930

- lliskili Olmayan Taraflavdan Ticari Alacaklar 109.827.274 197.146.579
Diger Alacaklar 6 1.702.526 1.192.265
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.702.526 1.192.265
Stoklar 7 39.187.033 35262218
Pesin Odenmis Giderler 8 98.843.809 59.677.880
Iliskili tavaflara pesin odenmis giderler 23 28.288.000 -
Iliskili olmayan tavaflava pesin odenmis giderler 70.555.809 59.677.880
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 1.039.116 829.771
Diger Dénen Varliklar 9 17.400.774 19.012.851
Duran Varhklar 1.254.953.328  1.319.081.461
Ticari Alacaklar 5 - 1.783.072
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.783.072
Diger Alacaklar 6 1.753.702 1.814.258
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.753.702 1.814.258
Maddi Duran Varliklar 10 1.024.094.049 1.030.358.111
Kullamm Hakki Varliklan 12 60.737.268 76.621.744
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 142.818.487 168.942.982
Pesin Odenmis Giderler 8 18.225.136 33.779.444
Ertelenmis Vergi Varligi 16 7.324.686 5.781.850
TOPLAM VARLIKLAR 1.582.275.584 1.672.674.604

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarmn tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dinem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Geemis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.880.505.459 2.216.688.561
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 971.780.334 247.047.050
- Banka Kredileri 960.580.523 208.610.622
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 11.199.811 38.436.428
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 13 732621625 957.893.605
- Banka Kredileri 732.621.625 957.893.605
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 13 29.301.181 21.118.661
Ticari Borglar 5 433.858.618 316.828.734
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 433.858.618 316.828.734
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 14 351.401.227 269.147.765
Diger Borglar 6 32.580.009 49.744.204
- [ligkili Taraflara Diger Borglar 23 14.690.895 32.323.937
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 17.889.114 17.420.267
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 8 246.608.122 247618.120
Dénem Kan Vergi Yukumlultgi 16 165.387 417618
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 26.397.964 21.575.595
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.397.964 21.575.595
Diger Kisa Vadeli Yikumliilikler 9 55.790.992 85.297.209
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.839.685.250 1.792.862.679
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 784.237.568 921.367.178
- Banka Kredileri 377.661.219 585.379.094
- Diger Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 406.576.349 335.988.084
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimltilikler 13 40.817.868 59.328.603
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 41.211.007 37.526.600
Diger Borglar 6 677.242.296 397.763.678
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 23 277.545.268 -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 399.697.028 397.763.678
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 8 235.287.701 293.996.488
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 20.734.724 17.369.189
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 20.734.724 17.369.189
Ertelenmis Vergi Yitkumliliiga 16 16.200.713 15.077.477
Diger Uzun Vadeli Yukamliliikler 9 23.953.373 50.433.466
OZKAYNAKLAR (3.137.915.125)  (2.336.876.636)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (2.871.127.959)  (2.128.010.033)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (4.571.246) (2.938.710)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonu (4.571.246) (2.938.710)
Gegmis yillar zaran (2.125.071.323) (1.742.555.967)
Net dinem zarart (741.485.390) (382.515.356)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 17 (266.787.166) (208.866.603)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.582.275.584 1.672.674.604

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
Dipnot 31 Aralk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 18 816.783.212 1.026.578.503
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (972.638.936) (1.025.219.853)
BRUT KAR/ZARAR (155.855.724) 1.358.650
Pazarlama Giderleri (-) 19 (45.494.982) (49433.114)
Gernel Yonetim Giderleri (-) 19 (99.204.417) (91.041.570)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 102.708.461 114.229.033
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (142.067.354) (91.819.480)
ESAS FAALIYET KARVZARARI (339.914.016) (116.706.481)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 21 173.911.803 122.186.755
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (29.357.313) (425.733)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (195.359.526) 5.054.541
Finansman Gelirleri 22 2.792.268 13.224.528
Finansman Giderleri (-) 22 (605.933.001) (438.494.224)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (798.500.259) (420.215.155)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 16 (924.826) (4.208.657)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 16 (5427) 2.348.841
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (799.430.512) (422.074.971)
Dénem Zararmn Dagilinu
Ana Ortaklik Paylan (741.485.390) (382.515.356)
Kontrol Guicti Olmayan Paylar (57.945.122) (39.559.615)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar
- Tanumlanmus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar1 / (Kayzplar1) (2.033.004) (2.515.668)
- Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 16 425.027 125.794
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (1.607.977) (2.389.874)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (801.038.489) (424.464.845)
Toplam Kapsamlt Gelirin / (Giderin) Dagiinu
Ana Ortaklik Paylari (743.117.926) (384.770.267)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (57.920.563) (39.694.578)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Geemis
10cak2020—  10cak2019—
Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 148.520.103 202.343.249
Vergi Oncesi Dénem Zarar (798.500.259) (420215155)
Disnem Net Zarar Mutabakat le figili Diizeltmeler 524.276.426 363.382.193
Amortisman ve Itfa Giderleri fle Igili Diizeltmeler 10,11,12,19 109.546.995 106.384.486
Deger Disiikliigii / (Iptali) fle Tlgili Dizeltmeler 2.296.500 2445612
Alacaklarda Deger Diigiildiigii / (Tptali) Ile Tlgili Diizeltmeler 5 2.296.500 2441.836
Stok Deger Diisiikliigii Karsih lle flgili Diizeltmeler 7 - 3.776
Karsiliklar fle Tigili Diizeltmeler 8.516.060 5.542.982
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Kargiliklar / (Iptali) Tle flgili Diizeltmeler 15 3.693.691 3.015.883
Dava ve Ceza Kargiliklar: Ile Ilgili Diizeltmeler 15 4.822.369 2.527.099
Nakit Digt Kalemlere iligkin Diger Diizeltmeler 373.514 (5.138.022)
Duran Varliklarm Elden Cikariimasmdan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar (160.016.521) (114.727.075)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan K aywplar / (Kazanglar)
ile flgili Diizeltmeler 21 (147.491) 348.308
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikardmasimdan Kaynaklanan Kayiplar /
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 21 (159.869.030) (115.075.383)
Faiz Gelirleri ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 353.690.187 281.122.307
Faiz Gelirleri Ile jlgz'lz' Diizeltmeler 2 (2.792.268) (13.138.801)
Faiz Giderleri [le Ilgili Diizeltmeler 22 356.482.455 294.261.108
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farki fle flgili Diizeltmeler 209.869.691 87.751.903
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 426.768.431 265.786.845
Ticari Alacaklardaki Azahg/ (Artis) Ile Tlgili Diizeltmeler 84.279.111 (27.176.111)
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) (447391) (93.930)
Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs / (Artg) 84.726.502 (27.082.181)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artig/ Azaligla Tlgili Diizeltmeler (449.705) (92.020)
Tligkili Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alaclklardaki Azahg / (Artig) - 12307
Hliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacallardaki Azalis / (Artis) (449.705) (104.327)
Stoklardaki Artigla Tlgili Diizeltmeler (3.924.815) (8.078.642)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/ (Artis) (23.611.621) (14.632.013)
Ticari Borglardaki Arti/ (Azahs) Ile Tgili Diizeltmeler 153.747.189 129.087.442
Tligili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Arts / (Azahs) 153.747.189 129.087.442
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglardaki Artis / Azalisla flgili Diizeltmeler 85.937.869 116.055.410
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis / Azalisla Ilgili Diizeltmeler 262314423 17.778.297
Tligkili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / (Azahs) 259912.226 25.356.725
Tligkiti Olmayan Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borclardaki Artig / (Azalis) 2402197 (7.578.428)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/ Azalisla flgili Diizeltmeler (131.524.020) 52.844.482
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azahs / (Artis) (5.743.083) (81.371.073)
Faaliyetlerle llgili Diger Yitkiimliilidklerdeki Artis / (Azahs) (125.780.937) 134.215.555
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 152.544.598 208.953.883
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsammda Yapilan Odemeler 15 (2361.161) (2685.217)
Vergi Odemeleri (1.663334) (3.925.417)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici bir parcasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dinem Gecmis Dinem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

1 Ocak2020 - 1 Ocak2019-

Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 106.097.719 (37.259.540)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 195982972 120.799.799
Maddi Duran Varliklarin Satusimdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 243.734 1.956.308
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 195.739.238 118.843.491
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (89.885.253) (158.059.339)
Maddi Duran Varliklarin Alimndan Kaynaklanan Nakit Cikslar: 10 (13.972.944) (15.733.660)
Maddi Olmayan Duran Varlikiarin Alimindan Kaynaklanan Nokit Cikislar 11 (75.912.309) (142325.679)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (220.699.363) (262.209.199)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 18.904.133 268.941.515
Kredz'ierde;_'z Nakit Girigleri 13 18.904.133 217.955.933
Faktoring Islemlerinden Nakit Girigleri - 50.985.582
Borg (")demele_:_ﬁne Tliskin Nakit Cikislart (28.735.505) (320.427.548)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart 13 (5.189.780) (272.968.492)
Faktoring Islemlerinden Nakit Cikiglar (23.545.725) (47.459.056)
Dénem igi faaliyet kiralama 6demesi 13 (34.479423) (33.139.251)
Almnan Faiz 2.792.268 13.138.801
Odenen Faiz (179.180.836) (190.722.716)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 33.918.459 (97.125.490)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 19.721.208 116.846.698
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 53.639.667 19.721.208

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahgce Spor Kuliibii Demegi (“Demek™) 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah Bey, Necip Okaner, Asaf
Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve
yaygimlagmasina katkida bulunmak, sporcu saghg ve egitimi igin altyap tesislerini yaparak Kuliiptn sporcularini
egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki
sportmenlik anlayisinin devamim saglamak, yurtigcinde ve yurtdisinda profesyonel ve amatér spor branglarinda
musabakalara katilmaktir.

Demekin, Igisleri Bakanlig1 nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 say1li yazsi tizerine, 2908 say1l1 Demekler Kanunu’nun
59’uncu Maddesine gore, Kamu Yararna Calisan Demnekler kapsanina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar
Kurulu’'nca kararlastirilmisgtir.

Demek’in adresi, Fenerbahge Siikri Saragoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikéy — Istanbul’dur.
Demek, bagl ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilart agagidaki gibidir:

Kadro Tiirii 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Toplam sporcu 508 604
Teknik/teknik idari 273 300
Idari 899 1029
Toplam 1.680 1.933

(a) Sportif Subeler:
Demek, sportif etkinliklerini 9 subede yiirtitmektedir.

Futbol
Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yiuzme
Kiirek

Boks

Masa Tenisi
Yelken

PRAANNE NN =



FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Bagh OrtakhKklar:

Asagida 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla bagh ortakliklar ve ortaklik oranlan gosterilmistir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Dogrudan
ve dolayh Etkin  Dogrudan ve Etkin
istirak Ortakhk dolayh istirak Ortakhk
orani Oram orani Oram
Sirket ismi Faaliyet alam (%) (%) (%) (%)
Fenerbahge Futbol A.S Futbol 67,07 67,07 67,07 67,07
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Magazacilik 100,00 72,83 100,00 72,83
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri Limited Sirketi Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Iletigsim Hizmetleri A.S. Tletigim 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yénetim Hizmetleri Tic. A.S. Organizasyon 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Iktisadi Isletmesi Iktisadi 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Turizm ve Catering Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Catering 100,00 100,00 100,00 100,00
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. Ingaat 100,00 100,00 100,00 100,00
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletigsim Hizmetleri A.S. Radyo yaym *) * *) *)
FB TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. TV yayin * @) * *
Fener TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. TV yayim *) *) *) *)

(*) Tlgili mevzuat geregi sermayedarlar Gergek kisilerdir. Ancak tiim kontrol Dernekte oldugu igin tam konsolidasyon kapsamina
alinmustr.

Fenerbahce Futbol A.S. (“Futbol A.S.”)

Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mudurligu, Turkiye Futbol Federasyonu (“TFF), Union
of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Intemationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan
cikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim mevzuat hikumlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Futbol A.S. hisselerinin %15°1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %32,93 oraminda
Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem goérmektedir (31 Aralik 2019: %32,93).

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)

Fenerium 4 Haziran 2002°de Istanbul’da kurulmustur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her ttrlii spor giyim, aksesuar
ve hediyelik egya ticareti alaninda faaliyet gostermektir. Fenerium, Fenerbahge lisansh Urtinlerinin Giretim, dagitim, satis
ve pazarlamasini yuriitmekte, bu amagla perakende satis magazalan ve yetkili satis noktalar olugturmakta, bunun yam
sira da sektoriindeki lider firmalarla lisans s6zlesmeleri yaparak pazar payimm ve triin cesitliliginin genigletilmesini
saglayip ortaklarina ek gelir kaynaklan yaratmaktadir.

Fenerium, 69 magaza, cormerlar ve intemet sitesi Uzerinden Fenerbahge lisansh trtnlerinin satis, dagitim ve
pazarlamasini yuritmektedir (31 Aralik 2019: 77).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)
(b) Bagh Ortakhiklar (devam)
Fenerbahce Spor Okullan Egitim Isletmeleri Limited Sirketi (“Fenerbahce Spor Okullar1™)

Demek tarafindan, 100.000 TL sermaye ile 26 Mart 2012 tarihinde, ¢ocuk ve genglere yonelik; futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, masa tenisi, jimnastik ve yiizme branglannda egitim vermek tizere kurulmustur.

Fenerbahce Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret A.S. (“Fenerbahce Koleji”)

Demek tarafindan, 1.500.000 TL sermaye ile 31 Temmuz 2002 tarihinde, egitim sektorinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Fenercell”)

Demek tarafindan, 400.000 TL sermaye ile 23 Subat 2009 tarihinde, mobil telekomiinikasyon sektorinde hizmet
vermek amactyla kurulmustur.

Aktif Genglik Sportif Yatirnm ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. ( “Aktif”)

Demek tarafindan, 50.000 TL sermaye ile 27 Ekim 2005 tarihinde, organizasyon faaliyetlerini yuriitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi iktisadi isletmesi (“Fenerbahce iktisadi isletmesi”)

Demek tarafindan, 144.000.000 TL sermaye ile 21 Ocak 2013 tarihinde, iktisadi faaliyetleri yirtitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Turizm ve Catering isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Fenerbahce Turizm ve Catering”)

Demek tarafindan, 200.000 TL sermaye ile 8 Mart 2004 tarihinde, turizm ve catering faaliyetlerini ytriitmek amaciyla
kurulmustur.

Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. (“Akfin”)

Demek 4 Temmuz 2018 tarihinde 110.576.896 TL sermayeli Akfin sirketini, insaat faaliyetlerini yirtitmek amaciyla
satin almustir.

Radyo Fenerbahce Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Radyo Fener”)
2 Arahik 2010 tarihinde, radyo yaymcilig faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
FB TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (“FB TV”)

19 Kasim 2003 tarihinde, televizyon yayinciligr faaliyetinde bulunmak igin kurulmustur. Raporlama tarihi itibartyla
gayrifaal durumdadir.

Fener TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Girsel Yaymcilik A.S. (“Fener TV”)

FB TV yerine 12 Nisan 2007 tarihinde, televizyon yayinciligi faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.



FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Dernek ve bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarii Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yaymlanan Tek Dizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun
olarak hazirlanmigtir. UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlar ile
yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iligkin olarak yapilan ek,
yorum ve diger diizenlemelerden olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz almarak hazirlanmaktadir.

Demek ve bagh ortaklarinm islevsel para birimi Turk Lirast (“TL”) olup, Grup’un konsolide finansal tablolart da buna
uygun olarak TL cinsinden hazirlanmig ve sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon esaslarn - bagh ortakhk

Bagh ortakliklar, dogrudan Dermek tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol giicii, Demek’in dogrudan veya
dolayli olarak isletmeler finansal ve faaliyet politikalarim yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl
ortakliklarin finansal tablolan yoénetim kontroliiniin bagladigi tarihten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Dernek ile bagh ortakliklan arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarn net varliklarindaki kontrol giicti olmayan paylar Grup un 6zkaynaginin
icinde ayn bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol gticti olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol
glici olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakliklarn 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol giicti olmayan paylann tutarindan olusur. Kontrol giicti olmayan paylarin olusan zararlar
kontrol giicii olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
kar sirasiyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamh gelir tablosunda
ayr olarak gosterilmektedir.

2.3 Karsilastrmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarmm simiflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup un konsolide finansal tablolar 6nceki
donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarmn sunumu veya siniflandinlmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki donem konsolide finansal tablolart da yapilan degisiklige uygun olarak
yeniden simiflandinlir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosunda, maddi olmayan duran varlik hesabinda muhasebelestirdigi
285.393 TL tutarindaki birikmis amortisman tutarini, maddi duran varlik hesabina simiflamustir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihli gelir tablosunda, genel yonetim giderlerinde muhasebelestirdigi 10.909.186 TL tutarmdaki
personel giderini, satiglarin maliyeti hesabina simflanustir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
24  Onemli muhasebe politikalan ozeti

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtdii niteligindeki edim yiiktimliliikleri ile alakal1 hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliintin
musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliintiin muisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarim dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagim éngérmesi durumunda, taahhtit
edilen bedelde ¢énemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde
6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarm, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
disukluginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha ¢nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kamitlandig1 durumlarda, ayrilan deger dusuklugu
karsihigr iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustuklugi tutar ile smirlidir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalan ozeti (devanm)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusikligi karsiigi ¢ikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmigtir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulan
varliklar, maliyet tutarlart Uzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik omuirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur:

Binalar 30-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-5y1l
Mobilya ve diger demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler 5 y1l veya kiralama stiresinden kisa olan
Diger maddi duran varliklar Svyil
Tagitlar Syl

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émiir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri igin her y1l gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden g¢ikarildiginda veya kullammi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve sporcu lisanslarindan olusmaktadir. Sporcu lisanslar, profesyonel
sporculara 6denen sézlesme bonservis bedelleri ve patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel sporcu lisanslarmin
satin alimmasina iliskin transfer ve tali maliyetleri futbolculann s6zlesmelerinin stiresi dahilinde yillik esit taksitlerle
tamamen itfa edilmektedir. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklugi karsiliklan distlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin
tahmini ekonomik émrii tizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, asagida belirtilen stirelerde faydali
omiirlerine gore itfa edilmiglerdir:

Haklar Sozlesme siiresince
Sporcu lisanslarn Sozlesme stiresince
Bilgisayar programlar 3-5yil
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devanmm)

Maddi olmavan duran varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustiklugi olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dugiikliigii olmasi durumunda, deger
dasikliga tutarmin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart élgulir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarimn 6lgiillemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazamlabilir
tutarint 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarh bir tahsis esasinin belirlenmesi
i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Stiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya
da deger dustklugi gostergesi olmast durumunda deger dustuklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar,
bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri distilmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden
yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki
nakit akislarimin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa
degerlendirmesine gore paranmin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate
alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distik oldugu durumlarda,
varhigin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden
degerlenen tutarla olgtlmedigi hallerde deger dusuklugii zaran dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diistkligi zarar yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger dusiklugu zararinin sonraki déonemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirtlir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (va da ilgili nakit yaratan birimi) igin énceki donemlerde varlik igin
deger dusukligi zarariin ayrilmamig olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikge, deger dusiikligu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dustukligu zararinin iptali, yeniden degerleme
artisi olarak dikkate alinir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalan ozeti (devan)

Kiralama Islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarim igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sireli kira dénemi bulunan
kiralamalar) ve dusiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tim kira sézlesmelerine iligkin
kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama yukimluliguni muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarmin kullanildigr zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin
bulunmamast durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yoéntem ile
faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[Ik muhasebelestirmede kiralama yuktumlilikleri, sézlesme baglangic tarihinde 6denmemis olan kira
Odemelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugtinkii degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranmin 6nceden
belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanir.

Kiralama yikimluliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

» sabit kira 6demelerinden (6zu itibartyla sabit 6demeler) her tirli kiralama tesviklerinin distilmesiyle elde
edilen tutar;

» bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢timu kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullamlarak yapilan degisken kira 6demeleri;

» kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

» kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

» kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza édemesi.

Kiralama yukumlulugi, konsolide finansal durum tablolarinda ayr bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yukumlilukleri sonradan kiralama yiktumluligu tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6lgiilur.
Grup, asagidaki durumlarda kira yukumliliguni yeniden dlcer (ve ilgili kullanim hakki varlig tizerinde uy gun
degisiklikleri yapar):

» Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uy gulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yikiumluligi
yeniden 6l¢ulduginde.

* Endeks, oran tzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram kullanilarak yeniden
duzenlenmis kira o6demelerinin iskonto edilip kiralama yikumlilagi yeniden olctldiginde (kira
odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orant
kullanilir).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalan ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

e Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayn bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yukumlultgi yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukimluligiunin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk 6l¢iimint kapsar. Bu
varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger dusikligi zararlan dusilerek maliyet degerinden
Olculmektedir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama stiresine goére amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin
sahipligi devredildiginde ya da kullamm hakki varliginin maliyetine goére Grup, bir satin alma segenegini
uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii tizerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklar, konsolide finansal durum tablosunda ayr bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger distiklugiine ugray1p ugramadigini belirlemek icin UMS 36 standardin
uygular ve tim belirlenen deger diisukliugu zararlarini, “Maddi Duran Varliklar® politikasinda belirtildigi tizere
muhasebelestirir.

Kolaylastiric1 uygulama olarak, UFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi

konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamustir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagh gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri
imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
smiflandinlir. Kiralama sartlarina gore tiim muilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi
halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine déhil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa
edilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar igermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmig
bedeli her bir unsura dagitmak icin UFRS 15 standardini uygular.
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2.4  Onemli muhasebe politikalar ozeti (devam)

Yabana para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler kullamlan para birimine cevrilirken, iglemin yapildig: tarihteki kurlar esas

almmustir. Yabanct para cinsinden olan iglemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir ve gider hesaplarina yansitilmustir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibartyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlarn asagidaki

gibidir:
Tarih ABD Dolan / TL Avro/TL
Varliklar icin Ahs kuru
31 Aralik 2020 7,4194 9,1164
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
Kaynaklar icin Satis kuru
31 Aralik 2020 7,4327 9,1329
Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yukumlulikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikumlulikler ilk olarak gergege
uygun degerleri tizerinden olgulir. Finansal varliklarin ve yuktumluliklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikumlulikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiktumluliklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yukimlultklerin edinimi veya ihraciyla

dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalan ézeti (devami)

Finansal varhklar

Suuflandirma ve olgiim:

Grup, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve
gercefe uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tU¢ simifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarma gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinmin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarmi tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada iglem gdrmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar,
12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandinhirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

i Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemli
olmamasi durumunda, fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup’un faktoring sirketine temlik ettigi baz1 miuisterilerinden olan ticari alacaklar, konsolide finansal durum tablosunda
ticari alacaklar hesabinda takip edilmekte ve s¢z konusu islem neticesinde faktoring sirketine islem komisyonu
O6denmektedir. Faktoring sirketine olan borglar ise finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli borglanmalar
hesabinda takip edilmektedir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatinmlar igerir. Konsolide nakit akig raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri
belirli sebeple deger duistikliigine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zaran modelini kullanarak deger disuklugii
hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zararn hesaplamasinda gegmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte Grup un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarnda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar igin
deger dusukligi hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu
uygulamaile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dusiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi
zarar karsiigim omiir boyu beklenen kredi zararlarina egit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsih§
hesaplamast Grup’un gegmis kredi zaran deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar oram ile yapilmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar zeti (devam)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un tiirev olmayan finansal yuktimlilikleri “Borglanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i Borglanmalar

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun deferden katlamlan islem maliyetleri dugtlerek
muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgtltirler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri dustlmiis) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullamlmak sureti ile
donem stresince kar veya zarda muhasebelestirilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen ytkimlulik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda
finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Borglanmalar yeniden yapilandirilmast durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirlii maliyet ve bedel, borcun
kay1tlt degerinden indirilerek yeniden yapilandirilnug kredi s6zlesmesinin kalan 6mrt boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veyainsast ile iligkilendirildikleri takdirde,
ozellikli varliklanin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varhiklar amaglandigi sekilde kullamima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Grup’un 2020 yilinda aktiflestirilen herhangi bir bor¢lanma maliyeti bulunmayip, tamami
finansman giderleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

il. Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere aliir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz oram kullamlarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarimasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlar islem tarihinde, yani Grup™un varligi almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kism);

(a)  varliktan nakit akimu elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmast durumunda;

(b)  Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tigtinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamim 6deme yiktmliiliigii olmasi durumunda;

(0 Grup’un finansal varliktan nakit akimlanm elde etme hakkim devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya
odullerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da odllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki
tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikartlir.

Grup’un varliktan nakit akimu elde etmesi hakkim devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer

edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagh
olarak konsolide finansal tablolarda tagimr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalar zeti (devanmn)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢cikarilmasi (devanm)

Finansal yikumltltkler, bu yukimliliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stiresinin dolmast
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayim igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylarn kapsar. Grup, bilango tarithinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiiktmliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

KarsihKklar, sarta bagh varlhiklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumluliginin (yvasal ya da yapisal) bulunmasi, bu
yukimluligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasimin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukimliiltik tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yuktumluliik, kargilik
olarak konsolide finansal tablolara alinir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlanmiyla
kontroltinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan
varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarn isletmeye girme ihtimalinin yiiksek
bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablolara yansitilmay1p sadece dipnotlarda agiklanir.

Sarta bagl yuktmltltkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarn isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yukumlulik olarak igleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik faydaigeren kaynaklarm isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagli yukumlilik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir. Grup sarta bagh yiktmltluklerin
muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarn tutart hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yukumlultgi dipnotlarinda gostermektedir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamamimn ya da bir kisminmin Uglinct taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
guivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Mubhasebe politikalarl, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye dontik olarak
uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolarn yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tiim devlet tegvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul
bir givence olustugunda konsolide finansal tablolara alinir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar ozeti (devanm)
Mliskili taraflar

Finansal tablolarm hazirlayan isletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan isletme” olarak kullamlacaktir) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(@  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iliskili say1lir:
S6z konusu kiginin,

(1)  raporlayan isletme izerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme lizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i1)) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhigimn kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmast halinde,

(i) Her iki isletmenin de aym bir tgilincii tarafin is ortaklig1 olmast halinde,

(iv) Isletmelerden birinin igiincii bir igletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tgtinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii)) (a) maddesinin (i) bendinde tammlanan bir kisinin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi
halinde.

Migkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklann, hizmetlerin ya da
yiktmluliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigmma bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalar zeti (devanmn)
Kurum kazanc tizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel
Mudurligu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi
isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir.
Maliye Bakanligi'nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili gérustinde ise, sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum
kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri,
sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliveti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacag agiklanmistir. Dolayisiyla, Demek ve Futbol
A.S. kurumlar vergisinden muaftir.

Demek ve Futbol A.S. disindaki bagl ortakliklarin tamami Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.

Vergi karsiligi, donem kar veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarmn
tamamudir. Ertelenmis vergi, bilango yukimlulugi metodu dikkate almarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansttilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansttilmaktadir. Ertelenmis vergi yukumluligu vergilendirilebilir tiim gegici farklar tizerinden hesaplanir. % varliklar,
indirilebilir gegici farklann ve kullamlmanug vergi zararlariin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olugmasi
mimkiin gérintyorsa, tim gegici farklar ve kullamlmanus vergi zararlan tizerinden ayrnlir. Her bilango déneminde
Grup, ertelenmis vergi varliklarmi gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarmin ve yuktimliltklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin
gerceklesecegi ve yukiumliligun yerine getirilecegi donemlerde olusmast beklenen vergi oranlari, bilango tarihi
itibartyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanan faydalar / kadem tazminati karsihig

a) Tanmmlanan fayda plani:

Demek ve bagh ortakliklar, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ileisten ayrlan veyaistifa ve koti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yuikimludiir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir
Odemeler tammlanmg fayda planlan olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktueryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanmmlanan katka planlari:

Demek ve bagl ortakliklart, Sosyal Guivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un
bu primleri 6dedigi siirece bagka yukiumlulugi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

¢)  ILzinhaklar:

Kullamlmamus izin haklarindan dogan yuktmlulikler, hak kazamldiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

21



FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlulik tutarlari
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve
gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsihigi, stok deger
dusuklign karsilig, ticari alacaklara iliskin deger dusuklign karsiligi, maddi duran varliklarm ekonomik émiirleri,
maddi ve maddi olmayan duran varliklanda deger distklukleri, dava karsiliklan ve diger karsiliklar ile ertelenmis vergi
alacak/yukumlilikleri ¢énemli varsayimlar ve tahminler igermektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farklh
olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.6 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlanmustir. Ancak 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla
Grup’un net donem zarar1 799.430.512 TL gergeklesmis , aym tarih itibartyla kisa vadeli yuktimlultklerinin dénen
varliklarini 2.553.183.203 TL tutarinda asmis ve net 6zkaynaklan 3.137.915.125 TL tutarinda eksiye dénmiistiir. Bu
durum, isletmenin sirekliliginin devamina iligskin ciddi stiphe ve belirsizligin varligini géstermektedir. Bu nedenle,
Grup, olagan is akist igerisinde varhiklari tasidiklart degerlerden nakde geviremeyebilir ve yikiumluluklerini
karsilamakta zorlukla karsilagabilir.

10 ve 15 numarali dipnotlarda agiklandign tizere, 31 Arahik 2020 tarihi itibartyla Grup’un aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller tizerinde 140 milyon USD ve 613 milyon TL tutarinda ipotek, Fenerium hisse senetleri tizerinde
3.750.000 TL ve Futbol A.S. hisseleri tizerinde 30.508.828 TL nomimal tutarli rehin bulunmaktadir.

Grup yonetimi Grup un strekliligine iliskin degerlendirmelerini yapnus ve konsolide finansal tablolar takip eden 12
ayhk dénem boyunca, Grup’un operasyonlari devam ettirmeye yetecek diizeyde kaynaga sahip oldugunu tespit
etmistir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf énlemleri ile finansal yapisim, 6ntimiizdeki donemlerde gelistirmeyi
hedeflemektedir:

1. Grup, Mart 2021°de bankalardan olusan konsorsiyum ile borg¢larin yeniden yapilandirmast amaciyla
sozlesme imzalamistir. Borg Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagsmasi kapsaminda,
2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda anapara 6demesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli yapilandirma siireci
seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Béylece Grup, kur ve
likidite riskini biiyiik 6lgtide bertaraf etmis etmistir. Borg yapilandirmast kapsaminda finansal borglann tamanm
yeniden yapilandinlmustir. Yapilandirma s6zlesmesi gergevesinde Grup un kisa vadeli borglarim 6deyebilmesi
i¢in de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tammlanmnustir.

ii.  Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda 2021-22 sezonu igin futbol ailesi giderlerinde
2020-2021 sezonuna kiyasla en az %20 tasarruf edilmesi, demek faaliyetlerinin ise basabas diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

imi. 2019 yilinda baglatilan “Fener ol” bagis kampanyasindan toplanmis olan bagislar ile 116 milyon TL tutarinda
nakit akis yaratilmis olup, gelecek dénemlerde de bagis kampanyalarinin devam etmesi hedeflenmektedir.

iv.  Yeni sezonda forma reklami konularinda lehine olacak anlagmalar ¢ercevesinde 6nemli bir gelir ve nakit artigt
beklenmektedir.

v.  Yeni sponsorluklar ve dijital déniisim projeleri vasitasiyla ilave gelir yaratilmasi konusunda goriismeler
strdiralmektedir.

vi. 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Grup’un aktifinde yer alan ve sézlesmesi devam eden sporcularin satisindan
6nemli bir gelir ve nakit artist beklenmektedir.

vii.  Gayrimenkul projelerinden ilave gelir yaratilmasi hedeflenmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.6 lsletmenin siirekliligi (devami)

viii.  Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takimimin éntimiizdeki sezon, UEFA Liglerine katilma hakki elde
etmesi durumunda, UEFA gelirlerinde 6nemli bir artis hedeflenmektedir. Bu durumun forma satislardan
beklenen gelir, reklam anlagmalar vb. unsurlarda da Grup’a pozitif bir katkis1 olmasi beklenmektedir.

Grup yukandaki agiklamalarna ve planlarna istinaden finansal tablolanm isletmenin strekliligi ilkesini baz
alarak hazirlamistir. Bu gergevede, Grup konsolide finansal tablolarmi olustururken varliklarinim tagicigi degerden nakde
cevrilebilecegini ve yukimliluklerini normal is akist igerisinde karsilay abilecegini dngérmektedir.

2.7  Yeni ve revize edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar

a) 2020 vilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve vorumlar

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

UMS 1 ve UMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

UFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlart

Kavramsal Cergeve ( Degisiklikler) UFRS’lerde Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara
liskin Degisiklikler

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanum

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu muyoksa sadece
bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimu 6nemlidir. UFRS 3 Isletme Birlesmelerin
standardinda yer alan “igletme” tammnm degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

¢ Birisletmenin girdiler ve bir stireg icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve stireg ve girdilerin birlikte
¢iktilarin olusturulmasma 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

e  Misterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanim
sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir igletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme strecini kolaylastirmak igin istege
bagli bir test eklenmistir.

UMS 1 ve UMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanmm

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (UMS 1 ve UMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimimi netlestirir ve

Kavramsal Cerc¢eve’de kullanilan tanimu ve standartlari revize eder.

UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7 (Degisiklikler) Gdsterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz oram reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracimn nakit akiglarma
dayanak olusturan gésterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimu altinda korunma muhasebesinin belirli hikiimlerini
uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.7  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devan)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19"dan dolay1 yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigim degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongorilen kolaylagtinct uygulama, sadece kira oOdemelerinde
COVID-19 salgimi sebebiyle taminan imtiyazlar igin ve yalmzca agagidaki kosullarin tamam karsilandiginda uygulanir:

¢ Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen
bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik
olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde
dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiktim ve kosullarinda 6nemli 6lgtide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’1a Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-UFRS 16°ya Iliskin Degisiklikler kiracilar
tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, UFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigimi degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmast
amaciyla degisiklik yapmustir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarn, kira ¢édemelerinde meydana gelen
herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Grup, yukanda bahsedilen imtiyazlardan yararlanmay1 tercih etmemistir. Bu sebeple Grup, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini tekrar degerlendirmemistir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) UFRS lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Anflara iliskin Degisiklikler

UFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iligkin degisiklikler; UFRS 2, UFRS 3, UFRS 6, UFRS 14, UMS 1,
UMS 8, UMS 34, UMS 37, UMS 38, UFRS Yorum 12, UFRS Yorum 19, UFRS Yorum 20, UFRS Yorum 22,
UMS Yorum 32’nin ilgili paragraflanm degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir. UFRS lerde Kavramsal Cergeveye Yapilan Atiflara Iliskin Degisiklikler tarafindan
yapilan diger tim degisiklikler uygulamyorsa erken uygulamaya izin verilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.7 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devam)

a) Heniz virirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yurirluge girmemis asagidaki standartlar ile meveut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlart heniiz uy gulamanustir:

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

UMS 1 (Degisiklikler) Yiikimiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

UFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve ve Yapilan Atiflar

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

UMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Agidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

UFRS’lere Iligkin Yillik fyilestirmeler UFRS 1, UFRS 9 ve UMS 41’e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020

UFRS 4 (Degisiklikler) UFRS 9°’un Uygulanmasina Iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmasi

UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4
ve UFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu — 2. Asama

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

UFRS 17, sigorta yuktimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri
icin daha diizenli bir 6lgiim ve sunum yaklasimu saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarls, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmustir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 itibartyla UFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin
yerini alacaktir.

UMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandiriimas:

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yikumliliklerin kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siiflandiriimasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme stirecine yardimer olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasim saglamaktir.

UMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
UFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hikiimlerini dnemli 6lgtide degistirmeden degistirmeden UFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal Cergceve’de simdiye kadar yapilan diger referans
giincellemeleri ile birlikte uy gulanmast suretiyle izin verilmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn (devami)

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhklar — Amaclanan Kullamm Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varli§in yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galigabilmesi i¢in gerekli yer ve
duruma getirilirken tretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden distilmesine izin
vermemekte ve bu tir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kir veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.
UMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajh Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

UMS 37°de yapilan degisiklikle, sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajh bir sézlesme olup olmadigimin belirlenmesi
amaciyla tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem so¢zlesmeyi yerine getirmek igin katlanilan
degisken maliyetlerden hem de s6zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan
tutarlardan olustugu hitkiim altina alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulamr. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

UFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarnin {lk Uygulamasi’nda Yapilan Degisiklik

UFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
UFRS’leri uygulamaya baglayan bagl ortakliga, varlik ve yuktmliliklerinin ol¢timine iliskin taniman muafiyetin
kapsamina birikimli gevrim farklar da dahil edilerek, UFRS leri ilk kez uygulamaya baglayanlarin uy gulama maliyetleri
azaltimugtir.

UFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yuktmlultgin bilango dist birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan ticretlere
iliskin agiklik kazandinlmistir. Borglu, baskalan adina borglu veya alacakh tarafindan 6denen veya alinan tcretler de
dahil olmak tizere, borglu ile alacakl arasinda 6denen veya alman ticretleri dahil eder.

UFRS 4 (Degisiklikler) UFRS 9’un Uygulanmasina Iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

UFRS 17’°nin yururlik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan UFRS 9’un uygulanmasina
iligkin gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16 (Degisiklikler) Gdosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16°da degisiklikler igeren Gosterge Faiz Orant Reformu —
2. Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢oziim getirmekte olup, korunma
muhasebesinin htiktimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Oram Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona
erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Oram Reformu’na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve
isletmenin maruz kaldig risklerin niteligi ve kapsamu ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin altematif
gosterge faiz oranlarna gecisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve igletmenin bu gegis stirecini nasil
yonettiine aciklik getirir. UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021
veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)

28 Covid-19 Salginin Grup’un Faaliyetlerine Etkisi

Diinya saglik orgitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen tiim dinyay1 ve tlkemizi etkisi altina alan yeni tip Corona
viris (Covid-19) salgimi sebebiyle Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan 2020 yihinda basketbol ve voleybol
branglarindaki liglerin iptaline veya tesciline, futbol miisabakalarnnin ertelenmesine karar verilmistir. 2020 — 2021 futbol
sezonu Eylil 2020°de baslamis ve miisabakalarn seyircisiz oynanmasina karar verilmistir. Grup, cari donemde gise
gelirlerinde 6nemli diistis yasanustir.

Genglik ve Spor Bakanligi'min aldigr kararlar dogrultusunda Fenerbahge Faruk Ilgaz ve Fenerbahge Serkan Acar
Resort&Sports Topuk Yaylasi Tesisleri yilin biytk bir boltimiinde kapatilmus,

Fenerium magazalar, sokaga ¢ikma kisitlamalan ve tlke genelinde AVM ve magazalara uygulanan kisitlamalar
sebebiyle yilin belli donemlerinde kapali kalmistir. Fenerium’un, pandemi déneminde online satis gelirlerinde artig
gozlemlemistir.

Covid-19 etkisinin gerek dinyada gerekse Turkiye’de ne kadar stire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi hentiz
net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve stiresi netlestik¢e orta ve uzun vade igin daha belirgin ve
saglikli bir degerlendirme yapma imkant s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli finansal
tablolar1 hazirlamirken Covid-19 salgminin olast etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden gegirilmistir. Grup yonetimi, Covid-19’un perakende ve gise gelirlerinde
yarattigl olumsuz etkiyi telafi etmek i¢in perakende alaminda online satiglarin arttirilmasi ve sportif alanda reklam ve
sponsorluk gelirlerinin arttirilmasi y 6niinde ¢alismalarina devam etmektedir. Grup yonetimi, sportif miisabakalarin 2020
yili tigtincii ¢eyreginden itibaren devam ettirlmesi sebebiyle, maddi olmayan duran varliklarda olasi deger dusukligi
etkilerini degerlendirmis ve 6nemli bir etki olmadigim g6zlemlemistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Finansal bilgilerin biliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un is kollan agisindan faaliyetleri dort ana bolim altinda toplanmustir:

¢ Dernek faaliyetleri (1)
¢ Futbol faaliyetleri (2)
e Magazacilik (3)

e Diger (4)

Boliim varhklan

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Futbol A.S (2) 2.562.076.806 2.287.564.662
Dernek (1) 1.110.131.581 1.123.427.925
Fenerium (3) 134.047.086 130.569.026
Kolej (4) 15.917.914 13.580.481
Turizm Catering (4) 6.125.029 6.001.708
Spor Okullari (4) 1.704.677 4.816.321
Fenercell (4) 34.108.837 31.160.680
Fener TV (4) 9.483.503 14.627.435
Aktif Genglik (4) 6.589.345 6.118.393
Fenerbahge Iktisadi Isletmesi (4) 345.262.875 350.005.653
Fener Radyo (4) 421.805 218.936
Akfin (4) 110.688.227 110.679.964
FBTV (4) 54.732 74.794
Toplam 4.336.612.417 4.078.845.978

Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(2.754.336.833)

(2.406.171.374)

Toplam varhklar

1.582.275.584

1.672.674.604

Boliim yiikiimliiliikleri

Futbol A.S (2)

(3.170.685.595)

(2.721.547.594)

Dernek (1) (3.096.316.447) (2.501.345.916)
Fenerium (3) (110.506.021) (105.495.872)
Kolej (4) (16.945.799) (15.331.349)
Turizm Catering (4) (9.841.603) (9.150.781)
Spor Okullari (4) (2.488.034) (3.057.783)
Fenercell (4) (13.407.981) (11.171.921)
Fener TV (4) (83.573.061) (73.711.650)
Aktif Genglik (4) (11.904.949) (9.237.386)
Fenerbahgelktisadi Isletmesi (4) (169.013.311) (178.625.293)
Fener Radyo (4) (4.336.990) (3.907.283)
Akfin (4) (10.666.652) (8.303.998)
FB TV (4) (1.533.295) (1.527.984)
Toplam (6.701.219.738) (5.642.414.810)

Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

1.981.029.029

1.632.863.570

Toplam yiikiimliiliikler

(4.720.190.709)

(4.009.551.240)
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla hazir degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kasa 45.394 116.403
Bankalar 49.247.131 38.557.861
-Vadeli mevduatlar 36.397.786 21.610.790
-Vadesiz mevduatlar 12.849.345 16.947.071
Alim satim amagh finansal varliklar(*) 9.487.878 1.703.385
58.780.403 40.377.649
(*) Alim satim amagli finansal varliklar kisa vadeli repo islemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un vadeli mevduatlanmn orijinal para birimi cinsinden detay1 asagidaki gibidir:
Orijinal Para Birimi TL Karsihg
TL 36.186.504 36.186.504
ABD Dolart 28.477 211.282
36.397.786

31 Aralik 2020 itibartyla Grup’un vadeli mevduatlarin ortalama faiz oranlar sirastyla TL - %16,27, ABD Dolart - %1
(31 Aralik 2019: TL - %9.,5, ABD Dolarn : - %1,10.) dir. Grup finansal yatinmlarin kisa vadeli yapmaktadir ve tim
dénemler igin agilan vadeli mevduatlarin vadeleri ilgili donemi takip eden ilk ayda kapanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla konsolide nakit akig tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri

degerler asagidaki gibidir
31 Aralk 2020 31 Arahk 2019
Nakit ve nakit benzerleri 58.780.403 40.377.649
Eksi: kullanim kisith banka bakiyeler (**) - (17.256.791)
Eksi: bloke mevduat(*) (5.140.736) (3.399.650)
53.639.667 19.721.208

(*) 31 Aralik 2020 itibartyla, Grup’un kullandig kredilere istinaden 5.140.736 TL bloke hesabi bulunmaktadir (31
Arahik 2019: 3.399.650 TL).

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile 17.256.791 TL tutarindaki vadeli mevduat bakiyesi, sporcu stopaj iadesi
6demelerinden kaynakli olup amator branglarin giderlerinde kullamilmak tizere tutulmaktadir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un ticari alacaklannin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Alicilar (*) 109.165.708 196.274.293
Kredi kart1 alacaklar 1.244.123 6.697.492
Ahnan cekler ve senetler 13.319.662 5.915.611
Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 541.321 93.930

124.270.814 208.981.326

Stupheli ticari alacaklar karsiligi (-)
Ertelenmis finansman gideri (-)

(13.902.219)

(11.605.719)
(135.098)

110.368.595

197.240.509

(*) Ticari alacaklar 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla agirlikli olarak, bonservis alacaklari, katilim
performans alacaklari, egitim hizmetleri alacaklan, yayin hakki alacaklari, reklam ve isim hakki alacaklarindan

olusmaktadir.
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Alnan senetler - 1.783.072
- 1.783.072

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar dipnot 24°te verilmistir.

Grup’un ticari alacaklarina iliskin deger disiklugu karsihginm dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Dénem bast (11.605.719) (9.163.883)
Doénem igerisindeki hareketler, net (2.296.500) (2.441.836)
Dénem sonu (13.902.219) (11.605.719)
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Saticilar (*) 430.561.726 305.597.944
Borg senetleri ve ¢ekler 3.296.892 11.317.222
433.858.618 316.915.166
Ertelenmis finansman geliri (-) - (86.432)
433.858.618 316.828.734

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ticari borglarin 97.426.715 TL (31 Aralik 2019: 73.234.784 TL) tutarndaki kismi
tesislere iliskin kira borglarindan, 205.793.461 TL (31 Aralik 2019: 99.144.461 TL ) tutarindaki kismi sporcu
transferlerinden kaynaklanan diger spor kuliiplerine ve menajerlere borglardan olugsmaktadir.

NOT 6 — DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger alacak ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Vergi dairesinden alacaklar 776.491 730.272
Verilen depozito ve teminatlar 422 881 271.961
Personelden alacaklar 503.154 190.032
1.702.526 1.192.265

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Verilen depozito ve teminatlar 1.753.702 1.814.258
1.753.702 1.814.258

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Iligkili taraflara diger borglar (Not 23) 14.690.895 32.323.937
Diger ¢esitli borglar 17.636.114 17.212.267
Alman depozito ve teminatlar 253.000 208.000
32.580.009 49.744.204
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - DiGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Diger ¢esitli borglar (*) 399.085.073 396.739.800
Iligkili taraflara diger borglar (Not 23) 277.545.268 -
Taksitlendirilmis vergi borglarn 611.955 1.023.878

677.242.296 397.763.678

(*) 31 Aralik 2020 itibartyla, uzun vadeli diger borglarin 395.840.676 TL tutarindaki kismu, varlik edinimi kapsaminda
degerlendirilen Akfin sirket birlesmesinden kaynaklanmaktadir . (31 Aralik 2019: 395.840.676 TL).

NOT 7-STOKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ticari mallar 38.719.155 35.156.721
ilk madde ve malzeme 23.619 106.287
Diger 740.987 295.938
39.483.761 35.558.946
Eksi: Deger dustuklugu karsiig (296.728) (296.728)
39.187.033 35.262.218

Grup, ticari mal stoklarinin uzun stiredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger distiklugn karsiligi ayirmustir. Stok
deger dusukliginden kaynaklanan giderler satislarm maliyeti hesabinda muhasebelestirmis olup, doénem igindeki

hareketleri agsagidaki gibidir:
1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
31 Arahik2020 31 Arahk 2019
Dénem bagt agilis bakiyesi 296.728 292.952
Doénem igindeki net degisim - 3.776
Dénem sonu kapams bakiyesi 296.728 296.728
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER

(a) Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019
Migkili taraflara pesin 6denen giderler (Not: 23) 28.288.000 -
Diger Pesin 6denen giderler (*) 52.356.556 39.712.622
Verilen avanslar 18.199.253 19.965.258
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 98.843.809 59.677.880
Diger Pesin 6denen giderler (*) 18.225.136 33.779.444
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 18.225.136 33.779.444
Toplam Pesin Odenmis Giderler 117.068.945 93.457.324

(*) Pesin 6denen giderlerin kisa ve uzun vadeli kisimlari, menajerlik ve diger pesin 6denen giderlerden olusmaktadir.

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla gelecek aylara / yillara ait ertelenmig gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir.
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 115.365.420 110.750.030
Gelecek aylara ait kombine ve loca satig gelirleri 31.400.300 76.035.925
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (*) 23.765.689 28.136.931
Gelecek aylara ait tesis kullamim gelirleri (**%) 11.750.263 11.105.263
Alman avanslar 43.877.440 11.914.357
Gelecek aylara ait egitim gelirleri 13.306.595 8.671.903
Diger 7.142.415 1.003.711
Kisa Vadeli 246.608.122 247.618.120
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (**) 91.507.574 114.965.135
Gelecek yillara ait tesis kullanim gelirleri (***) 111.085.133 122.157.896
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 14.440.550 51.897.969
Gelecek yillara ait kombine ve loca satis gelirleri 17.354.444 2.197.424
Diger 900.000 2.778.064
Uzun Vadeli 235.287.701 293.996.488
Toplam 481.895.823 541.614.608
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (devam)

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (devam)

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla gelecek aylara ait isim hakki gelirlerinin 19.765.689 TL tutarindaki kismu 3
Apustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki s6zlegmesinden, 4.000.000 TL tutarindaki kismu 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10
yil gecerli olan Spor Toto reklam s6zlesmesinden kaynaklanan ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla gelecek yillara ait isim hakki gelirlerinin 67.532.773 TL tutarindaki kismu 3
Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki s6zlesmesinden, 23.666.667 TL (toplam s6zlesme bedeli:50.000.000 TL) tutarindaki
kismi 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Spor Toto reklam sézlesmesinden kaynaklanan
ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

(***) 31 Aralik 2020 itibartyla gelecek aylara ve yillara ait tesis kullanim gelirlerleri Saglam Insaat ile Ulker Arena

Spor Salonu intifa haklar tizerine 6 Haziran 2013 tarihinde imzalanan ve 19 yil gegerli olan s6zlesmeden
kaynaklanmaktadir.

NOT 9 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger donen varliklar, diger kisa vadeli yukiumlultkler, diger duran
varliklar ve diger uzun vadeli yukumlultklerin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Dénen Varhklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Iadeye tabi indirilecek KDV 15.009.923 17.184.179
Verilen is avanslari 1.737.038 1.145.043
Diger 653.813 683.629

17.400.774 19.012.851
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Odenecek vergi ve fonlar 55.708.727 67.976.589
Tevkif yoluyla alinan gelir vergisi iadesi(*) - 17.320.620
Diger 82.265 -

55.790.992 85.297.209

(*) 27 Mart 2019 tarihli ve 30373 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 sayili “Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” (Kanun) ile sporcular igin ¢denecek gelir
vergilerinin, amatér spor dallarindaki belirli harcamalarda kullanilmak tizere spor kultiplerine ve sportif faaliyette
bulunan sermaye sirketlerine iade edilmesine karar verilmistir. Bu kanun kapsaminda Grup, 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla sona eren ara hesap doneminde futbolcu ve amator sporcular igin 6denmis olan 17.320.620 TL tutarindaki
stopajin iadesini tahsil ederek (Not 4) konsolide finansal tablolarda diger kisa vadeli yukimlulukler altinda
muhasebelestirmistir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Odenecek vergi ve fonlar 23.953.373 50.433.466
23.953.373 50.433.466
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.888.780 2.030.000 - 566.918.780
Yer alt1 ve yer Ustl diizenleri 12.325 - - 12.325
Binalar 418.826.264 2.296.088 - 421.122.352
Ozel maliyetler 130.722.286 4.611.449 - 135.333.735
Tesis, makine ve cihazlar 25.101.399 348.309 - 25.449.708
Tagitlar 6.621.112 1.605.356 - 8.226.468
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 45.352.693 3.081.742  (103.221) 48.331.214
Yapilmakta olan yatirimlar 475.460 - - 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
1.193.497.450 13.972.944 (103.221) 1.207.367.173
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer tsti diizenleri (3.287) (821) - (4.108)
Binalar (56.399.959)  (8.368.362) - (64.768.321)
Ozel maliyetler (47.570.383)  (5.945.210) - (53.515.593)
Tesis, makine ve cihazlar (17.543.075)  (2.154.353) - (19.697.428)
Tagitlar (4.499.347) (971.792) - (5.471.139)
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri (35.340.764)  (2.985.618) 6.978 (38.319.404)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - (1.497.131)
(162.853.946)  (20.426.156) 6.978 (183.273.124)
Net Defter Degeri 1.030.643.504 1.024.094.049
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devamu)

1 Ocak 2019 Taveler Cikaslar 31 Arahk 2019
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.888.780 - - 564.888.780
Yer alti ve yer Ustu diizenleri 12.325 - - 12.325
Binalar 413.321.013 7.888.647 (2.383.396) 418.826.264
Ozel maliyetler 125.795.468 4.965.359 (38.541) 130.722.286
Tesis, makine ve cihazlar 25.094.384 7.015 - 25.101.399
Tasitlar 6.371.466 253.100 (3.454) 6.621.112
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 42.811.829 2.619.539 (78.675) 45.352.693
Yapilmakta olan yatirimlar 475.460 - - 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131

1.180.267.856 15.733.660 (2.504.066) 1.193.497.450
Birikmis Amortisman
Yer alti ve yer Usti diizenleri (2.464) (823) - (3.287)
Binalar (48.087.726)  (8.394.960) 82.727 (56.399.959)
Ozel maliyetler (42.654931)  (5.239.386) 38.541 (47.855.776)
Tesis, makine ve cihazlar (14.809.470)  (2.734.701) - (17.544.171)
Tagitlar (3.646.755) (856.663) 1.096 (4.502.322)
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri (32.680.710)  (2.733.069) 77.086 (35.336.693)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - (1.497.131)

(143.379.187)  (19.959.602) 199.450 (163.139.339)
Net Defter Degeri 1.036.888.669 1.030.358.111

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar tizerinde 140 milyon USD ve 613 milyon TL tutarinda ipotek

bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 140 milyon USD ve 617,2 milyon TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar iginde finansal kiralama yolu ile alinmig sabit kiymet
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Y oktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Tlaveler Cikslar 31 Arahk 2020
Maliyet

Haklar 6.391.146 455.402 (80.259) 6.766.289
Sporcu lisanslart (*) 282.706.566 75.456.907 (96.471.779) 261.691.694
) 289.097.712 75.912.309 (96.552.038) 268.457.983

Birikmis Itfa Pay1
Haklar (4.450.875) (1.011.343) - (5.462.218)
Sporcu lisanslart (*) (115.989.248) (64.869.860) 60.681.830 (120.177.278)
(120.440.123) (65.881.203) 60.681.830 (125.639.496)
Net Kayith Deger 168.657.589 10.031.106 (35.870.208) 142.818.487
1 Ocak 2019 Tlaveler Cikiglar 31 Arahk 2019

Maliyet

Haklar 5.302.462 1.148.950 (60.266) 6.391.146
Sporcu lisanslar (*) 207.184.097 141.176.729 (65.654.260) 282.706.566
212.486.559 142.325.679 (65.714.526) 289.097.712

Birikmis Itfa Pay1
Haklar (3.006.906) (1.218.842) 60.266 (4.165.482)
Sporcu lisanslar1 (*) (111.657.581) (66.217.819) 61.886.152 (115.989.248)
(114.664.487) (67.436.661) 61.946.418 (120.154.730)
Net Kayith Deger 97.822.072 74.889.018 (3.768.108) 168.942.982

Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin profesyonel futbolculan, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan sigorta

ettirilmektedir.

(*) Sporcu lisanslarmin faydali 6muirleri sézlesme streleri tizerinden belirlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
tarihi maliyet ile hesaplanan net defter degeri 141.514.416 TL (31 Aralik 2019: 166.717.318 TL) olan sporcu
lisanslarmn, orijinal para birimleri cinsinden net defter degeri 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 19.235.581 Avro
(31 Aralik 2019: 34.522.165 Avro) olup 31 Aralik 2020 tarihli kur ile degerlendiginde 175.359.247 TL'ye (31 Aralik
2019: 229.593.111 TL) tekabuil etmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki
1 Ocak 2020 Girisler varliklarina iligkin 31 Arahik 2020
sozlesme degisiklikleri
Maliyet:
Tesisler 64.047.531 6.115.526 - 70.163.057
Magazalar 31.562.436 - (8.304.531) 23.257.905
Toplam 95.609.967 6.115.526 (8.304.531) 93.420.962
Birikmis amortisman:
Tesisler (9.865.919) (10.785.733) (20.651.652)
Magazalar (9.122.304) (12.032.042) 9.122.304 (12.032.042)
Toplam (18.988.223) (22.817.775) 9.122.304 (32.683.694)
Net Kavitli Deger 76.621.744  (16.702.249) 817.773 60.737.268
1 Ocak 2019 Gecis Ftkisi Girisler 31 Aralik 2019
Maliyet:
Tesisler - 64.047.531 - 64.047.531
Magazalar - 31.562.436 - 31.562.436
Toplam - 95.609.967 - 95.609.967
Birikmis amortisman:
Tesisler - - (9.865.919) (9.865.919)
Magazalar - - (9.122.304) (9.122.304)
Toplam - - 18.988.223 18.988.223
Net Kayith Deger - 95.609.967 (18.988.223) 76.621.744

Grup, bir kiraci olarak, kiralanan varligin kullamm hakkim temsil eden kullamim hakki varlig1 ve kira 6demekle yikimla

oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almustir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal borglann detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019
Kisa vadeli banka kredileri 960.580.523 208.610.622
Faktoring borglari 11.199.811 38.436.428
Toplam Kisa Vadeli Borclanmalar 971.780.334 247.047.050
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlarn 732.621.625 957.893.605
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarmm Kisa Vadeli Kisimlan 732.621.625 957.893.605
Uzun vadeli banka kredileri 377.661.219 585.379.094
Faktoring borglari 406.576.349 335.988.084
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 784.237.568 921.367.178
Toplam Finansal Borclar 2.488.639.527 2.126.307.833

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detaylan asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Tirk Liras1 krediler 938.057.851 26588262  938.057.851 26.588.260
ABD dolan krediler 3.030.214 4.309.190 22.522.672 25.597.450
Avro krediler - 23520421 - 156424912
Kisa Vadeli Krediler 960.580.523  208.610.622
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisnu 434942 838  67.876.255 434,942 838 67.876.252
Uzun vadeli ABD dolari kredilerin kisa vadeli kismi 39450992  81.348.152  293.227.391 483.224.293
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu 487.402  61.166.370 4.451.396 406.793.060

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara

Taksitleri Ve Faizleri 732.621.625  957.893.605
Uzun vadeli TL krediler 204.611.960 45527931  204.611.960 45.527.930
Uzun vadeli ABD dolar krediler 21.570.669 51407123 160328310  305.368.592
Uzun vadeli Avro krediler 1.392.871 35.257.356 12.720.949  234.482.572
Uzun Vadeli Krediler 377.661.219 585.379.094
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AjT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Agirhikh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Kisa Vadeli Krediler:

Turk Lirasi krediler 19,04 2381
ABD dolan krediler 533 9,00
Avro krediler - 7,07
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli

Anapara Taksitleri Ve Faizleri:

Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismi1 13,42 20,19
Uzun vadeli ABD dolan kredilerin kisa vadeli kismi 7,03 7.73
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu 6,00 7.67
Uzun Vadeli Krediler:

Uzun vadeli TL krediler 14,63 20,19
Uzun vadeli ABD dolart krediler 7,03 7.73
Uzun vadeli Avro krediler 6,00 7,67
Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir;

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

0-1 y1l igerisinde 6denecekler

1.693.202.148

1.166.504.227

1-5 y1l igerisinde 6denecekler 377.661.219 585.379.094
2.070.863.367 1.751.883.321
Faktoring borglarinin dagilimi agagidaki gibidir:
Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2020 2019
Turk Liras1 Faktoring borglart 11.199.811 38.436.428 11.199.811 38.436.428

Kisa Vadeli Faktoring Bor¢lan

11.199.811 38.436.428

Tirk Liras1 Faktoring borglari

406.576.349 335.988.084

406.576.349 335.988.084

Uzun Vadeli Faktoring Borclan

406.576.349 335.988.084

Agirhkh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa Vadeli Faktoring Borc¢lar::
Turk Lirast Faktoring borglar 19,00 19,75
Uzun Vadeli Faktoring Borc¢lar:
Turk Liras1 Faktoring borglari 25,00 19,75
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (devam)

Faktoring borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

0-1 y1l ierisinde 6denecekler 11.199.811 38.436.428
1-5 yil icerisinde 6denecekler 406.576.349 335.988.084
417.776.160 374.424.512

Grup’un kiralama yikimlultkleri detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kiralama yukumlultkleri 29.301.181 21.118.661
29.301.181 21.118.661

Uzun vadeli 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kiralama yiktmlultukleri 40.817.868 59.328.603
40.817.868 59.328.603
2020 2019

1 Ocak itibariyla faaliyet kiralamasi 80.447.264 95.609.967
Doénem igi faaliyet kiralama yuktumlilik artig 9.052.270 -
Donem ig¢i faaliyet kiralama 6demesi (34.479.423) (33.139.251)
Donem ig¢i faiz gideri 15.008.244 16.378.503
Donem i¢i kur degisimin etkileri 90.694 1.598.045
31 Aralik itibaryla kiralamalar 70.119.049 80.447.264
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Nakit olmayan degisimler
Finansman  Kur farka Tahakkuk
1 Ocak 2020 nakit akislarn ~ hareketleri eden faiz 31 Arahk 2020
Banka Kredileri 1.751.883.321 13.714.353  209.869.691 95.396.002 2.070.863.367
Diger finansal borglar 374424512  (23.545.725) 66.897.373 417.776.160
2.126.307.833 (9.831.372) 209.869.691 162.293.375 2.488.639.527
Nakit olmayan degisimler
Finansman Kur farki Tahakkuk
1 Ocak 2019 nakit akislarn  hareketleri eden faiz 31 Arahk 2019
Banka Kredileri 1.631.984.081 (55.012.559) 87.751.903 87.159.896 1.751.883.321
Diger finansal borglar ~ 370.897.986 3.526.526 - 374.424.512
2.002.882.067 (51.486.033) 87.751.903 87.159.896 2.126.307.833

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
(?denecek maas, prim ve sosyal giderler 173.541.606 216.539.257
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 177.859.621 52.608.508

351.401.227 269.147.765

Uzun Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 41.211.007 37.526.600
41.211.007 37.526.600
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Karsihklar
Kisa Vadeli Karsihiklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Dava karsiliklari 26.397.964 21.575.595
26.397.964 21.575.595
Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kidem tazminat1 karsiligi 17.628.198 14.075.696
Kullanilmamus izin karsiliklar 3.106.526 3.293.493

20.734.724 17.369.189

Kullanilmamus izin kargiliklarinin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Donem Bagi 3.293.493 3.042.014
Donem igindeki net degisim (186.967) 251.479
Dénem Sonu 3.106.526 3.293.493
Kidem Tazminat Karsihklan:

Yiirtirlikteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiktimlulugi vardir. Ayrica, halen yurtirlikte bulunan
506 say1l1 Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’mnct maddesi hiikmii geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukimlultgi bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminatt her hizmet y1li igin 1 ayhik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17
TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile smirlandinlmustir.

Kidem tazminati karsihi@i vyasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimliligin bugiinkt degerinin tahminiyle hesaplanir.

UFRS, Grup’un kidem tazminati karsiigimi tahmin etmek igin aktiier degerleme yoéntemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yikiimliligiin hesaplanmasinda agagida yer alan aktiier ongoriler kullanlmustir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Faiz oran1 (%) 13,60 12,20
Maaglarda beklenen artis orani (%) 9,5 8
Net iskonto orani (%) 3,74 3,89
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek oram gosterir. Grup’un kidem tazminati
karsiligi, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar igin 7.117,17 TL tizerinden hesaplanmaktadir (31

Aralik 2019: 6.379,86 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Donem Bas1 14.075.696 11.129.256
Faiz maliyeti 1.914.295 1.207.827
Cari donem hizmet maliyeti 1.966.363 1.556.577
Donem iginde 6denen (2.361.161) (2.685.217)
Aktueryal (kazang)/kayip 2.033.005 2.867.253
Doénem Sonu 17.628.198 14.075.696

Onemli Davalar

Spor Genel Miidiirligi (“SGM”) tarafindan Grup aleyhinde belirsiz alacak davalan agilmis olup, anilan davalarda bilet
satis hasilatlarmin ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlari SGM tarafindan talep edilmektedir. Davalar ile ilgili
stireg devam etmekte olup Grup yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmanustir.

Grup, aleyhine eski calisanlar tarafindan agilan is davalarn i¢in avukatlardan aldifi goriis dogrultusunda yaptigi
degerlendirme sonrasinda konsolide finansal tablolarda 4.225.951 TL (31 Aralik 2019: 5.662.134 TL ) tutarinda karsilik

ayirmuistir.

Grup, aleyhine agilan icra davalan i¢in avukatlardan aldign goris dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 12.127.971 TL (31 Aralik 2019: 7.959.600 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Grup, aleyhine agilan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.284.477 TL (31 Aralik 2019: 5.344.002 TL ) tutarinda karsilik ayirmustir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Sporcu Sézlesmelerine lliskin Yiikiimliiliikler
Grup’un aktifine kayith sporcularla yapti§1 sézlesmeler uyarinca, sporculara 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019

tarihlerinden sonraki donemlerde 6denecek garanti ticret yuktmlilikleri (mag basi tcretler harig) asagidaki gibi olup
Grup tarafindan konsolide finansal durum tablosu dis1 yikumlilik olarak izlenmektedir.
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31 Aralik 2020
TL Karsihg ABD Dolan Avro TL
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)

para birimi)

para birimi)

para birimi)

2020-2021 sezonu 238.839.863 4.381.900 15.739.385 62.524.285
2021-2022 sezonu 413.979.581 5.502.500 28.735.000 110.647.268
2022-2023 sezonu 235.625.382 400.000 19.385.000 55.611.035
2023-2024 sezonu 95.485.050 425.000 5.150.000 45.291.718
2024-2025 sezonu 429.620 - - 429.620
984.359.496 10.709.400 69.009.385 274.503.926

31 Aralk 2019

TL Karsihg ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)

para birimi)

para birimi)

para birimi)

2019-2020 sezonu 236.549.852 6.817.500 19.075.585 69.188.453
2020-2021 sezonu 294.924.753 8.730.000 20.375.000 107.560.832
2021-2022 sezonu 209.000.309 3.775.000 16.315.000 78.071.515
2022-2023 sezonu 66.224.436 400.000 9.010.000 3.926.450
2023-2024 sezonu 5.517.355 425.000 450.000 -

812.216.705 20.147.500 65.225.585 258.747.250
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Alman Teminatlar:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un teminat / rehin / ipotek tablolart agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alian Teminatlar (*) 71.244.745 513.100 25.000 66.567.120
Toplam 71.244.745 513.100 25.000 66.567.120
31 Arahk 2019

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alinan Teminatlar 24.679.914 2.999.415 25.000 4.583.500
Toplam 24.679.914 2.999.415 25.000 4.583.500

48 147



2020 2020 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devanu)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup®un teminat/rehin/ipotek (‘““TRI™) pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020
Grup Tarafindan Verilen TR ler TL Karsihg TL  ABD Dolan Avro
Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRIlerin
toplam tutart 1.253.578.000 213.000.000 140.000.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 400.000.000  400.000.000 - -
ortakliklar Iehine vermis oldugu TRIlerin toplam
tutan
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - - - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart
D. Digerverilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutar
ii. B ve Cmaddeleri kapsamima girmeyen diger grup - - - -
sitketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - - - -
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart
Toplam 1.653.578.000 613.000.000 140.000.000 -
Bagh Ortakhk:
A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TR lerin 25.423.049 2.212.409 3.100.000 18.534
toplam tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutan
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis - - - -
oldugu TR1’lerin toplam tutart
D. Digerverilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak Iehine vermis oldugu TRi’lerin toplam i i i i
tutan
ii. B ve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sitketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar ) ) ) )
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugn TRI’lerin toplam tutart ) ) i i
Toplam 25.423.049 2.212.409 3.100.000 18.534
Toplam 1.679.001.049  615.212.409  143.100.000 18.534
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Arahik 2019
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler TL Karsihig TL  ABD Dolan Avro
Dernek:
A, Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRIlerin
toplam tutar 1.048.828.000 217.200.000 140.000.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 400.000.000  400.000.000 - -
ortakliklar Iehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - - - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart
D. Diger verilen TR lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak Iehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutan
ii. B ve C maddeleri kapsamima girmeyen diger grup - - - -
sitketleri lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - - - -
vermis oldugu TR lerin toplam tutan
Toplam 1.448.828.000 617.200.000 140.000.000 -

Bagh Ortakhk:
A, Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TR1’lerin
toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR lerin toplam - - - -
tutan
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis - - - -
oldugu TR1’lerin toplam tutart
D. Digerverilen TRI'lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR lerin toplam
tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sitketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutary
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutan
Toplam 21.168.773 21.061.705 - 16.099

21.168.773 21.061.705 - 16.099

Toplam 1.469.996.773  638.261.705  140.000.000 16.099
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devanu)
Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi nin 41.500.000 ABD Dolan kredi limitinin tizerinde, sahsi kefalet bulunmaktadir.

TC Ziraat Bankas1 A.S. ile Fenerbah¢e Futbol A'S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi geregince,
Fenerbahge Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak
verilmigtir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahg¢e Spor Kultibti Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerium hissedarlarindan olan ve Sirket’in de ana hissedart olan Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin sahip oldugu
toplamda 750.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbah¢e Spor Kultbii Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi nin sahip oldugu toplamda 20.288.828 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Vakifbank A.S. ile Fenerbah¢e Spor Kuliibii Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi nin sahip oldugu toplamda 10.220.000 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmigtir.

Aktifbank A.S. ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin s6zlesmesi geregince, Fenerbahge
Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 2.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Temlikler

Grup, agirlikli olarak TFF den elde edilecek yayin gelirleri, loca gelirleri, kredi kartt alacaklari, reklam ve isim hakki
sozlesmeleri tizerine temlik vermektedir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla verilen temliklerin detay1

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Toplam TL
Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolar: TL
Ziraat Bankast 438.529.300 - 59.000.000 -
Aktifbank 95.558.190 10.463.072 - -
Halk Faktoring 413.350.000 - - 413.350.000
Denizbank 283.442.639 - 28.044.000 75.000.000
Burganbank 29.000.000 - - 29.000.000
Toplam 1.259.880.129 10.463.072 87.044.000 517.350.000
31 Arahik 2019
Toplam TL
Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Ziraat Bankast 350.471.800 - 59.000.000 -
Aktifbank 186.638.814 28.063.455 - -
Halk Faktoring 413.350.000 - - 413.350.000
Denizbank 211.412.034 - 28.044.000 44.825.065
Burganbank 27.000.000 - - 27.000.000
Toplam 1.188.872.648 28.063.455 87.044.000 485.175.065
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrast ile “Genglik ve Spor Genel
Midurlugn” ile 6zerk spor federasyonlarna tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmuslardir.

Dernek’in Futbol A.S. disindaki bagh ortakliklan Kurumlar Vergisi'ne tabidir. Bagh ortaklarin cari dénem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi ytikiimltltukleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir,

Turkiye’de 31 Aralik 2020 itibartyla kurumlar vergisi oram %22°dir. Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici
10’ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine
(6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil i¢inde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglan igin
%22 olarak uygulanmaktadir (31 Aralik 2019 - %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlart incelemelerini geriye dontik bes y1l stireyle yapabilir
ve hatalr iglem tespit edilirse ortaya gikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarint degistirebilirler.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla cari donem vergi varliklar ve yukiumlilikleri asagida verilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.039.116 829.771

Cari Donem Vergi Varhi 1.039.116 829.771

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 789.605 4.201.210
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (624.218) (3.783.592)
Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigii 165.387 417.618

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri)’nin ana
bilesenleri asagidaki gibidir;

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Vergi (Geliri) / Gideri: 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari gelir vergisi 924.826 4.208.657
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 5.427 (2.348.841)

930.253 1.859.816
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NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakat agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Konsolide gelir tablolarindaki vergi ¢ncesi kar / (zarar) (798.500.259) (420.215.155)
Hesaplanan vergi: %22 175.670.057 92.447.334
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (576.797) (698.719)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar (174.168.434) (89.888.799)
Vergi Geliri / (Gideri) 924.826 1.859.816

Grup, Demek ve Futbol A.S disinda kalan bagh ortakliklarnin ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiktmltliklerini,
finansal durum tablosu kalemlerinin UFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla birikmig gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yuktumliliklerinin yurirlukteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokumii asagidaki gibidir:

Birikmis Gecici Farklar Ertelenmis Vergi Varhklari

31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019

Ertelenmis Vergi Varhklar / (Yiikiimliiliikleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net fark (70.165.121) (63.808.246) (15.436.326) (14.037.814)

Kidem tazminati ve izin karsilig1 7.542.786 5.683.521 1.659.413 1.250.375
Dava karsiliklar 3.639.424 5.140.424 800.673 1.130.893
Verilen avans karsiliklar 9.745.095 8.750.095 2.143.921 1.925.021
Supheli alacak kargiliklar 2.457.133 2.434.860 540.569 535.669
Ertelenmis finansman geliri / gideri - (1.174.804) - (258.457)
Stok deger dustuklugi karsilig 296.728 296.728 65.275 65.280
Diger 6.138.358 424.575 1.350.448 93.406
Ertelenmis Vergi Varhgy/ Yiikiimliiliigii (8.876.027) (9.295.627)
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Agilis bakiyesi (9.295.627) (11.770.262)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (5.427) 2.348.841
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 425.027 125.794
Kapams Bakiyesi (8.876.027) (9.295.627)
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NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ertelenmis vergi varlig 7.324.686 5.781.850
Ertelenmis vergi yuktmluligi 16.200.713 15.077.477

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Derneklerin, Anayasa ve Demekler Kanunu uyarinca, kazang paylagsma amacit disinda ve sermaye konularak
kurulmanis olmalarn nedeniyle tescilli sermayeleri yoktur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagh ortakliklarin net varliklarmdan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii diginda kalan paylara isabet eden
kasimlan konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kalemi iginde smmflandirilmstir. 31
Arahik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla, konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar”
kalemi iginde smiflandinlan tutarlar sirasiyla (266.787.166) TL ve (208.866.603) TL dir. Yine baglh ortakliklann net
donem karlarindan veya zararlarmdan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolu disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kalemi
icinde siniflandirilmugtir,

NOT 18— HASILAT

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

154

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Hasilat 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Reklam ve sponsorluk gelirleri 319.288.442 302.803.851
Naklen yayin gelirleri 141.303.790 180.331.061
Lisansli tirtin satis gelirleri 121.179.422 125.500.006
Stad hasilat1 109.040.315 171.188.438
Bagis Gelirleri 18.422.632 116.049.024
Uye gelirleri 22.564.604 19.131.019
Katilim ve performans gelirleri 18.475.775 26.025.673
Egitim gelirleri 13.241.354 15.601.383
Hizmet gelirleri 8.134.455 12.827.304
Sporcu kira ve yetistirme gelirleri 7.617.657 5.061.708
Tesis kullanim geliri 11.105.263 11.105.263
Spor okulu gelirleri 5.855.145 11.920.307
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 10.497.113 8.064.694
Diger gelirler 10.057.245 20.968.772
816.783.212 1.026.578.503
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NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini

icermektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
Niteliklerine Gire Giderler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Satislarin maliyeti 972.638.936 1.025.219.853
Pazarlama giderleri 45.494.982 49.433.114
Genel yonetim giderleri 99.204.417 91.041.570

1.117.338.335

1.165.694.537

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
Niteliklerine Gire Giderler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Sporcu ve teknik kadro ticret giderleri 628.700.760 653.474.014
Amortisman ve itfa giderleri 109.546.995 106.384.486
Personel giderleri 67.211.075 86.282.658
Satilan ticari mallar maliyeti 63.623.312 63.547.550
Menajer giderleri 48.872.449 44.774.972
Miisabaka giderleri 43.652.126 56.923.595
Tesis Giderleri 31.996.509 29.603.790
Diger transfer giderleri 4.304.159 5.893.098
Vergi, resim ve harglar 17.821.529 10.981.987
Danismanlik giderleri 11.474.028 7.283.966
Ceza ve kesinti giderleri 10.808.800 15.514.028
Kira giderleri 10.614.381 7.065.057
Sporcu kiralama giderleri 9.458.839 15.908.002
Pazarlama ve promosyon giderleri 5.623.572 12.112.702
Magaza ve ofis giderleri 4.973.160 4.130.651
Hazirlik magi giderleri 3.195.926 1.252.504
Satis ve dagitim giderleri 2292114 1.864.637
Diger 43.168.601 42.696.840

1.117.338.335

1.165.694.537
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NOT 19 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Personel ve ticret giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin fonksiyonel kirilimi agagidaki gibidir:

. 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Personel ve Ucret Giderleri 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Satiglarin maliyeti 649.359.768 685.197.349
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 20.158.455 22.649.627
Genel yonetim giderleri 26.393.612 31.909.696
695.911.835 739.756.672

. : . . 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
Amortisman ve Itfa Giderleri 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Satiglarin maliyeti 80.982.339 70.064.543
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 12.047.053 8.914.409
Genel yonetim giderleri 16.517.603 27.405.534
109.546.995 106.384.486

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
7103 Sayili kanun tegvik geliri 28.568.024 59.394.550
Ticari islemlere iliskin kambiyo kar1 57.646.282 36.193.706
Reeskont faiz geliri 2.237.882 2.077.387
Konusu kalmayan karsiliklar 4.758.432 716.391
Diger 9.497.841 15.846.999
102.708.461 114.229.033

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ticari islemlere iliskin kambiyo zarari 107.017.521 50.576.625
Ertelenmis finansman giderleri 13.152.922 15.488.146
Karsilik giderleri 12.232.127 12.423.200
Reeskont faiz giderleri 2.079.375 6.588.846
Diger 7.585.409 6.742.663
142.067.354 91.819.480
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Sporcu bonservis satig kari 167.333.316 115.075.383
Kira gelirleri 6.427.795 7.033.947
Sabit kiymet satis kari 150.692 77.425

173.911.803 122.186.755

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Sabit kiymet satig zarar 3.201 425733
Bonservis satis zarari (*) 7.464.286 -
Sarta bagli transfer 6demeleri(*) 21.889.826 -

29.357.313 425.733

(*) Grup, haklar hesabinda takip edilen bonservislerin satiglarindan kaynaklanan net defter degeri ¢ikislari ile sarta baglh
transfer ddemelerini bonservis satis zarari ve sarta bagli olarak transfer ddemeleri olarak muhasebestirmektedir.

NOT 22 - FINANSAL GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Finansal Gelirler 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Faiz gelirleri 2.792.268 13.224.528
2.792.268 13.224.528

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Finansal Giderler (-) 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Faiz giderleri 356.482.455 294.261.108
Kur farki giderleri 245.850.470 141.314.039
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 3.600.076 2.919.077

605.933.001 438.494.224
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Fenerbahge Universitesi 454.487 -
Diger 86.834 93.930

541.321 93.930

b) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflara bor¢lar agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Olmayan Borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Yildirim Ali Kog 14.690.895 32.323.937

14.690.895 32.323.937

Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Yildinm Ali Kog 277.545.268 -
277.545.268 -

¢) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenen Giderler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Fenerbahg¢e Egitim Kiiltur Saglik Vakfi 28.288.000 -
28.288.000 -

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un Ust diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 3.412.337 TL dir. (31
Aralik 2019: 3.799.667 TL)
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KA YNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da finans
kaynaklanm en verimli sekilde kullanarak zararin azaltarak baga bas noktasim ulagmay1 hedeflemektedir. Sermayeyi
yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini saglayarak Grup un faaliyetlerini stirdirmektir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tiigine dair kullandigi yontemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir

Kbredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikumliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kay1p olusturmast riski, kredi riski olarak tammlanir.
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devamn)
Likidite Riski

Thtiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giictni ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin stirekli kilimmasi suretiyle y6netilmektedir. Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibariyla finansal yiktmlultklerinin s6zlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gére
durumunu gostermektedir.

31 Arahk 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplanmm 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 S il tizeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+II+II1+1V) 3 aydan kisa (I) an (I1II) av)
Tiirev olmayan finansal
yiktimlulikler (*) 2.488.639.527 2.732.797.442 417.976.437 1.439.738.111 875.082.894 -
Ticari borglar (**) 433.858.618 433.858.618 42.764.377 391.094.241 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 392.612.234 408.481.025 348.687.137 12.931.193 46.862.695 -
Diger borglar (**) 709.822.305 709.822.305 89.144.957 - 620.677.348 -
Diger yiikiimluliikler 79.744.365 79.744.365 7.190.780 48.600.210 23.953.375 -
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimlultikler 70.119.049 277.716.055 5.257.608 37.237.507 32.900.977 202.319.963
Toplam Yiikiimliiliik 4.174.796.098 4.642.419.810 911.021.296 1.929.601.262 1.599.477.289 202.319.963
31 Arahk 2019
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplanm 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 S yil izeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+II+I11+1V) 3 aydan kisa (I) {an (IID) av)
Tiirev olmayan finansal
yikiimlalikler (*) 2.126.307.833 2.295.133.327 427.547.661 824.817.982 1.042.767.684 -
Ticari borglar (¥*) 316.828.734 316.915.166 47.447.703 269.467.432 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 306.674.365 330.333.153 211.496.908 10.222.677 50.962.711 -
Diger borglar (**) 447.507.882 447.545.363 51.555.431 31.324.727 364.665.205 -
Diger yiikiimlulikler 135.730.675 135.730.675 12.810.051 72.487.158 50.433.466 -
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimlulikler 80.447.264 251.427.581 5.419.232 30.562.440 55.874.308 159.571.600
Toplam Yiikiimliiliik 3.413.496.753 3.777.085.265 756.276.986  1.238.882.416  1.564.703.374 159.571.600

(*) Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve faktoring borglan toplanindan olusmaktadir.
(**) Iligkili ve iligkili olmayan taraflara olan borglardan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kur Riski Yonetimi

Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un fonksiyonel para birimi olan TL
disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimm yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve yiktmlultklerin kayith tutarlan yabanct para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

ABD Dolan Diger

TL Karsihgr (Orijinal para Avro (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 49.783.162 306.548 5.211.351 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 11.396.380 53.619 1.206.402 51
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 61.179.542 360.167 6.417.753 51
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 61.179.542 360.167 6.417.753 51
10. Ticari Bor¢lar (248.545.641) (1.240.726) (25.355.052)  (767.094)
11. Finansal Yukiimlilikler (316.316.075) (42.481.2006) (487.402) -
12a. Parasal Olan Diger Ytukumliltkler (118.266.630) (1.696.363) (11.568.951) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimlulikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) (683.128.346)  (45.418.295)  (37.411.405)  (767.094)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yuktimlilikler (176.111.423) (21.570.669) (1.392.871) -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler (226.021.077) (9.919.760) (16.674.931) -
16b. Parasal Olmayan Diger Yuktumlulikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) (402.132.500)  (31.490.429)  (18.067.802) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) (1.085.260.846) (76.908.724) (55.479.207)  (767.094)
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 dviz
cinsinden tiirev Urlinlerin tutart - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dig1 déviz
cinsinden ttrev trtinlerin tutart - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.024.081.304) (76.548.557) (49.061.454)  (767.043)
21. Parasal kalemler net yabana para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (1.024.081.304) (76.548.557) (49.061.454)  (767.043)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarn toplam
gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

24. Déoviz yuktmliliklerin hedge edilen kisminmn tutart
25. Thracat

26. Ithalat
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur Riski Yonetimi (devami)
31 Aralik 2019
ABD Dolan Diger

TL Karsihgr (Orijinal para Avro (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 75.379.164 640.171 10.716.591 304.660
2a. Parasal Finansal Varliklar 9.416.205 38.500 1.368.528 85.975
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 3.588.405 597.626 - 38.387
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 88.383.774 1.276.297 12.085.119 429.022
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 88.383.774 1.276.297 12.085.119 429.022
10. Ticari Borglar (95.448.602) (567.453) (12.885.107) (6.384.125)
11. Finansal Yiktmlilikler (1.072.039.715)  (85.657.342) (84.686.791) -
12a. Parasal Olan Diger Yikimlilitkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiuktmlulikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) (1.167.488.317)  (86.224.795)  (97.571.898) (6.384.125)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler (539.851.164)  (51.407.123) (35.257.356) -
16a. Parasal Olan Diger Yiuktmliilukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) (539.851.164)  (51.407.123)  (35.257.356) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) (1.707.339.481) (137.631.918)  (132.829.254) (6.384.125)
19. Bilanco disi tiirev aracglarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev tGrtnlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden ttirev tirtinlerin tutari - - - -
20. Net yabanc para varhik
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.618.955.707)  (136.355.621)  (120.744.135) (5.955.103)
21. Parasal kalemler net yabana para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (1.622.544.112)  (136.953.247)  (120.744.135) (5.993.490)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gergege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24. Déviz yukumliliklerin hedge edilen kisminim tutari
25. Thracat

26. Ithalat
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kur Riski Yonetimi (devan)

Yabanci paranin yiizde on oraminda deger kazanmasi veya kaybetmesi halinde 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019

tarihleri itibartyla yabanci para yitkimluliklerindeki artis veya azalis asagidaki gibidir:

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2020
Kar/(Zarar)
Yabanc paranin  Yabanc paranmin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiukumlulagu (56.896.246) 56.896.246
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolarn net etkisi (1+2) (56.896.246) 56.896.246

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukimlulagi (44.807.336) 44.807.336
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etKkisi (4+5) (44.807.336) 44.807.336
Toplam (3+6) (101.703.582) 101.703.582
31 Aralik 2019
Kar/(Zarar)
Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi1  deger kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukumluligu (81.352.968) 81.352.968
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) (81.352.968) 81.352.968

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukimlulugu (80.302.094) 80.302.094
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (80.302.094) 80.302.094
Toplam (3+6) (161.655.062) 161.655.062
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2020 Yilh Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Faiz oram riski
Faiz oramindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yuktumltlukler tizerinde yaptigi etkiyle finansal sonuglar agisindan

onemli bir risk olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla biten yillar ile ilgili sabit
ve degisken faizli finansal araglan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 36.397.786 21.610.790
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 9.487.878 1.703.385
Finansal yuktmlulukler 836.927.589 1.373.186.879
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukumlilikler 70.119.049 80.447.264
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlulukler 1.651.711.938 753.120.954
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarm Gergcege Uygun Degeri

Rayig bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Grup’un kullandig bagslica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu araglan kullanmaktaki asil
amag Grup’un operasyonlan i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim diiginmektedir.
Rayi¢ Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uy gun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger 6l¢timlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagma gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siiflandirmaktadir.

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktimltltkler, birbirinin ayni varlik ve yuktumlultukler igin aktif piyasada islem
gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

»  Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukiimluliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliltigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

»  Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiktmlilikler, varlik ya da yikimliligin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla bilangoda gercege uy gun degerinden taginan varlik ve yukimlilik
bulunmamaktadir.

NOT 26 — BILANCO SONRASI OLAYLAR

Grup, Mart 2021°de bankalardan olusan konsorsiyum ile borglarin yeniden yapilandirmasi amaciyla sozlesme
imzalamustir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagsmasi kapsaminda, 2021-2022 ve
2022-2023 sezonlarinda anapara 6demesiz toplamda yaklasik 9 y1l vadeli yapilandirma stireci seklinde diizenlenmis
olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenemistir. Boylece Grup, kur ve likidite riskini buyiik 6lgude
bertaraf etmis ettigi gorisiindedir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kanun degisikligine istinaden, kurumlar vergisi oram 2021 y1l igin
%25 ve 2022 yili igin %23 oranindan uygulanacaktir. Demek ve Futbol A.S. disindaki bagh ortakliklarm taman
Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.
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2020 Yili Denetim Kurulu Raporu

FENERBAHGCE SPOR KULUBU DERNEGI
DENETIM KURULU RAPORU
01.01.2020 - 31.12.2020

Olagan Genel Kurulun Saygideger Uyeleri;
KulGbimiz Tuzuguntn 19. maddesine gére hazirlanan;
-Fenerbahge Spor Kuliibii Derneginin 2020 Yili Solo Gelir-Giderleri,

-Fenerbahgce Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin 2020 Yil
Konsolide Gelir-Giderleri,

-Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan (UFRS) badimsiz denetim standartlarina
gore hazirlanan Finansal Tablolar ve Ekleri faaliyet raporunda incelenmek uzere
bilgilerinize sunulmustur.

Denetim Kurulu olarak bu dénem incelemelerimizde;

-Fenerbahge Spor Kuliibii Derneginin faaliyet ve hesaplari, bilanco gelir-
gider tablolari denetlenmis, Vergi Usul Kanununa goére yasal kayitlar Bagimsiz
Denetim Raporu ile karsilagtiriimistir.

-Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakhklarinin bagimsiz
denetim sirketi tarafindan hazirlanmis bulunan Finansal Tablolari, Konsolide Gelir-
Gider karsilastirmalari yapilarak bilgilerinize sunulmustur.

Inceleme déneminde Fenerbahge Spor Kulibii Derneginin yasal defterlerinin
noter tasdiklerinin yapildi§i, e-defter beratlarinin alindigi, muhasebe kayitlarinin
dernekler mevzuati, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve Vergi Usul Kanunu
hikiimlerine gére tutuldugu tespit edilmistir.
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A- Fenerbahge Spor Kultibii Derneginin 01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi Bilangosu;

AKTIF

I- DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler

B-Ticari Alacaklar

C-Diger Alacaklar

D-Stoklar / Verilen Siparis Avanslari
E-Gelecek Aylara Ait Giderler

F-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari

G-Diger Dénen Varliklar

ll- DURAN VARLIKLAR

A-Mali Duran Varliklar
1-Diger Alacaklar

2-Bagli Ortakliklar

3-Diger Mali Duran Varliklar

B-Maddi Duran Varhklar
1-Arsa ve Araziler

2-Binalar

3-Tasitlar

4-Demirbaslar

5-Yapilmakta Olan Yatirimlar

C- Maddi Olmayan Duran Varhklar
1-Haklar
2-Ozel Maliyetler

D-Gelecek Yillara Ait Giderler

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

9.867.383
72.616.729
6.495.598
29.486.117
27.138.879
6.091.762
915.836

716.928.634
83.197.726
632.676.908
1.054.000

1.088.450.499
81.458.621
978.868.771
7.119.963
20.527.684
475.460

1.280.616
566.665
713.951

40.635.109

NS e FBm

(TL)

152.612.304

1.847.294.858

1.999.907.162
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PASIF

|- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar

D-Odenecek Diger Vergi ve Yukumlultkler
E-Gelecek Aylara Ait Gelirler

F-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklar

Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Uzun Vadeli Mali Borglar

B-Diger Borglar

C-Alinan Avanslar

D-Gelecek Yillara Ait Gelirler

E-Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklari
F-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

I-OZKAYNAKLAR

A-MDV Yeniden Deger Artisi
B-Ozel Fonlar

C-Gecmis Yil Karlari
D-Gegmis Yil Zararlari
F-Dénem Zarari

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

V4

172

113.727.149
97.514.043
27.155.534
31.846.988
42.308.012

910.949.703

77.144.076
1.618.827.648
72.245.000
118.584.883
36.080.716
26.000.000

650.792.577
5.911.190
178.862.399
-1.330.914.338
-677.128.418

(TL)

1.223.501.429

1.948.882.323

-1.172.476.590

1.999.907.162



B- Fenerbahge Spor Kulublu Derneginin Vergi Usul Kanunu hukumlerine gére hazirlanan
01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi Gelir ve Gider Tablosu su sekilde gerceklesmistir;

1-GELIiRLER

Sportif Faaliyet Digi Gelirler
Aidat, Giris ve Teberru Gelirleri
Amatoér Sube Gelirleri

Taraftar Kart Gelirleri

Kambiyo Karlari

Bagis Gelirleri
7103 Sayili Kanun Amatér Sube Tesvik Geliri
Faiz Gelirleri
Cesitli Gelirler
Gelirler Toplami
2-GIDERLER

Genel Giderler
Stat Giderleri
Can Bartu Tesis Giderleri
Lefter Kiglkandonyadis Tesis Giderleri
Uye iliskileri, FB Cocuk Genglik Kultibti ve Taraftar Kart Giderleri
Bagis Kampanyasi Giderleri
Amator Subeler Giderleri
Finansman Giderleri
lligkili Taraf Finansman Giderleri
Kambiyo Zararlari
Onceki Dénem Gider ve Zararlar
Giderler Toplami

Gider Fazlasi

Q\ri\m J 4 P

(TL)

43.315.237
20.475.195
150.622.511
2.089.809
8.670.453
56.491.787
28.528.146
309.728
7.248.372

317.751.238

(TL)

71.962.978
2.243.714
1.216.421
2.263.283
2.229.453
3.760.992
269.811.871
27.139.041
224.892.323
337.624.373

51.735.207

994.879.656

-677.128.418
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2020 ve 2019 YILI SOLO
GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)
Bagimsiz Denetimden Gecmis
2020 2019
Gelirler 255 321
Bagis Gelirleri 18 116
Toplam Gelirler 273 437
Satiglarin Maliyeti (-) (281) (303)
Pazarlama Giderleri (-) (5) (10)
Genel Yonetim Giderleri (-) (51) (42)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (22) (12)
Toplam Giderler (359) (367)
Finansman Giderleri (Net) (521) (345)
DONEM ZARARI (607) (275)

v B
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
2020 ve 2019 YILI KONSOLIDE

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmigtir.)
(UFRS)
Bagimsiz Denetimden Gegmis
2020 2019
Gelirler 1.075 1.147
Bagis Gelirleri 18 116
Toplam Gelirler 1.093 1.263
Satiglarin Maliyeti (-) (973) (1.025)
Pazarlama Giderleri (-) (45) (50)
Genel Yonetim Giderleri (-) (99) 91)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (142) (92)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (29) -
Toplam Giderler (1.288) (1.258)
Finansman Giderleri (Net) (603) (425)
Vergi gideri (net) (1) (2)
DONEM ZARARI (799) (422)

NN BY 3
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2020 Yili Denetim Kurulu Raporu

ACIKLAMALAR

MALI HUSUSLAR

BILANGCO
Fenerbahge Spor Kuliibii Derneginin bilangosunun aktifinde yer alan;

“Dénen Varliklar’da gegen yila gore 72.274.782 TL, "Duran Varliklar'da ise 154.143.500 TL
artis oldugu anlasiimistir.

“Bagli Ortakliklardan Alacaklar” tutari olan 83.197.726 TL’nin bilanco aktifindeki “Mali Duran
Varliklar” altindaki “Diger Alacaklar” icinde yer aldigi géralmustar.

“Maddi Duran Varliklar"da yeniden degerleme yapilmis olup, yeniden degerleme artis tutar
225.628.224 TL olmustur.

Duran varliklarda amortisman ayriimamistir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Derneginin bilangosunun pasifinde yer alan;

“Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar'da 621.092.724 TL, “Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar'da
73.950.752 TL artis oldugu goértlmustar.

Bagli ortakliklara olan borglar toplami 1.074.504.473 TL olup, bilangonun pasifinde “Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar” iginde yer almaktadir.

“Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar” hesabinda yer alan “Alinan Avanslar’ 72.245.000 TL olup,
bu tutarin 60.000.000 TL'si Medicana Grubu ile yapilan igbirligi anlagsmasindan ileri
gelmektedir. Kalan tutarin ise Fenerbahge Futbol A.S. ile yapilan lisans bedeli sézlesmesine
istinaden ve ayrica diger bagl ortakliklardan alinan avanslari kapsadigi anlagiimistir.

2020 yili icerisinde yeni kredi kullaniimamis olup, 30.955.341 TL'si faktoring, 6.464.240 TL'si
banka kredisi olmak (zere toplam 37.419.581 TL anapara ve faiz geri 6demesi yapildigi
géruimustar.

Amatér sube sporcu, teknik kadro ve menajer sézlesmelerinden dogan, gelecek dénemlere ait
yukumitlukler; 34.887.360 TL, 12.856.000 USD ve 12.742.693 EUR olup bilango dis!
yukumltllk olarak izlenmektedir.

2020 yil Dénem Zararinin 677.128.418 TL oldugu gérulmustur.

Ozkaynaklar toplaminin; “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar”, “Ozel Fonlar”,
Gecmis Yil Kar / Zararlar” ve “Dénem Zarar!” ile birlikte (-) 1.172.476.590 TL oldugu
gorulmustdr.

Gecmis dénemlerde “Ozel Fonlar” hesabinda yer alan duran varliklara ait degerleme artiglari,
ilgili donemde “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar” hesabinda izlenmistir.
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B. BUTGE / GELIR GIDER (UFRS)

T.C. icisleri Bakanhiinin COVID-19 pandemisi nedeniyle aldigi tedbirler kapsaminda
ertelenen Genel Kurul toplantilari sebebiyle Kultibiimizce de 2020 Yili Olagan Mali Genel
Kurul icra edilememis, 2020 Yili Solo ve Konsolide butceleri kesinlesmemistir. Bu nedenle
UFRS kayitlarina gore raporda sunulan Gelir / Gider Tablolari, bir 6nceki yilin fiili rakamlari ile
mukayese edilmistir.

B1. SOLO GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(UFRS) gore hazirlanan “Fenerbahge Spor Kulubu Dernegi 2019-2020 Yili Solo Fiili Sonuglar”
tablosunda da gorulecegi Gizere;

e Bagdimsiz denetimden gegmis toplam gelirin 273 mio TL oldugu, bu tutarin, 437 mio TL olan
gecen yil gelirlerine gére 164 mio TL altinda kaldigi gérulmustar.

e Buyil yaratilan 273 mio TL fiili gelirin 255 mio TL'si kultip faaliyetlerinden, 18 mio TL’si bagis
gelirlerinden olugmaktadir.

e Bagimsiz denetimden gegmis toplam giderlerin 880 mio TL oldugu, bu tutarin, 712 mio TL
olan gecen yil giderlerine gére 168 mio TL arttigr géralmustar.

e 880 mio TL olarak gerceklesen toplam giderlerin 521 mio TL'sinin finansman giderlerinden
kaynaklandigi anlagiimistir.

e Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca olusturulan yasal kayitlarda 677 mio TL olarak
gerceklesen dénem zararinin, UFRS’ye gére hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolara 607 mio TL olarak yansidigi gérulmustur.

A. KONSOLIDE GELIR-GIDER

Bagdimsiz Denetim Sirketi tarafindan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(UFRS) gére hazirlanan “Fenerbahge Spor Kuliibti Dernegi ve Bagli Ortakliklari 2020 Yili
Konsolide Fiili Sonuglar” tablosunda da gérilecegi Uzere;

e Bagimsiz denetimden gegmis toplam konsolide gelirin 1.093 mio TL oldugu, bu tutarin 1.263
mio TL olan gec¢en yil gelirlerinin 170 mio TL altinda kaldigi gérulmustar.

e Bagimsiz denetimden gegmis, toplam konsolide giderlerin 1.892 mio TL oldugu, bu tutarin
1.685 mio TL olan gecen yil toplam giderlerine gére 207 mio TL arttigi gértlmustar.

e 1.892 mio TL olarak gerceklesen toplam giderlerin 603 mio TL'si finansman giderlerinden
kaynaklandig! anlasiimistir.

4 4D
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2020 Y1l Denetim Kurulu Raporu

IDARI HUSUSLAR

INSAN KAYNAKLARI i$ VE ISLEMLERI

Fenerbahge Spor Kulibl Derneginin 489 sporcu ve teknik kadro ile 223 idari kadro olmak
Uzere toplam 712 calisani,

Futbol A.$S.’nin 253 sporcu ve teknik kadro ile 67 idari kadro olmak Uzere toplam 320
caligani,

Diger istiraklerin 39 sporcu ve teknik kadro ile 609 idari kadro olmak Uzere toplam 648
caligani mevcut olup, konsolide bazda 781 sporcu ve teknik kadro ile 899 idari kadro olmak
tzere 1680 calisani mevcuttur.

31.12.2020 itibariyla calisanlarin maas ve SSK isveren payi dahil toplam édemeleri, sosyal
yardimlar harig, 802.332.607 TL olarak gerceklesmistir.

Kidem 33.423.312 TL, ihbar 8.709.783 TL olmak Uzere toplam 42.133.095 TL potansiyel
tazminat yaku icin kargilik ayriimamistir.

Incelenen dénem itibariyla 610.835 TL kidem ve ihbar tazminati 6denmistir.

UYELIK iS VE ISLEMLERI

01.01.2020-31.12.2020 arasinda Yénetim Kurulu Karari ile Dernegimize toplam 1783 yeni
Uye (1637 kongre uyesi, 146 temsilci Uye) kaydedilmis ve 452 temsilci Gyemiz kongre

dyeligine gecis yapmistir.

2020 wyili icerisinde Uye ve temsilcilerimizden 217 Uyemiz vefat etmis, 31 UGyemiz istifa
etmistir. Bu dénem igerisinde ihrag edilen tGyemiz olmamisgtir.

31.12.2020 itibanyla toplam Uye sayisi 34.362, toplam temsilci Uye sayisi ise 10.400
olmustur.

2020 Yih icerisinde toplam 24.450 Gyemiz ve 3953 temsilci Gyemiz yillik Gyelik aidatlarini
yatirmistir.

Bu dénemde kurulumuza intikal eden herhangi bir éneri veya gikayet bulunmamaktadir.
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1.

Fenerbahge Spor Kulibl Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan (UFRS) bagimsiz denetim standartlarina
goére hazirlanarak raporlanan ve incelemenize sunulan 2020 Y1l Konsolide Finansal Tablolari
ve Eklerine gore;

Fenerbahge Spor Kulibdnin 2020 yili Net Dénem Zararinin 799.430.512 TL olarak
gerceklestigi, ayni tarih itibariyla Dénen Varliklarin 327.322.256. TL, Duran Varliklarin
1.254.953.328 TL oldugu, Kisa Vadeli Yukumltklerin 2.880.505.459 TL, Uzun Vadeli
YlukdmltlUklerin 1.839.685.250 TL oldugu, Kisa Vadeli YuktmlalQklerin, Kisa Vadeli Alacaklar
2.553.183.203 TL asti§i ve Net Oz Kaynaklarin negatif olarak 3.137.915.125 TL'ye ulastigi
anlagiimistir.

Fenerbahge Spor Kullbld Derneginin 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iligkin bilango ve gelir-
gider tablolarinin defter kayitlari ile uygun oldugu tespit edilmigtir.

Fenerbahge Spor Kulubl Derneginin 2020 yili Net Dénem Zararinin 677.128.418 TL olarak
gerceklestigi, ayni tarih itibariyla Dénen Varliklarin 152.612.304 TL, Duran Varliklarin
1.847.294.858 TL oldugu, Kisa Vadeli Yukumlaluklerin 1.223.501.429 TL, Uzun Vadeli
Yukamltltklerin 1.948.882.323 TL oldugu ve Net Oz Kaynaklarin negatif olarak 1.172.476.590
TL'ye ulagtigi gérulmustar.

Kurulumuz tarafindan denetlenen Fenerbahge Spor Kulubl Dernedinin VUKna gore
hazirlanan solo mali tablolarindan anlasilacagi tzere 2020 yilh D6nem Zararr’'nin bir 6nceki yila
gore 465.725.918 TL arttig1 géralmustar.

01.01.2020 - 31.12.2020 d6nemi igin Yo6netim Kurulu'nun faaliyet ve hesaplarindan dolay! ibra

edilmesi yonundeki-éerilerimizi Genel Kurul'un takdirine arz ederiz.

Mehmet VODINA ilhan Aydin ERBUL ERDEMIR

ismail Fuat DURUTAS M. Selim CECEN Se EVENTC
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2021 Y1l Butce Teklifi



2020 2021 Yili Biitce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2021 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Milyon Tiirk Liras1 (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)
Bagimsiz
Biitge (*) Denetimden
Gecmis
2021 2020
Hasilat 1.213 817
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 141 103
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 168 173
Toplam Gelirler 1.522 1.093
Satiglarin Maliyeti (-) (1.224) (973)
Pazarlama Giderlert (-) (68) (45)
Genel Yonetim Giderleri (-) (129) (99)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (107) (142)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (118) (29)
Toplam Giderler (1.646) (1.288)
Finansman Giderleri (Net) (689) (603)
Vergi gideri (net) (3) (1)

DONEM ZARARI (816) (799)
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2021 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi

GELIRLERIN DAGILIMI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Turk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmigtir.)
Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gegmis
Hasilat
2021 2020
Reklam ve sponsorluk gelirleri 493 319
Naklen yayin gelirleri 220 141
Stad hasilatt 126 109
Lisansh trtn satis gelirleri 178 121
Bagis Gelirleri 4 18
Katilim ve performans gelirleri 96 19
Uye gelirleri 20 23
Egitim gelirleri 17 13
Hizmet gelirleri 12 8
Spor okulu gelirleri 9 6
Tesis kullantm 11 11
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 10 11
Sporcu kiralama gelirleri 13 8
Diger gelirler 4 10
1.213 817
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
7103 Sayil1 kanun tesvik geliri 59 29
Ticari islemlere iligkin kambiyo kar 82 58
Reeskont faiz geliri - 2
Konusu kalmayan karsiliklar - 5
Diger faaliyet gelirleri - 9
141 103
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
Sporcu bonservis satis kart 159 167
Kira gelirleri 9 6
168 173
TOPLAM GELIR 1.522 1.093




2020

184

2021 Yil Biitce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2021 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi
GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon Turk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gegmis
Niteliklerine Gore Giderler
2021 2020
Sporcu ve teknik kadro iicret giderleri 773 629
Amortisman ve itfa giderleri 139 110
Personel giderleri 104 67
Satilan ticari mallar maliyeti 89 64
Miisabaka giderleri 84 44
Menajer giderleri 41 49
Tesis Giderleri 59 32
Diger transfer giderleri 2 4
Sporcu kiralama giderleri 9 9
Ceza ve kesinti giderleri 2 11
Pazarlama ve satis giderleri 19 8
Vergi, resim ve harglar 16 18
Kira giderleri 12 11
Damsmanlik giderleri 11 11
Diger giderler 61 50
1.421 1.117
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari iglemlere iligkin kambiyo zarar 82 107
Ertelenmis finansman giderleri 9 13
Karsilik giderleri 9 12
Reeskont faiz giderleri -
Diger faaliyet giderleri 7
107 142
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Bonservis satis zarari 118 7
Sarta Bagl transfer 6demeleri - 22
118 29
TOPLAM GIiDER 1.646 1.288




FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2021 YILI SOLO BUTCE TEKLIFi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)
Bagimsiz
Biitce (%) Denetimden
Gecmis
2021 2020
Gelirler 326 236
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 74 33
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4 4
Toplam Gelirler 404 273
Satiglarin Maliyeti (-) (367) (281)
Pazarlama Giderler1 (-) (7) %)
Genel Yonetim Giderleri (-) (58) (51
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (21) (22)
Toplam Giderler (453) (359)
Finansman Giderleri (Net) (496) (521)
DONEM ZARARI (545) (607)

(*) Olagan sezon kosullari dikkate alinmistir.
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2020 Yih Yiiksek Divan Kurulu Calisma Raporu

2020 YILI YUKSEK DIVAN KURULU
CALISMA RAPORU

2020 Yilinda OCAK AYI Olagan Toplantimiz Faruk llgaz Tesislerinde tyelerimizin
katilimi ile yapiimistir.

NISAN — TEMMUZ — EKIM Aylarindaki toplantilarimiz Covid — 19 tedbirleri dolayisiyla
online yapilmistir.

Havuz giris Ucreti ve sosyal tesislerden faydalanma Ucretlerinin Gyelerimize uygun
gelecek makul seviyede olmasi ve uygulanan lcretlere zam yapmayip aynen
devam etmesi Y6netim Kuruluna tavsiye edilmistir.

Yuksek Divan Kurulu tye sayimiz 31 ARALIK 2020 tarihinde 3.312 kisiye ulasmistir.

2020 yilinda kultp tyeliginde 25 yilini doldurduklari icin Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
olanlara sertifikalar adreslerine génderilmistir.

40-50-60-70 ve 80 yilini dolduran Gyelerin plaketleri fiziki yapilacak ilk toplantida
kendilerine takdim edilecektir.

Genel Kurulumuzun Degerli Uyelerine sevgi ve saygilarimizi arz ederiz.
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YUKSEK DiVAN KURULU BASKANI
A.VEFA KUCUK

BASKAN VEKILi SEKRETER - YAZMAN YAZMAN

N T AKDOGAN LSUAVI EMAN HASAN COLAKOGLU  F.IPEKJCAR




Fenerbahce Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. (FENERIUM)



2020

FENERBAHCE SPOR URUNLERI SAN. VE TIC.

Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. (FENERIUM)
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(FENERIUM)

Kurumumuz; Fenerbahce Lisansli Griinlerinin tiretim, dagi-
tim, satis ve pazarlamasini yiritmekte, bu amagla perakende
satis magazalari ve yetkili satis noktalari olusturmakta, bunun
yani sira da sektoriindeki lider firmalarla lisans s6zlesmeleri
yaparak pazar payinin ve driin cesitliliginin genisletilmesini
saglayip kulibimize ek gelir kaynaklari yaratmaktadir.

S6z konusu Lisansli treticilere, Fenerium’un ana istigal ko-
nusu olan spor tekstili disindaki tirtinler icin Fenerbahce Spor
Kultbi logo amblem, renk, slogan ve isaretlerinin satis pa-
zarlama ve tretim izin haklari verilerek (Kirtasiye, Ayakkabi,
Terlik, Ev tekstili, Bebek giyim, Corap, Oyuncak, Saat, Cak-
mak, Canta, Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri, Parti Mal-
zemesi, Taki, Top, Bisiklet, Bilgisayar oyunu, Ziiccaciye, Gi-
da vb. gibi) ilgili Griinlerin Tirkiye’nin her noktasinda Fener-
bahce taraftarlari ile bulusturulmasi hedeflenmektedir.

Uriinlerimizin tamami “FENERIUM” markasi ile tiretilmek-
tedir. Sirketimiz ticari Griin satisinin yani sira Fenerbahce
Spor Kultibti biinyesinde yer alan tiim profesyonel ve amator
branglarindaki sporculara da kendi markasi ile sportif ekipman
saglamaktadir.

Sirketin merkezi ve en biiyiik magazasi, Ulker Stadyumu Fe-
nerbahce Sikri Saracoglu Spor Kompleksi Maraton tribiini gi-
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risindedir. Sahip oldugu 69 magazanin 53 adedi merkez ta-
rafindan isletilirken 16 adet magaza merkeze bagli olarak
franchising (FRC) sistemi ile yonetilmektedir. Gelistirilen sa-
tis organizasyonu ile tim Turkiye'ye yayillmis olan magaza-
larimizin yani sira tilkemiz genelinde 35’e yakin noktada FE-
NERIUM késeleri olusturulmus ve bu sayede ulasilabilen ta-
raftar sayisi artirilmustir.

Hizmet vermekte olan Fenerium tabelali 69 magazanin
29'u istanbul, 6s1 Ankara, 4’ izmir, 2’si Antalya, 2'si Hatay,
2’si Mugla’da olup Adana, Afyonkarahisar, Alanya, Aydin, Bo-
lu, Bursa, Diyarbakir, Denizli, Edirne, Elazig, Gaziantep, Kah-
ramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Sa-
karya, Samsun, Tekirdag ve Yalova'da birer magaza faaliyet
gostermektedir. Yurt disinda ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti'nde Lefkosa’da 1 Fenerium magazasi bulunmaktadir.

S6z konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR Fe-
nerbahce’nin lisansh Grinlerini yurt genelindeki Fenerbahge-
li taraftarlara ulastirma misyonuyla tim Tirkiye’yi dolasmak-
tadir.

Fiziki magazalarla birlikte www.fenerium.com internet ad-
resi Gzerinden de faaliyette bulunan Fenerium, ‘Sanal Satis
Magazasi’ araciligiyla tim Turkiye ve yurt disinda yasayan Fe-
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nerbahceli taraftarlara Fenerbahce Spor Kultbi’nin lisansli
artinlerine bir tiklama ile ulasma imkani saglamistir. Ozellik-
le yurt disinda yasayan Fenerbahce taraftarlarinin yogun ilgi
gosterdigi Sanal Fenerium magazasi yurt icinde de satis per-
formansini her gecen gtin arttirmaktadir. Olusturulan genis pe-
rakende agi sayesinde Fenerbahge taraftarinin Fenerbahge li-
sansli Grinleri ile daha kolay bulusmasi ve Fenerium’un bir
magaza ismi olmaktan ileri, bir marka olarak algilanmasi sag-
lanmistir. Bu sayede Fenerium Tirkiye perakende sektori
icerisinde ¢ok kisa zamanda kendisine 6nemli bir yer edin-
mistir.

Sahip olunan 69 adet Fenerium magazasi, giiniimiiz maga-
zacilik prensiplerine uygun olarak ortaya c¢ikarilan 6zel kon-
septi ile kurumsal anlamda taraftar magazaciliginin da énci-
sti olmustur.

Fenerbahce Spor Uriinleri San. Tic. A.S., Baskanimiz ve Y6-
netim Kurulu Gyelerimizin vizyon ve hedefleri dogrultusunda
tamamen profesyonel bir sekilde ve ¢cagdas isletmecilik pren-
sipleri ile yonetilmektedir.

e Fenerium 2020 yili sonunda 1 adedi sanal, 2’si mobil ol-
mak tizere toplam 69 magazada hizmet vermektedir.

e 200 metrekarelik magaza ile faaliyete baglayan FENERI-
UM magazalari 2020 yili sonu itibariyla yaklasik 9.000 met-
rekarelik modern magazalar zinciri haline gelmistir.

e Turkiye'nin en 6nemli alisveris merkezlerinde peraken-
decilik sektoriine devam edilmektedir.

e Gelistirilen satis organizasyonu ile magazalarimizin yani

sira 35’e yakin yetkili satis noktasina Fenerium koseleri olus-
turularak ulasilabilen taraftar sayisi artirilmistir.

¢ 2 adet Gezici TIR ile Fenerium magazalarinin olmadig il-
ler ziyaret edilerek trtinlerimizin taraftarimiza ulastirilmasi
misyonu Ustlenilmistir.

e Fenerbahce Spor Uriinleri San. Tic. A.S.’nin 2020 yili so-
nu itibariyla yurirliikte bulunan 25 adet Lisans ve Sponsorluk
anlasmasi bulunmaktadir.

e Aktif olarak 3.700 farkh Griin cesidi ile taraftara hizmet ve-
rilmektedir.

Tim profesyonel ve amator branslardaki sporcularimizin her
turlt spor malzeme ihtiyaci karsilanarak 6nemli bir misyon
Ustlenilmistir.
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Fenerbahce lletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (FENERCELL)



2020

Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (FENERCELL)

FENERBAHCE ILETISIM HIZMETLERI SANAYI VE TICARET A.S.
(FENERCELL VE FENERNET)

Fenercell iiciincii 5 yil icin sozlesme imzaladi

Kultibtimuzin resmi GSM hatti Fenercell, gerek spor diinya-
sinda gerekse GSM sektoriinde ilkleri ve yenilikleri tistlenmeye
devam etmekte. 2009 yilindan bu yana devam eden Tirk Tele-
kom-Fenercell is birligi gerceklestirilen yeni anlasma ile 5 yil da-
ha uzatild.

Yil boyunca sundugu avantajli tarifeler, hediye internet, daki-
ka, SMS gibi GSM Urinlerini avantajli fiyatlarla sunmayi 6n plan-
da tutan Fenercell, yeni teknolojileri ve uygulamalari da opera-
torlerle ayni anda Fenerbahcelilere sunmaya devam etti.

Fenercell yeni tarifelerini sunmaya devam etti

Fenercell yil boyunca birbirinden avantajli fiyatlarla tarifeler
sunmaya devam etti.

Fenercell’liler, Fenerol Tarifesiyle yil boyunca avantajli konu-
sup Fenerbahce'ye destek oldu.

Fenercell Forma Tarifesini tercih eden Fenerbahceliler, hem bol
internetli tarifeyle konustular hem de hediye olarak Fenerbahce
formasi kazandilar.

Fenercell ile konusmak icin Fenercell Magazalari, Tiirk Tele-
kom bayileri veya www.fenercell.com web sayfamizi ziyaret
edebilirsiniz.

Fenercell Magazlan

Fenercell ve Fenernet’li olmak isteyen Fenerbahceliler, Fener-
cell magazalarinda, son model cep telefonlari ve aksesuarlari bu-
labilirken; sabit ve mobil hat, internet, telefon 6deme hizmetle-
ri gibi tim islemlerini yapabilmektedirler. Fenercell Magazala-
rindan yapilan alisverislerde diizenledigimiz kampanyalarla stirp-
riz hediyeler, maclara davetiye, tarifeye ek cep telefonlari su-
nulmaktadir.

Magazalarimiz, Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu
Spor Kompleksi Maraton tribtinti girisi ve Migros magazasi ya-
ninda bulunmaktadir.

Fenercell’liler sosyal medyada da kazandi

Taraftarlarla sanal ortamda da iletisim ve etkilesimin dnemini
benimseyen Fenercell, yil icinde dizenlenen yarisma ve kam-
panyalarla imzali forma, USB bileklik gibi odiller kazandirdi.

Bir yil boyunca sosyal medyada basarili performans gésteren

Fenercell, Turkiye’nin en kapsamli sosyal medya yarismasi “So-

FENERBAHQE’I.I

FENERCEI.L ile KONU§UR
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Fenercell

Forma Hediyeli Tarife

cial Media Awards Turkey”de Servis ve Platformlar kategorisin-
de, altin odule layik gorald.

Sari Lacivert internet Fenernet

Sari lacivert internet Fenernet, Tuirk Telekom altyapisi ile ayni
kalitede internet hizmeti sunmaya devam etti. Fenernet abone-
lerinin, 1907 Wi-Fi dakikasi hediyeli, fiber hizinda internet ile ev-
de tim internet hizmetlerini karsilamaktayiz.

Fenernet ile internete baglanmak icin www.fenernet.net web si-
temizden online basvuru yapilabilmektedir.

Akilli stadyumda ikinci 5 yil

Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi,
Turk Telekom Grubu’nun teknolojisi ile 5 yil evvel bastan asagi
yenilenerek Wi-Fi ve 4,5G uyumlu mobil internet altyapisi ile
Tarkiye'nin ilk akilli stadyumu olmustu.

5 yil siireyle yenilenen s6zlesme ile mevcut Wi-Fi altyapisi son
teknolojiyle giincellenecek ve GSM servisi de 5G kapsamasina
yukseltilecektir.

Sunulan Wi-Fi Hizmeti ile mac¢ boyunca Fenercell ve Fenernet
abonelerine sinirsiz internet hizmeti sunulacaktir.



Aktif Genclik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.
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Aktif Genclik Sportif Yatirnm ve Yénetim Hizmetleri Ticaret A.S.

AKTIF GENCLIK SPORTIF YATIRIM VE YONETIM HiZMETLERI
TICARET A.S.

Aktif Genclik Sportif Yatirim Ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. tara-
findan isletilmekte olan Fenerbahce Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, ku-
rumsal etkinliklerden, E-spor misabakalarina, ulusal / uluslararasi
konserlerden diinyaca tnli tiyatro, dans ve sahne gosterilerine, spor
miisabakalarina kadar genis bir yelpazede her tirli etkinlige ev sa-
hipligi yapan Tarkiye'nin en gelismis altyapisina sahip dinya stan-
dartlarinda bir etkinlik ve spor mekanlarindan birisi olarak 2012 yi-
lindan beri faaliyet gostermektedir.

Bugline kadar Fenerbahce kadin/erkek basketbol ve voleybol ta-
kimlarinin maclarina ve uluslararasi basketbol organizasyonlarina ev
sahipligi yapan tesis; sadece spor karsilasmalarini degil, 67,000 m2’lik
hacmi, ana salon ic yiiksekliginin 28 metre olmasi sebebiyle kiciik
toplantilardan diinyaca tnlii starlarin konserlerine varincaya degin
farkli etkinliklerin ihtiyaclarina uygun alanlar yaratarak bu etkinlikle-
ri de en iyi sekilde agirlamaktadir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun esnek mimarisi, farkli icerikli et-
kinliklerin diizenlenebilmesi icin pek cok firsat sunuyor. 266 parcadan
olusan basketbol parkesi, parke kullanilmayan etkinliklerde kaldirila-
biliyor ve genis bir alan hizmete agilabiliyor. Cekilebilen tribiinler sa-
yesinde etkinlik alani daha da buytyebiliyor veya kiicilebiliyor. Ay-
rica Gst tribtinde yer alan perde sistemiyle st bloklar tamamen kapa-
tilabiliyor ve kapasite yaklasik olarak %50 oraninda kiictlttlebiliyor.

Tesis, yaklasik 13.000 kisilik kapasitesi, 46 adet locasi, salonu go-
ren restorani Bruschetta, VIP alanlari, saha ici koltuklari, hem antren-
manlar hem de maglar icin kullanilabilecek 1000 kisi kapasiteli ek sa-
lonu ile Tirkiye'de ilkleri yasatiyor.

Planlama asamasinda her tiirlti detayin distintldiigu tesis, ic mekan
reklam alanlari ile de fark yaratmakta. Tribtnleri dolasan 360 derece
led kusagi, agirligr 28 tonu bulan skorbordu ile sponsorlarina hayal-
lerindekini gerceklestirebilecekleri iletisim alani ve olanaklari sunuyor.

2 katli kapali ve agik otoparkiyla yaklasik 1000 araclik otopark ala-
ni ile gelen misafirlerin konforlu bir hizmet almasi saglanmakta.

2020 yilinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu 6 adeti seyircili 8 adeti
seyircisiz olmak tizere 14 adet EuroLeague macina, 4 adeti seyircili 8
adeti seyircisiz olmak tzere 12 adet ING Basketbol Stiper Ligi maci-
na ev sahipligi yapmustir. Mart ay1 sonunda 2019-2020 basketbol se-
zonu iptal edildi.

2020 yilinin ilk ceyreginde tiim diinya ile birlikte tlkemizi de etki-
lemeye bagslayan Covid-19 salgini sebebiyle Mart ayi itibariyle resmi
makamlarca maglarin seyircisiz olarak oynanmasina karar verilmis; bu
baglamda tesis yonetimi her tirlii tedbiri alarak tesisimizi takimimiz,
teknik kadromuz, idari personel, yoneticilerimiz ve tesis personeli igin
guivenli hale getirme adina her tirlii girisimde bulunarak kontrol me-
kanizmalari gelistirdi.

Bu dénemde minimum personel ile maksimum gtivenlik ve perfor-
mans saglamak adina gerekli girisimlerde bulunulmus, gtintn sartla-
rina hizla uyum saglayacak stratejiler gelistirilmis ve hayata gegirildi.

1000 kisi kapasiteli ek salon olan Metro Enerji Spor Salonu, Fener-
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bahce Oznur Kablo Kadin Basketbol Takimimizin, Eurolegue Women

ve Turkiye Ligi maglarinda da ayni kurallar cercevesinde Covid-19 ted-
birleri uygulanmistir. Bu kapsamda Kadin Basketbol Takimimiz, Her-
balife Nutrition Kadinlar Basketbol Siiper Ligi'nde 3 macini seyircili,
8 macini seyircisiz; EuroLeague’de de yine 3 macini seyircili, 2 ma-
cini seyircisiz olarak tesisimizde oynadi.

Ayrica 1-4 Aralik 2020 tarihleri arasinda Kadinlar EuroLeague Grup
Elemesi Covid-19 tedbirleri alinarak seyircisiz olarak ev sahipligimiz-
de gerceklestirildi.

2020 sezonunda Kadinlar Baketbol 1. Ligi’nde oynayan Gelisim Ta-
kimimiz misabakalarini Metro Enerji Spor Salonu’nda oynadi.

Bunlarin yani sira tesisimizde 29 Ocak tarihinde Turkcell Info Day,
23 Subat tarihinde Yapi Kredi- BizBize Etkinligi ve 6-11 Mart tarihle-
rinde First Robotics Istanbul & Bosphorus Regional etkinlikleri basari
ile gerceklestirildi.

Kuliibtimiiztin resmi taraftar uygulamasi Mohikan'in lansmani da 27
Ekim 2020 tarihinde Fenerbahce Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun ev
sahipliginde gerceklestirilmistir. Yitksek Covid-19 tedbirleri kapsa-
minda yapilan lansmana Baskanimiz Ali Kog, Yénetim Kurulu Uyele-
rimiz, Futbol A Takimi Direktoriimiiz Emre Belozoglu ve sanat diin-
yasindan Fenerbahceli tinltler katildi.

Sunuculugunu ilker Ayrik'in yaptigi lansmana Futbol Takimimizin
Yardimci Antrenorii Volkan Demirel, Fenerbahce Beko Erkek Basket-
bol Takimimizin Kaptani Melih Mahmutoglu, Fenerbahge Opet Kadin
Voleybol Takimimizin Kaptani Eda Erdem Diindar ve rekortmen yi-
ziicimiiz Emre Sakgl ile Mohikan uygulamasini deneyimleyen 1907
taraftarimiz online olarak baglanti yapti.



Fenerbahce Egitim - Ogretim isletmeleri
ve Ticaret A.S. (Fenerbahce Koleji)
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Fenerbahce Egitim - Ogretim isletmeleri ve Ticaret A.S. (Fenerbahce Koleji)

.

v

e

FENERBAHCE EGITIM-OGRETIM ISLETMELERI VE TICARET A.S.
(FENERBAHCE KOLEJI)

Ozel Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri ve Ticaret
A.S'ye ait okullarimiz, 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda ilk-
ogretim Okulu ve Lise olarak basladigi egitim faaliyetlerini
Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve Anadolu Lisesi stattstindeki
okullariyla stirdtirmektedir.

Kolejimizde, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda anaokulun-
da 79, ilkokulda 215, ortaokulda 198 ve lise kademesinde 191
ogrenci olmak tizere toplamda 683 6grenci ile egitim faali-
yetleri surdurilmas, 101 6gretmen ve 23 idari personel istih-
dam edilmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yili sonunda 8. ve
12. siniflar diizeyinde toplam 90 6grenci mezun olmustur. Og-
renci-Ogretmen sayilarina gore yaklasik her 7 6grenciye 1 68-
retmen dismistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ana-
okulunda 20, ilkokulda 159, ortaokulda 178 ve lise kademe-
sinde 203 0grenci olmak tizere toplamda 560 6grenci ile egi-
tim faaliyetleri stirdtrtilmis, 82 6gretmen ve 23 idari personel
istihdam edilmistir. Ogrenci-6gretmen sayilarina goére yine
yaklasik her 7 6grenciye 1 6gretmen diismustr.

Yeni bir heyecanla bagladigimiz 2019-20 yilinin 1. Done-
mini basariyla tamamladik. Covid-19 pandemisinin beklen-
medik bicimde hayatimiza girmesiyle birlikte 16 Mart 2020 iti-
bariyle diger okullar gibi uzaktan egitime gecmek durumunda
kaldik. Bu salginla miicadele kapsaminda okullarin kapali ol-
dugu siirecte 6grencilerimizin bilissel, sosyal ve duygusal ge-
lisimlerine devam edebilmeleri icin Bakanhigimizin uzaktan
egitim sistemi olan EBA disinda, kendi dijital platformumuz
aracthgiyla daha islevsel, cesitli ve zenginlestirilmis egitim
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ogretim stireclerini uzaktan egitime gecilen ilk giinden itiba-
ren 6grencilerimize sunduk. Uzaktan egitim igin sectigimiz di-
jital platform, zaten ¢6ztim ortaklarimiz olan K12NET ve 6zel-
likle Google Workspace (G Suite) uygulamalari oldu. Google
G Suite Uyeligimiz sayesinde oncelikle her bir 6grencimize
sagladigimiz kurumsal e-posta hesaplariyla platforma giris ya-
pilmasini, platformun disaridan erisime kapali ve boylece da-
ha giivenilir ve 6zel olmasini amagladik. Bu alanda diinyanin
en gelismis teknolojileri ve gtivenilir altyapilarindan birine
sahip olan Google ile olan ¢6ziim ortakligimiz uzaktan egitim
platformumuzun kapasitesi, cesitliligi (senkron-asenkron uy-
gulamalar, sanal sinif uygulamasi ve diger Google uygulama-
lariyla buttnlesik yapi), givenilirligi ve kisisel verilerin ko-
runmasi acisindan 6nemli avantajlar sagladik. Uzaktan egitim
uygulamalarini baglattigimiz ilk giinden itibaren hem senkron
hem de asenkron 6grenme ortamlarinin harmanlandigi ve bir
birini tamamladigi bir program tasarladik. Bu ¢ercevede, bir
yandan Google Classroom lizerinden asenkron sanal sinif uy-
gulamalari devam ederken bir yandan da Google Meet lize-
rinden yapilan senkron baglantilari (canli baglantilar/es za-
manli ders anlatimlari) tim seviyelerde gerceklestirdik. Ba-
kanhgin aldigi kararlar dogrultusunda yiiz ytize, uzaktan, hib-
rit ve seyreltilmis modellerin hepsinde egitim 6gretim calis-
malarimiz 2019-2020 ve 2020-2021 yilinda kesintisiz ve ba-
sarili bir bicimde surdirtilmistir. 2020-2021 yili basindan be-
ri Anaokulu, 8. ve 12. siniflarimiz haftada 5 giin yiiz yiize egi-
time devam etmistir. 360 civarinda sanal sinifimizda senkron



ve asenkron iceriklerle haftada 40 derslik normal haftalik ¢i-
zelgemiz uzaktan egitim alan 6grencilerimize sunulmaktadir.
Mifredatlar kapsamindaki derslerin yani sira torenler, soyle-
siler, yazar ve konuk etkinlikleri, veli katilimli etkinlikler, bi-
reysel ve grup halinde 6grenci ve veli goriismeleri ve toplan-
tilar, muizik, masal, siir geceleri, yarismalar, atolye calismalari,
veli gorismeleri ve toplantilart gibi ders disi etkinlikler uzak-
tan egitim sistemimizde de yapilmistir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda okulumuzda 59 6grenci-
nin girdigi Liselere Giris Sinavi'nda (LGS) aciklanan sonucla-
ra gore dgrencilerimizin %87’si Turkiye ortalamasinin tstin-
de puan alarak 6 6grencimiz %0-%3’lik dilimde, 4 6grenci-
miz % 3,01-%5'lik dilimde, 9 6grencimiz %5,01-%10’luk di-
limde yer almistir. Ogrencilerimiz, Mustafa Saffet Fen Lisesi,
Burak Bora Anadolu Lisesi, Koy Hizmetleri Anadolu Lisesi, Be-
siktas Atatiirk Anadolu Lisesi gibi nitelikli devlet okullari ile
Eyiiboglu Koleji, Galilei Galelio italyan Lisesi gibi 6zel okul-
lara burslu yerlesirken mezun 6grencilerimizin %56'si ise
Anadolu Lisemize devam etmistir.

Anadolu Lisemizden 2019-2020 egitim-6gretim yilinda me-
zun olan 29 égrencimizden 28'si 2020 Yiiksek Ogretime Ku-
rumlari Giris Sinavi'nda (YKS) tercih yapmis ve 26'si yerles-
mistir. Boylelikle, yerlesme oranimiz %93'diir. Ogrencilerimiz
istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Tek-
nik Universitesi gibi devlet tiniversitelerini tercih etmis bazilari
da Fenerbahce Universitesi, Ozyegin Universitesi, Isik Uni-
versitesi gibi vakif Gniversitelerine burslu olarak yerlesmistir.

Yabanci Dil egitimine buyiik nem veren okullarimizda bir
uluslararasi program baglatmak icin ¢alismalar yaz aylarinda
baglatilmis ve diinyanin en biiyiik egitim sirketi olan Pearson
ile ¢coziim ortakhg yapilmistir. Bu gercevede, diinyadaki en
buyuk akreditasyon kuruluslarindan olan Edexcel tarafindan
Anadolu Lisemiz ingiliz menseli Uluslararasi IGCSE (Uluslar-
arasi Genel Ortadgretim Sertifikasi) Programi uygulamak tize-
re akredite olmustur. Bu programin éniimuzdeki yillarda Or-
taokul ve ilkokulumuzda da uygulanmasi icin hazirliklara bas-
lanmistir. Diinyanin her tarafinda kabul goren bu sertifika
programi sayesinde 6grencilerimizin dil yeterlilikleri uluslar-
arasi diizeyde saptanmis ve Avrupa ve Amerika basta olmak
lizere bircok tniversiteye kabullerinde secilebilirlikleri artmis
olacaktir.

Ogrencilerimiz; bilim, spor ve sanat alaninda yaptiklari et-
kinlikleri ulusal ve uluslararasi platformlara da tastyarak bircok
basari elde etmis ve 6dillere layik gortlmustiir.

Ogrencilerimizin her yil Amerika, ingiltere, Almanya, Da-
nimarka ve Hollanda gibi tlkelerde katildiklari projeler ve
konferanslar pandemi nedeniyle iptal edildiginden yarisma
ve etkinliklere online olarak katilim saglanmistir. Ogrencileri-
miz Ingilizce bransinda katildiklari Express Publishing / 3D
House Craft Challenge Yarismasinda 1.lik elde ederken oku-
lumuzda ikinci dil olarak 6gretilen Almanca bransinda 6g-

rencilerimiz Berlin Hikdye Yazma Yarismasi’'nda bu yil da
1.'lik, Era Dil Yayinevi 23 Nisan Uluslararasi Almanca Resim
ve Slogan Yarismasi en iyi video 1. lik ve 2020 Minticity
Olimpiyatlari’'nda 3 derece birden kazanmuistir.

Cocuklara ve genclere bilim ve teknolojiyi sevdirirken, on-
larin sosyal sorumluluklarinin farkindaligini arttiran, takim ca-
lismasi yapabilen, cevresindekilere, dogaya, topluma duyarli
birer birey olmalarina katkida bulunmayi amaclayan First Le-
go League 2020 Yerel Turnuvalari’/na FENEROBIK JR ve FE-
NEROBOTIK JR isimleriyle iki takim ile katilan okulumuz 6g-
rencileri turnuvadan “Sunum” 6dli ile donmustir. URFODO
Uluslararasi Bilim Temelleri Bilgi Yarismasi'nda 30 6grencimiz
finale kalma basarisi gostermistir. Geng Basari Egitim Vakfi ta-
rafindan diizenlenen Geng¢Bizz Lise Girisimcilik programina
bu yil da katilarak yakin gelecekte sosyal-ekonomik hayata yon
verecek olan 6grencilerimiz ile is diinyasi bulusturulmustur.

Argtiman Fabrikasi is birligi ile okulumuz tarafindan bu yil
ilki dizenlenen ve ulusal diizeyde bir yarisma olan Caylaklar
Miinazara Turnuvasi, Fenerbahce Universitesi ev sahipligin-
de gerceklestirildi. Ortaokul ve lise 6grencilerimiz katildikla-
r Ozgiir Pencere Cocuk ve Geng Kalem Oykii Yarismasi’nda
1./lik oduld, Juri Ozel odali ve Dil Anlatim 6diilleri, Yaratici
Cocuklar Dernegi Oykii Yarismasi’nda ise 2.’lik odiili ka-
zandi. Hi¢ kimsenin kitaplardan mahrum kalmamasi adina
Kadikoy Belediyesi Engelli Merkezi ile Gorme Engellilere Y6-
nelik Kitap Okuma Sosyal Sorumluluk Projesi gerceklestirildi.
7. Geleneksel Kitap ve Soylesi Giinleri ile 6grencilerimiz, ya-
zarlarla bulusturuldu. Gencler Kiz A Basketbol Takimimiz
Grup Sampiyonu olmustur ancak pandemi sebebiyle turnu-
valar iptal edilmistir. Trakya Universitesi tarafindan diizenle-
nen Diinya Su Gini Konulu Resim Yarismasinda 2.'lik elde
edilmistir.

Eglenceli Bilim, Cocuk Felsefesi, STEM Uygulamalari, 2.
Adim Sosyal Duygusal Gelisim Programi, FLL, FRC, Proje Ta-
banl Egitim Uygulamalari, Agik Sinif Uygulamalari, Aile Ka-
tithm Etkinlikleri gibi yeni uygulama ve destek programlar bas-
latilarak okulumuzun egitim 6gretim programlari zenginlesti-
rilmistir. Ayrica, her 68retmen icin ders gozlemi ve egitsel reh-
berlik calismalari yapilarak 6gretmenlerimiz daha yenilikci
ve ogrenci merkezli yontem ve teknikler kullanmalari konu-
sunda tegvik edilmistir. Robotik Kodlama egitimleri (FLL-FRC)
ve Bilisim Garaji uygulamalart iyilestirilmistir. Uluslararasi or-
takliklar ve akreditasyonlar icin mtizakerelere baslanmistir.
Her calisan icin gorev tanimlari ve yetkiler gozden gecirilmistir.
Egitim-0gretim ortamlarimizin iyilestirilmesine yonelik bina
cephesi boyanarak oyun alanlari, bina ici fuaye ve teneffis
alanlari 6grencilerimiz igin egitici ve giizel zaman gegirebile-
cekleri alanlara donustirtlmastiir. Kimya laboratuvari tama-
miyla yenilenmis ve 2 adet robotik-kodlama atélyesi olustu-
rulmustur. Kampiisiin tiim internet altyapisi yenilenerek sinif-
lar online ve hibrit egitim modeline gére diizenlenmistir.
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FENERBAHCE SPOR OKULLARI EGITIM ISLETMECILIGI
SAN. VE TIC. LTD. STI.

Fenerbahce Spor Okullari Egitim isletmeciligi San. ve Tic.
LTD STi., 2012 yilinda kurulmustur.

Fenerbahce Spor Okullari’mizin misyonu sporu, kiictik
yaslardan itibaren cocuklarimiza bir yasam bicimi olarak be-
nimseterek, onlari spor bilincine sahip birer birey olarak ye-
tistirmektir. Spor Okullari’'miza bu amac icin gelen ¢ocukla-
rimiz arasindan yetenekli cocuklari secip, yetistirerek Kuli-
bimize ve milli takimlarimiza sporcu kazandirmak da stra-
tejik hedefimiz olarak belirlenmistir.

Fenerbahce Dereagzi Lefter Kiiclikandonyadis Tesisleri'nde
bulunan Spor Okullarimizda futbol, basketbol, voleybol, yiiz-
me, yelken, atletizm, masa tenisi, boks, jimnastik ve kurek ol-
mak tzere toplam 10 bransta yilda yaklasik 10.000 cocuga
egitim verilmektedir.

DEREAGZI SPOR OKULLARI MERKEZ

2012 yilinda 7 bransta Dereagzi Lefter Kuictikandonyadis
Tesisleri’nde spor okullari faaliyetlerimiz agirlikh futbol, vo-
leybol, basketbol branslarinda devam ederken; 2012 yilindan
bugtine 6zellikle masa tenisi, atletizm, jimnastik branglariyla
birlikte tiim branglarda pazarlama faaliyetleri ile sayilar ve ge-
lirler artirllmistir. Kasim 2018’de boks, Mayis 2019’da da k-
rek branglarinda ¢ocuklara ve yetiskinlere yonelik spor okul-
lari aktiviteleriyle spor okullari brang sayisi 10 olmustur.

Spor Okullarimiz, merkezde 10 bransta yaz ve kis okulla-
ri olarak araliksiz egitimlerini siirdirmektedir, her yil diizen-
lenen turnuvalarla merkezde bulunan sporcularin seviye tes-
pitleri yapiimaktadir.

Spor okullarimiza 10 bransta kayitli tiim sporcularimiza vi-
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cut kompozisyon analizi ve fiziksel 6lctiimlemeleri her yil ya-
pilarak veri tabanimiza alinmaktadir. Her yil yapilan 6l¢tim-
ler velilere, sporcu adaylarinin gelisimlerini gormeleri icin kar-
ne ile ulagtirlmakta; yapilan veli toplantilari ile velilere detayh
bilgi verilmektedir. 2020 yilinda veli toplantilari pandemi ne-
deniyle zoom (online) tizerinden yapilmistir.

TURKIYE GENELI iSiM HAKKI VERILEN SPOR OKULLARI

Fenerbahce Spor Kuliibu olarak sporu Turkiye’deki tim
cocuklarimiza sevdirmek, onlara sosyallesmeleri icin koru-
nakli ortamlar yaratmak ve altyapilarimiza her ilden sporcu
kazandirma hedefiyle Turkiye'nin neredeyse tim bolgele-
rinde futbol, basketbol, voleybol, yiizme, jimnastik ve boks
olmak tzere isim hakki verdigimiz toplam 198 spor okulu-
muz ve bu okullarimizda da yaklasik 17.000 6grencimiz bu-
lunmaktadir..

2012 yilinda sadece istanbul ile baslayan isim hakki verme
stireci, 2013 yilinda tim Turkiye geneline yayilmis, 50-60
olan okul sayisi 2020 yili itibariyle 198 olmus ve yillar bazinda
bayilik gelirleri artirilmistir.

2014 yilinda kurulan Spor Okullari Denetim Birimi, tim
okullarimizin tesis fiziki sartlarinin ve okullarda uygulanan egi-
tim kalitesinin ayni standartlarda olmasi adina okullari bire-
bir yerinde denetleyerek, Fenerbahce Spor Okullari marka de-
gerini en Ust seviyeye tasimayi hedeflenmistir.

Denetim Birimi’nin kurulmasiyla okullar icin Odiil Yonet-
meligi hazirlanmis ve Tirkiye’de bulunan tim spor okullari-
miz denetim birimlerimiz ve altyapi hocalarimiz tarafindan
denetlenerek puanlamaya tabi tutulmustur. Pandemi nede-



niyle 2020 yili Mart ayi itibariyle Turkiye geneli tim okulla-
rimizda faaliyetler durdugundan, 2020 yili icin Denetim, De-
gerlendirme ve Bayi Toplantisi yapilamamustir.

TURNUVALAR-KAMPLAR-ORGANIZASYONLAR

Turkiye geneli spor okulu 6grencileri arasinda her bransta
turnuva ve kamp organizasyonlari yapilarak hem altyapilara
secme ve degerlendirme ortami hem de kuliibe yeni gelir
olanaklari yaratilmistir. Bu organizasyonlar her sene yapilarak
geleneksel hale getirilmistir. 2020 yilinda yapilan turnuva,
kamp ve organizasyonlarimiz;

ANTALYA SOMESTRE KAMPI 27-31 Ocak 2020

Spor Okullari Koordinatorliguimiiz tarafindan organize edi-
len 27-31 Ocak 2020 tarihleri arasinda Antalya’da diizenle-
nen ve Turkiye’nin en kapsamli spor okullari organizasyonu
arasinda yer alan Geleneksel Fenerbahce Spor Okullari Kis S6-
mestre Kampi; futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi ve at-
letizm olmak tizere 5 bransta gerceklestirilmistir. Antalya S6-
mestre Kampimiza, Turkiye geneli okullarimizdan toplam
918 cocuk ve teknik ekip katilmistir. 5 bransta altyapi hoca-
larimizin secme ve degerlendirme yaptigi kampimizdan seci-
len yetenekli cocuklar altyapilarimiza lisansli sporcu olarak
kazandirilmigtir.

PANDEMI SURECI

7 Mart 2020 itibariyle Spor Okulu faaliyetlerimiz tim
branglarda ve Tirkiye geneli okullarimizda durduruldu.

6-11 Nisan 2020 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan
Spor Okullari istanbul Bahar Kampi pandemi nedeniyle iptal
edildi; yine ayni tarihlerde Sapanca Kirek Tesislerimizde
planladigimiz ve ilk defa gerceklestirecegimiz Kirek Spor
Okullari Kampi da iptal edildi.
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14 Mart 2020 itibariyle tim branslarda online antrenman-
lara basladik. Online antrenmanlarin baslamasiyla es zamanh
veliler ve cocuklar ile her bransta, her yas grubunun antrenori
ile online toplantilari gerceklestirdik. Bu toplantilarda cocuk-
larin evde cok sikildiklarini ve kilo aldiklarini velilerimizden
ogrendik, bu dogrultuda cocuklarin sadece kondisyonlari icin
29 Haziran-3 Eylul 2020 tarihleri arasinda futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, jimnastik, kirek spor okulu 6grencileri ile
actk havada bireysel kondisyon antrenmanlari planladik ve
Dereagzi Lefter Kictikandonyadis Tesisleri ¢cim sahamizda
bu antrenmanlari gerceklestirdik.

YouTube tizerinden antrenman videolari paylastik ve ilgi-
li linkleri 6grencilerimize gondererek ev icinde kondisyon
antrenmanlarina devam etmelerini sagladik.

Dereagzi Merkez Futbol Okulu 6grencilerimizin 2019 Ey-
[l ayinda Kig Okulu baslangici itibariyle kayit altina aldigimiz
musabaka gortntilerini, bolim bolim cocuklar ile paylasip,
yanlislari ve dogrulari antrendrlerine bildirmelerini saglayarak
futbol bilgilerini gtincel tutmaya calistik.

5 Eylal 2020 itibariyle normallesme stirecine girildi ve az
sayida 6grenci ile grup derslerimize tiim branslarda baslandi.

20 Kasim 2020 itibariyle spor okullari faaliyetlerimiz ikin-
ci faz kisitlamalar nedeniyle durduruldu. Yil sonuna kadar zo-
om tizerinden toplantilar, online egitimler, sosyal medya ka-
nallarimizdan yarismalar, viral videolar, challenge’lar ve You-
Tube tzerinden egitim videolariyla sporcularimizla bir araya

geldik.

Fenerbahce Spor Okullari Egitim isletmeciligi San. ve Tic.
LTD STi.'nin cahisan sayisi 82 kisi.

Spor Okullari’'mizla ilgili tanitimlarimiz resmi yayin or-
ganlarimizin disinda; www .fenerbahcesporokullari.com uzan-
till web sitemiz ve sosyal medya kanallarimizdan yapilmak-
tadir.
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Facebook takipgi sayimiz: 37.347 kisi
www.facebook.com/sporokullarifenerbahce
Instagram: 15.288 kisi

Youtube: 1582 Abone
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FENERBAHCE SERKAN ACAR RESORT & SPORTS
TOPUK YAYLASI

Serkan Acar Resort&Sport Topuk Yayla-
si Tesisleri, 1300 metre yiikseklikte, etrafi
cam ormanlari ile cevrili 6niinde golet bu-
lunan Diizce Kaynasl ilcesi Topuk Yaylas
Mevkiinde 2011 yili Temmuz ayinda faali-
yete gecmistir. 150 doniim arazi tizerinde
ve 2.500 metrekare bir alanda yer alan bi-
nanin 1. kati beton olup 2. ve 3. katlari ise
dogal ahsap malzemedir.

Tertemiz havasi, yesil dogasi ve giizel-
likleriyle Ankara, istanbul, Bolu ve Diiz-
ce'ye ulasimi kolay Sabiha Gokgen'e 218
km, Esenboga’ya 152 km uzakliktadir. Ay-
rica gunibirlik Golctk, Akcakoca, Kartal-
kaya, Yedigoller, Samandere Selalesi ve
cevredeki diger yaylalar da gezilebilir.

Yaz déneminde futbol takimlarinin kamp
donemlerini gecirebilecegi 3 adet UEFA
standartlarinda 70x105 futbol sahasi, ulus-
lararasi standartlara uygun voleybol ve bas-
ketbol salonu, acik tenis kortu, kis turizmi
icin 150 metre uzunlugunda kayak pisti,
gol cevresinde 2 km'lik yuriyus yolu, or-
man icinde 4,5 km'lik trekking parkuru, at-
letizm ve yrtys sevenler icin 400 metre-
lik tartan pisti, cocuk oyun parki ve piknik
alani mevcuttur.

mak Gzere 80 odasi bulunan tesisimizde yi-
yecek ve icecek hizmetleri ile kongre tye-
lerimiz, temsilci tGyelerimiz, tim misafirle-
rimiz, toplanti gruplari ve kamp icin gelen
takimlar yiiksek standartlarda agirlanmak-

40 adet standart, 40 adet de dublex ol-

tadr.

Tesisimizde hem cocuklariniz hem de
sizler icin eglenceli vakit gecirebileceginiz
alanlarimiz ve Fenerbahge drtnlerini satin
alabileceginiz Fenerium magazamiz da bu-
lunmaktadir.

FENERBAHCE KONUKEVI KADIKOY-ISTANBUL

Fenerbahce Burnu’nda Faruk llgaz
Tesisleri icinde yer alan Konukevi; 18
standart, 6 stiit odasi ve ayni anda 60 ki-
siyi agirlama kapasitesiyle konuklarina
hizmet vermektedir. Konaklama icin ge-
len misafirler oda-kahvalti konsepti ile
ylizme havuzu ve fitness center hizmet-
lerinden faydalanmaktadir.

Fenerbahce Konukevi’'nde Kulibimii-
ziin yurt disindan gelen misafirleri ve ye-
ni transfer edilen tim brangslardaki spor-
culari ve uluslararasi misabakalarda spor
federasyon temsilcileri ve yabanci ha-
kemleri agirlanmaktadir. Amator subeleri-
miz ihtiya¢ duyulmasi halinde Konukevi-
ni kamp merkezi olarak kullanma imkani-
na sahipken bu imkandan tim dernekleri-
miz de faydalanmaktadir.

Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri ile en-
tegre bir calisma yapilarak sirketlerin hiz-
met ici egitimleri ve bayi toplantilari ile
diginler ve sonrasi konaklama imkani
saglanmaktadir.
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Ayrica Konukevimiz; Sabiha Gokgen
Havalimani'na 37 km, istanbul Havalima-
ni'na ise 63 km uzakhktadir.

Sporcularimiz haricinde Gyelerimiz ve
tyelerimizin misafirleri de Konukevimizde
konaklama yapabilmektedir.
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FENERBAHCE TELEVIZYONU

FB TV TUM PLATFORMLARDA YER ALAN TEK SPOR KULUBU KANALI

Tirkiye'nin “ilk Spor Kuliibii Televizyonu’ olma ézelligini 2004'ten beri tasiyan Fe-
nerbahce TV, giiniimiiz teknolojisine de hemen adapte olarak, 2016 yilinda HD yayin-
lara basladi ve bu anlamda 6nci oldu. Bununla birlikte Turksat, Kablo TV, Digittirk, D-
Smart ve Tivibu platformlarindan izleyicilerine ulasan Fenerbahce TV, bu 6zelligiyle de
tim diinyada yayin agina sahip Turkiye’deki tek spor kultibi kanali haline gelmistir.

Fenerbahge TV, 2016 Eylul ayi itibariyle stadimizin icindeki yeni stiidyolari, modern
calisma ofisleri, radyosu, iletisim ekibi, sosyal medyasi ile tarafl tarafsiz herkesin bege-
nisini kazanan, biytk kanallar statistinde bir medya grubu haline donismustdir.

Fenerbahge TV, hem nostaljik hem de gtincel yayinlariyla adeta gecmis ile bugtint
harmanlamaktadir. Unutulan ya da kusttrilen efsanelerimize gereken saygiyi yeniden
kazandiran Fenerbahce TV, bu nedenle camiamizdan buytk takdir toplamaktadir. Ka-
nalimiz, tarihe altin harflerle adini yazdiran takimlarimizin (futbol/basketbol/voleybol vs.)
unutulmaz maclarini yayinlayarak gecmisin hatiralarini diri tutmaktadir. Bununla birlikte
Fenerbahce TV, yorumcu kadrosuyla da farkini ortaya koymaktadir. Futbolda, farkli yo-
rumlari ve objektif bakis acisiyla begeni kazanan Dr. Girkan Kubilay yorumculuk yap-
maktadir. Basketbolda, Glkemizin tartismasiz en donanimli ismi Murat Murathanoglu ve
deneyimli coach Murat Didin sira disi tespitleriyle ekranimiza renk katmaktadir. Hafta-
[ik tam 48 farkli program ile ki bu sayi ulusal spor kanallarinda 15 ile sinirlidir, her yas
kategorisine hitap eden yayinlar gerceklestiren Fenerbahce TV, tecriibeli ve dinamik eki-
biyle kendi alaninda rakipleriyle farkini cok net bir sekilde gostermektedir.

Tum dinyayi kasip kavuran salgina ragmen, Fenerbahce TV, kuliibimuiziin tesisleri-
nin bulundugu her noktadan, branglarimizin timinden, takimlarimizin mag¢ yaptigi
dinyanin her noktasindan, gerek hazirlik gerekse de altyapi miicadelelerinin (futbol, bas-
ketbol, voleybol gibi) canli yayinlariyla, hem izleyicilerimize aninda bilgi akisi sagla-
makta hem de bu buyuk yelpaze ile farkini ortaya koymaktadir.
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www.fenerbahce.org

Fenerbahce Spor Kulibi'nlin resmi internet sitesi olan fe-
nerbahce.org “Turkiye’nin En Gelismis Spor Kultbt Portali”
unvanina sahiptir.

Fenerbahce Spor Kulibi’nin kurumsal yapisini dijital
medyada basariyla devam ettiren fenerbahce.org, sportif su-
belerimizi, tesislerimizi, derneklerimizi ve spor okullarimizi
internet tizerinde temsil etmekte, gerektiginde tim bu kate-
gorilerdeki 6zel mikro sitelerle kullanicilarina sundugu ice-
rikler ile taraftarlarimizi bilgilendirmektedir.

Kulibimuzin tim acgiklamalarinin duyuruldugu fener-
bahce.org, taraftarimizla Kulibimiz arasinda en 6nemli
iletisim koprulerinden biri olarak faaliyet gostermektedir.
Hayatini kaybeden Gyelerimizin ve eski sporcularimizin ve-
fat ilanlari da yine sitemizden verilmektedir.

Fenerbahce Spor Kultibi’niin tarihine 1sik tutan dosyalar,
taraftarlarin buyik begenisini kazanan roportajlar ‘Taraftara
Ozel’ bolimiimiizde yayinlanmaktadir. Ayni zamanda 1959
oncesi sampiyonluklarimizla ilgili hazirladigimiz 28 Sampi-
yonlugumuz sayfasi da kulibimizin bu konudaki kam-
panyasinda 6nemli bir yer tutmakta ve kamuoyunu bilgi-
lendirmektedir.

Sitemiz lizerinden kongre tyeligi 6demeleri, temsilci tiye-
lik 6demeleri, yillik tyelik aidati 6demeleri ve Cocuk ve
Genclik Kuliibi aidat 6demeleri de yapilabilmektedir.

Web sitemize 2020 yili boyunca 10 milyon 200 binin ze-
rinde tekil kullanici girisi olmustur. 2020 yili boyunca site-
mizi ziyaret eden tekil kullanici sayisinin aylhk ortalamasi
850 bini bulmustur.

Web sitemizin tecriibeli editor ve foto muhabiri kadrosu

Mesut Ozil

#67 Ortasaha

15 Eki 1988 (33)

ws Almanya

Orta saha - On
numara

bu iceriklerin hazirlanmasinda onemli katki saglarken, site-
mizin her gecen gtin daha iyi bir hizmet vermesi icin gerek-
li geri bildirimleri web sitemizin teknik altyapi bolimiune ilet-
mektedir.

Son dénemde ingilizce versiyonunun gelistirilmesiyle bir-
likte yabanci dilde icerik Gretimini artiran fenerbahce.org,
uluslararasi alana yonelik de icerik saglamakta ve Fener-
bahce’nin tlkemiz disinda da en iyi sekilde taninmasina
katki vermektedir.

Fenerbahce Spor Kuliibi’'nun tim branglardaki miisaba-
kalarini kamuoyuna aktaran resmi sitemiz, bu karsilasma-
lardan fotograflari da en hizli ve kaliteli bir sekilde kamuo-
yuna ve basina servis eden bir mecra olarak 6nemli bir gor-
evi Ustlenmektedir.
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2020 RADYO FENERBAHCE MEDYA VE ILETiSIM HIZMETLERI A.S.

RADYO FENERBAHCE

Radyo Fenerbahce, Fenerbahce Spor Kulibi'nin resmi
yayin organi ve Turkiye'nin ilk spor kultba radyosudur. Ay-
ni zamanda da tek karasal yayin yapan spor kuliibii radyosu
olma ozelligini tasimaktadir.

Radyo Fenerbahce, spor kuliibii radyosu kimligiyle oldugu
kadar kitle radyosu olma konusunda da iddialidir. Radyo Fe-
nerbahge, 2 Aralik 2010 tarihinde test yayinlarina baslamis
olup 15 Ocak 2011 tarihinde programli yayinlarina ge¢mis-
tir.

Radyo Fenerbahge’de, Fenerbahge Spor Kultibti’'niin btin-
yesinde bulunan tiim spor branglarinin ilk elden haberlerini ve
gelismelerini kapsayan bir yayin icerigi bulunmaktadir. Rad-
yo Fenerbahge’nin yayin akisinda spor disinda, yerli ve ya-
banci muzik, cesitli kulttir-sanat, teknoloji programlari, sanatci
konuk programlari, Fenerbahce camiasi ve spor diinyasinin
onemli isimleriyle yapilan roportajlar gibi farkli formatlarda
programlar da yer almaktadir.

Radyo Fenerbahce, Fenerbahce TV ortak yayinlari ile bir-
cok spor musabakasini, yerel ve uluslararasi organizasyonu
canli olarak yayinlama sansina sahiptir.

Radyo Fenerbahce, Turkiye'de sadece birkac radyoda bu-
lunan en son teknoloji “IP” tabanli yayin sistemlerini kullanan
bir spor kultibii radyosudur. 2016 yilinda Ulker Stadyumu Fe-
nerbahge Sukrti Saracoglu Spor Kompleksi'nde Fenerbahge TV
ile birlikte yeni stidyosunda yerini almis olup, kuruldugu
glinden beri 24 saat kesintisiz yayin yapmaktadir.

Ayrica Radyo Fenerbahce, Eylil 2020 tarihi itibariyle Ku-
ciik Camlica/Uskiidar'da hizmet veren Kiiciik Camlica Tel-
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evizyon ve Radyo Kulesi’'ndeki yerini almis olup diger tim
radyolarla beraber yayinlarina yeni kuledeki teknik altyapi ve
aktarim ile devam etmektedir.

Radyo Fenerbahce, 2016 yilinda diizenlenen radyo sekto-
rindn hatri sayilir organizasyonlarindan 2. Radyo Akademi
Odiilleri'nde ve 2019 yilinda diizenlenen 32. Uluslararasi
Tiiketici Zirvesi Giiven Veren Marka Odiilleri ile yine 2019 yi-
linda diizenlenen Engelsiz Mikrofon Radyo Odiilleri'nde “Yi-
lin Spor Radyosu” odiillerinin sahibi olmustur.

Radyo Fenerbahce’de, Fenerbahge TV ortak yayinlari harici
yeni yayin dénemi icin yayin akisinda yer almasi planlanan
programlar su sekildedir;

ilker Ucer & Murat Tankut ile Boyali Alan, Nihat Mangura
ile Brans Giindemi, Gurdal Cakir ile Yildiz Takimi, Beril Bo-
ke ile Makro Spor, inci Pekozer ile Block-Out, Emre Polat &
Uguray Yiiksel ile Euro Goal, Samed Arslan ile Playlist, Zey-
nep Oztiirk ile Alternatif, inci Pekézer & Giirdal Cakir ile
Ajanda, Reha Sezgin ile Pazar Kahvaltisi, D) Evren Ozeskici
ile FB Live Mix ve Sanli Fenerbahcge Tarihi...

Bolgesel lisansa sahip olan Radyo Fenerbahce, istanbul’da
97.0 frekansinda karasal olarak yayinlarina devam etmesinin
yani sira, dijital platformlarda Turksat 4A uydusu, iOS ve An-
droid veritabanli radyo uygulamalari ve fenerbahce.org resmi
internet sitemiz Gzerinden yaptig1 24 saat kesintisiz yayin sa-
yesinde de genis bir dinleyici kitlesine ulagsmaktadir.

Radyo Fenerbahce sosyal medyada Facebook (5K+ takip-
¢i), Twitter (197K+ takipgi) ve Instagram (26K+ takipgi ) plat-
formlarinda bulunmaktadir.
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Fenerbahge SK o
1,96 Mn abone

VIDEOLAR OYNATMA LISTELERI

#Efsane114Yaginda @
SK @ 24 B goriintiiler

Fenerbahge

ANE . ==
AT ‘E

5:25

Katil'a Ozel » TUMUNU OYNAT

BIZIMKILERIN FILIP n
MOSKOVA D" NOVAKi: £D.

23 NISAN
GUNUN

TOPLULUK

AYRICALIKLARI GORUNTULE

ABONE OLUNDU

UYELIK KANALLAR HAKKINDA

. X A

21 NISAN
GUNUN

FENERBAHCE YOUTUBE KANALI

TURKIYE’NIN EN FAZLA TAKIP EDILEN

SPOR KULUBU KANALI; FENERBAHCE YOUTUBE:

Kulibumizun dijital diinyaya yaptigi ilk yatirimlardan bi-
ri olarak tanimlayabilecegimiz Fenerbahce YouTube Kanali,
bu degerli yatirrm neticesinde, “Tirkiye'nin en fazla takip
edilen spor kultibt kanali” ve “Ttirkiye'nin 1 Milyon Takipgi-
ye Ulasan ilk Spor Kuliibii Kanal” unvanlarini elinde bulun-
durmaktadir.

Futbol takimimiz basta olmak tizere tim branslarimiza da-
ir 6zel iceriklerin ve canli yayinlarin yani sira kultp hafizamizi
genc nesillere tasima sorumluluguyla tarihimize isik tutan
icerikleri de 6zenle sunan kanalimiz, yaklasik 2 Milyona ya-
kin takipci sayisiyla Avrupa’nin en etkin kanallarindan biri ola-
rak rakipleri arasinda 6ne ¢cikmaktadir.
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Her gecen giin biylime hizini artiran kanalimiz, YouTube
konusundaki onciligini, 2020 Agustos ayinda ‘Katil” 6zel-
ligini devreye sokarak strdirdd.

Kultbiimiize ait daha 6nce hicbir yerde yayinlanmamis
ozel iceriklerin yani sira, takim ruhuna katki saglayan eglen-
celi yapimlarin, transfer haberlerinin ve hazirlhik maclarimizin
sunuldugu YouTube Katil vesilesiyle Kuliibimiiz taraftari-
mizla bulusuyor; taraftarimiz da bu iceriklere ulasirken Kulu-
btumtze katki saglyor.

‘Katil” butonunu Tirkiye’de devreye sokan ilk ve tek kuliip
kanali olan Fenerbahcemiz, bu sirecte edindigi tecriibe ve
abone rakamlarindaki gelisim sayesinde basari hikayesi ola-
rak YouTube Global tarafindan partnerlerine 6rnek olarak
gosterilmektedir.
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2020 SOSYAL MEDYA

SOSYAL MEDYA'DA FENERBAHGE

f & & ™ ® /FENERBAHCE

@FENERBAHCE SOSYAL MEDYA HESAPLARI
TAKIPCI SAYILARI & ETKILESIMLER

(01.01.2020 - 31.12.2020)

TWITTER
1 Ocak 2020 Takipgi Sayisi: 7.018.223
31 Aralik 2020 Takipgi Sayisi: 7.881.264

@Fenerbahce Twitter hesabimiz, 2020 yilinda 92 Milyon
profil ziyareti sayisina ulasirken, paylastigimiz iceriklerde 2 Mil-
yar 828 Milyon tweet goriintiilemesine ulasti. Bu gorintileme-
lerle iceriklerimiz toplam 4.117.000 kez ise retweet edildi. 12 ay-
lik stirecte hazirladigimiz 6zel icerikler, her futbolcu 6zelinde
farkli konseptlerde hazirladigimiz transfer duyuru videolari, haf-
talik ve/veya aylik periyotlarda diizenli paylasilan icerik serileri
ve takimlarimizin maclari 6zelinde yaptigimiz paylasimlar, 66
Milyon 200 bin tweet begenisine ulasti.

Guncel Takipgi Sayisi: 8.187.155
*26 Nisan 2021

FACEBOOK
1 Ocak 2020 Takipgi Sayisi: 5.090.980
31 Aralik 2020 Takipgi Sayisi: 6.022.065

Sosyal Medya kullanicilari ve taraftarlarimiz tarafindan 6zel-
likle gectigimiz birkac yil icinde en kullanisli, etkilesimi ve po-
pularitesi yiksek mecramiz Instagram’dir. Burada tim uygulama
kullanicilarinin ve taraftarlarimizin begenisine sundugumuz ice-

riklerin, diger mecralara gore yayilimi ve etkilesimi daha fazla ol-
mustur. Twitter ve Facebook baz alindiginda ayni icerik payla-
siminin Instagram’daki etkilesimi neredeyse iki katina cikabil-
mektedir. Bunun icin paylasimin niteligi ve icerigi de oldukga
onemlidir. icerik etkilesimlerine gore takipci artisimiz dogru
orantili bir sekilde gerceklesmistir. Belli araliklardaki 6zel post
serileri, transfer duyurularindaki farklilasma ve taraftarlarimizi en
glincel begeni kriterlerine uygun bir noktada yakalayabilme i¢
gorusi ile etkilesimlerimizi hep en yiiksekte tutmayi hedefliyo-
ruz.

Guncel Takipci Sayisi: 6.555.763
*26 Nisan 2021

INSTAGRAM
1 Ocak 2020 Takipgi Sayisi: 8.502.760
31 Aralik 2020 Takipgi Sayisi: 8.680.635

Facebook sayfamiz, 12 aylik siirecte sosyal medya mecrala-
rinin genel kullanim yogunlugu dogrultusunda @Fenerbahce
Facebook sayfamiz 2020 yilini 105.780.450 toplam erisim ile ta-
mamladi.

Guncel Takipgi Sayisi: 8.690.642
*26 Nisan 2021

SOCIALMEDIA
FENERBAHCE SK
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2020 Yili Sportif Raporlar



2020

SPORTIF RAPORLAR

FUTBOL

2019-2020 Super Lig Cemil Usta Sezonunun ilk yarisini 31
puanla 4. sirada bitiren takimimiz Ocak ayinda lige verilen ara-
da devre arasi kampini Antalya’da gerceklestirdi.

Devre arasi transfer ddéneminde takimimiz Eintracht Frankfurt
formasi giyen Simon Falette'yi kiralik olarak kadrosuna katar-
ken, Victor Moses ve Mathias Jargensen Zanka kiralik olarak,
Adil Rami ise bonservisi ile takimimizdan ayrildi.

Sezonun ikinci yarisina istedigi sonuclar ile baslayamayan ta-
kimimiz, mart ayinda Teknik Direktér Ersun Yanal ile karsilikh
anlasarak yollarin ayirdi.

Koronaviriis sebebiyle 19 Mart tarihinde lige verilen aranin ar-
dindan antrenmanlarini evlerinde siirdiren oyuncularimiz mayis
ayinda saha calismalarina kucuk gruplar halinde basladi. Teknik
heyete Tahir Karapinar ve eski futbolcularimizdan Marco Aurelio
katildi. Takimimiz 12 Haziran tarihinde yeniden baslayan ve 26
Temmuz tarihinde sona eren 2019-20 sezonunu 53. puanla 7. sI-
rada tamamlarken Turkiye Kupasi'na yari finalde veda etti.

Sezonun sona ermesinin ardindan aktif futbol yasantisini
sonlandiran kaptanimiz Emre Bel6zoglu, Sportif Direktoérlik
gorevine getirilirken eski futbolculanmizdan Selguk Sahin ida-
ri Koordinatorliik gérevine getirildi. Takimimiz yeni sezona Tek-
nik Direktor Erol Bulut ile basladi.

2020-2021 transfer déneminde takimimiza 18 yeni futbolcu
katilirken 11'i kirallk olmak Uzere toplam 23 futbolcumuz taki-
mimizdan ayrild.

Marcel Tisserand, Nazim Sangare, Dimitrios Pelkas, Mauri-
cio Lemos, Ismail YUksek, Filip Novak, Mert Hakan Yandas, Pa-
piss Cisse, Caner Erkin, Enner Valencia, Diego Perotti, Gokhan
Goniil, Sinan Gimus, Mame Thiam, Baris Sungur, Jose Sosa,
Mbwana Samatta, Kemal Ademi takimimiza yeni katilan isimler
olurken bu isimlerden Ismail Yiksek ve Baris Sungur ayni
transfer donemi icerisinde kiralik olarak takimimizdan ayrildi.

Vedat Muriqi, Jailson, Tolgay Arslan, Abdulcebrail Akbulut,
Mevllt Erding, Alper Potuk, Erten Ersu, Mauricio Isla, Hasan Al
Kaldirrm ve Mehmet Ekici bonservisleri ile takimimizdan ayrilir-
ken, kiralik olarak oynayan Garry Rodrigues ve Simon Falette
ile de sezon sonunda yollarimiz ayrildi. Emre Nasuh, Allahyar
Sayyadmanesh, Murat Saglam, Oguz Kagan Gugtekin, Mu-
hammed Gimiskaya, Batuhan Yilmaz, Emir Miray Koksal,
Zanka, Deniz Turig, Michael Frey ve Miha Zajc ise baska ta-
kimlara kiralandi.

Takimimiz 11 Eylul tarihinde baslayan 2020-2021 sezonunun
ilk yarisini 42 puanla 2. sirada tamamladi.

Futbol Altyapi
Geng¢ Futbol Takimlarnmizin, “01.01.2020 / 31.12.2020” d6-
nemine ait faaliyetleri asagida bilgilerinize sunulmustur.

Bu dénemde, Geng¢ Futbol takimlanmiz (U-19, U-17, U-16,
U-15, U-14, U-13, U-12,U-11, U-10, U-9) 2019-2020 sezonu-
nu tamamlamis, 2020—2021 sezonu icin calismalara basla-
mistir. DUnya genelinde yasanan Covid-19 salgini nedeniyle
Tarkiye Futbol Federasyonu 13.03.2020 tarihi itibariyle Geli-
sim Liglerinde oynanan karsilasmalarin durdurulma kararini ku-
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lUplere bildirmistir. Bu karar sonucu, takimlarimizin tesislerde
gerceklestirdigi saha ve salon calismalarina ara verilmis, in-
ternet Uzerinden (zoom programi uygulamasi ile) tim yas
gruplarindaki futbolcularimiz i¢in ¢evrimici e-antrenman mo-
deline gecilmistir. Teknik kadromuz tarafindan hazirlanan e-an-
trenman planlamasi ile bu surecte evde kalmak zorunda olan
futbolcularimizin fiziksel kapasitelerinin miimkin oldugunca
optimum dizeyde kalmasi hedeflenmistir. Tirkiye Futbol Fe-
derasyonu tarafindan 17.06.2020 tarihinde yapilan yazili bil-
gilendirme Uzerine 2019-2020 Futbol Sezonu Gelisim Ligle-
rinde karsilasmalara devam edilmeyecegi bildiriimis bunun
Uzerine takimlarimizin ¢evrimici gerceklestirdigi e-antrenman-
lar da sonlandinimistir.

Geng Futbol Takimlarimizda, toplam 176 lisansl futbolcu bu-
lunmaktadir. Bu dénemde Geng Takimlarimizda forma giyen ye-
di oyuncu; (Eyup Akcan, Serhat Ahmetoglu, Ugur Kaan Yildiz,
Fatih Yigit Sanhturk, Bartu Kulbilge ve Osman Ertugrul Cetin)
A Takim kadrosuna kazandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda on
oyuncumuz Geng Milli Takimlara davet edilerek Milli formay giy-
me basarisini géstermistir. Yasanan Covid-19 salgini nedeniy-
le 2020-2021 Futbol Sezonunda Geng¢ Milli Takimlarimizda
planlanan bircok organizasyon gerceklestirilememistir.

Milli Oyuncunun Davet Edildigi

Adi Soyadi Yas Grubu
1.  Muhammed Gimuskaya U19 Milli Takim
2. Eyup Akcan U18 Milli Takim
3. Gulhan Ureyen U18 Milli Takim
4. Omer Faruk Beyaz U17 /U221 Milli Takim
5. Melih Bostan U16/U17 Milli Takim
6. Ahmet Bugra Glven U16 /U17 Milli Takim
7. Ahmet Necat Aydin U15 /U16 Milli Takim
8. Aslan Atay U15 Milli Takim
9. Arda Guler U15 /U16 Milli Takim
10. Emirhan Arkutcu U14 Milli Takim



BASKETBOL

Fenerbahce Beko

Erkek Basketbol Takimi

Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Taki-
mimiz, 2019-20 sezonunda 6zellikle Ocak
2020 itibaryla énemli bir ¢cikisa gecti. Eski
oyuncularimizdan James Nunnally, sezon
sonuna kadar yapilan sézlesmeyle ekibimi-
ze katildi ve bu sirece destek oldu.

2020 yihnin ilk EuroLeague karsilasma-
sinda 2 Ocak 2020 tarihinde Olympiacos
deplasmanindan 87-96'lik galibiyetle dénen
Takimimiz, ¢ikisini Baskonia deplasmaninda
da surdurdi ve micadeleyi 65-79 kazandi.
Bu slirecte yedi macta alti galibiyet alan Fe-
nerbahce Beko, EuroLeague’de Play-off ya-
risina en giclu sekilde tekrar dahil oldu.

Fenerbahge Beko, formunu 11-16 Subat
2020 tarihleri arasinda Ankara’da dizenle-
nen Tirkiye Kupasrnda da strdlrdl ve mut-
lu sona ulasti. Yari finalde Tirk Telekom’u
83-81, finalde ise Darlissafaka’yl 74-71 ye-
nen takimimiz, bu kupayi yedinci kez miize-
sine gotirdl. Finallerin en degerli oyuncusu
Luigi Datome oldu.

Sari-lacivertliler, tim dlnyay! etkisi alan
Covid-19 pandemisi nedeniyle Mart ayinda

sonlandirilan Turkish Airlines EuroLeague’de
13 galibiyet ve 15 yenilgiyle sekizinci sirada
yer aliyordu. Takimimiz, yine Mart ayinda
yarida kalan ING Basketbol Siiper Ligi'nde
ise 22 karsllasmada 17 galibiyetle Gicuinci si-
rada bulunuyordu.

Fenerbahce Beko, 2020-21 sezonuna
yeni transferleriyle girdi. Basantrenorlik
gorevine, NBA’'de basantrenérlik yapan ilk
Avrupali olan Igor Kokoskov'u getiren eki-
bimiz, Dyshawn Pierre, Danilo Barthel, Lo-

1 @ ozibuy
<ablo

renzo Brown, Edgaras Ulanovas, Jarell Ed-
die gibi yeni transferleri ve Jan Vesely ile
Nando De Colo 6nderliginde sezona girdi.
Ara transfer déneminde Marko Guduric,
Alex Perez ve Kyle O’Quinn’i de kadrosuna
katan Fenerbahce Beko, 2020-21 sezonu-
nun devam eden béliminde, EurolLea-
gue’de Ust Uste altinci kez Play-off'a kal-
may! basaran takimimiz Play-off'ta karsi-
lastigi CSKA Moskova'ya elendi. Takimi-
miz, ING Basketbol Siiper Ligi'nde sampi-
yonluk parolasiyla yoluna devam ediyor.

Fenerbahce Oznur Kablo

Kadin Basketbol Takimi

Fenerbahce Oznur Kablo Kadin Basket-
bol Takimimiz, Covid-19 pandemisi nede-
niyle yarida kalan 2019-2020 sezonunun
ardindan 2020-2021 sezonuna mevcut
kadrosunu guclendirerek basladi. Yeni se-
zon kadro yapilanmasi kapsaminda Kayla
McBride, Satou Sabally, Kia Vaughn ve
Jasmine Thomas gibi tecrtibeli oyuncular
kadroya katild.

Lige hizli ve basaril bir baslangic yapan
Fenerbahce Oznur Kablo, EuroLeague
Women 2021 sezonunda ilk Bubble’a Is-
tanbul’da ev sahipligi yapti. Ilk Bubble’da 3
magcin 2’sini kazanan takimimiz, gectigi-
miz sezon formamizi giyen Ukraynali oyun-

cu Alina lagupova’yl yeniden kadrosuna
katti. Fenerbahce Oznur Kablo, Cek Cum-
huriyeti’nin Prag sehrinde diizenlenen ikin-
ci Bubble’da ise 3 macin tamamini kaza-
narak grubunu lider tamamlamayi basardi.
Yine gectigimiz sezon formamizi giyen Is-
panyol uzun oyuncu Laura Nicholls, ceyrek
final maglanndan énce kadroya katildi. Eu-
roLeague Women ceyrek finalinde Gala-
tasaray ile eslesen takimimiz, ¢ceyrek final
maglari igin Ispanya’nin Salamanca sehri-
ne gitti. Galatasaray ile oynadigi ilk magi
farkll kazanan Fenerbahce Oznur Kablo,
yedinci kez Final-Four'a katiimaya hak ka-
zand..

Ligde yoluna namaglup devam eden ta-
kimimiz, normal sezonu 26’'da 26 yaparak

namaglup zirvede tamamlamasinin ardin-
dan ceyrek finalde Hatay Blyuksehir Bele-
diyespor’'u 85-64 ve 91-70’lik skorlarla 2-0
ile gecti. Yari finalde Cankaya Universitesi
ile eslesen takimimiz rakibi ile oynadigi t¢
maci 86-61, 83-61 ve 60-46’lik skorlarla ka-
zanarak namaglup finale yukseldi. Takimi-
mizin finaldeki rakibi Galatasaray oldu.

Istanbul’da kullbimUiziin ev sahipliginde
dizenlenen EurolLeague Women Final-
Fourda yar finalde UMMC Ekaterinburg
ile karsilasan takimimiz, karsilasmadan 88-
84 maglup ayrildi. Uclincilik maginda
Sopron Basket'i 64-58 maglup eden Fe-
nerbahce Oznur Kablo, EuroLeague Wo-
men 2021 sezonunu Avrupa Uclinciisi
olarak tamamladi.
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A Erkek Voleybol Takimi

2019-2020 sezonunda Fenerbahce Hdi Sigorta Erkek
Voleybol Takimimiz, Axa Sigorta Efeler Ligi'nde, normal se-
zonu 20 galibiyet, 2 maglubiyet ile lider olarak tamamla-
mistir.

Tarkiye ligi normal sezonu tamamlayan takimimiz play-off
etabi hazirliklarini surdarirken, dinyada ve tlkemizde et-
kisini sirdiiren Covid-19 salgini sebebiyle; CEV 19/20 se-
zonu igin tim Avrupa musabakalarinin iptal edildigini acik-
lamistir.

Federasyonumuz tarafindan turnuva seklinde oynanma-
sI planlanan Turkiye Kupasi misabakalari iptal edilmistir.

11 Mayis 2020 tarihinde Turkiye Voleybol Federasyonu;
2019/2020 Voleybol Sezonu Axa Sigorta Efeler Ligi normal
sezon siralamasina gére Sampiyonsuz olarak tescil etmis-
tir. Play-off etabl oynanmamistir. Béylelikle takimimiz 2019-
2020 sezonunu lider sirada tamamlamistir.

Fenerbahce Hdi Sigorta Erkek Voleybol Takimimizin
2020-2021 sezonu Erkan Togan yénetimindeki kadrosun-
da Ulas Kiyak, Caner Peksen, Metin Toy, Arinze Kelvin
Nwachukwu (Nijerya), Graham Vigrass (Kanada), Emre
Batur, Hasan Sikar, Halil Ibrahim Kurt, Salvador Hidalgo
Oliva (Almanya), Nicholas Hoag,(Kanada), izzet Unver,
Hasan Yesilbudak, Ahmet Karatas, Bora Jozef Stanicki,
Doruk Daioglu gérev almistir.

2020 Spor Toto Sampiyonlar Kupasi misabakasi ile lige
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baslayan takimimiz, 2019-2020 sezonunu 2.sirada ta-
mamlayan Arkas Spor ile karsilasmistir. Takimimiz Arkas
Spor’'u 3-1 maglup ederek, Kupayl muzemize getirmigtir.

Fenerbahce Hdi Sigorta Erkek Voleybol Takimimiz Turki-
ye Kupasi misabakalar’nda bulundudu grupta 3 galibiyet ile
grubunu 1. Sirada tamamlamis ve c¢eyrek finalde Ziraat
Bankkart ile eslesmistir. Ziraat Bankkart karsisinda galibiyet
alan takimimiz yari final etabina yukselmis ve Spor Toto ile
karsilasmistir. Takimimiz yari final etabinda elenmistir.

Cev Erkekler Sampiyonlar Ligi’nde bulundugu gruptan 2
galibiyet 4 maglubiyet ile bulundugu zorlu gruptan ceyrek
final etabina yikselememistir.

Efeler Liginde normal sezonu 2. sirada tamamlayan Fe-
nerbahce Hdi Sigorta, Play-off etabinda yar finalde ligi 3.
sirada tamamlayan Arkas Spor ile eslesmis ve 2-1 lik seri
ile final etabina yukselmistir. Final etabinda ise normal se-
zonu da 1. Sirada tamamlayan takim olan Ziraat Bankkart
ile eslesmis final serisini 3-1 olarak tamamlayan Takimimiz
2020-2021 sezonunun Ikincisi olmustur. 2021-2022 Sezo-
nunda CEV Erkekler Sampiyonlar Ligi'ne katimaya hak ka-
zanmistir.

Final serisini 3-1 olarak tamamlayan Takimimiz 2020-
2021 sezonunun Ikincisi olmustur.

2020-2021 sezonunda sporcumuz Graham Vigrass “Se-
zonun En lyi Orta Oyuncusu” sporcumuz Hasan Yesilbudak
“Sezonun En lyi Liberosu” édillerini almistir.



A Kadin Voleybol Takimi

2019-2020 sezonunda Fenerbahge Opet
Kadin Voleybol Takimimiz, Sultanlar Li-
gi’'nde normal sezonu 18 galibiyet, 4 mag-
lubiyet ile 3. sirada tamamlamistir. Takimi-
miz CEV Sampiyonlar Ligi'nde de Ceyrek
Final’e ylikselmis ve Italyan ekip Igor Gor-
gonzola Novara Takimi ile eslesmistir.

Turkiye ligi normal sezonu tamamlayan
takimimiz, play-off etabi hazirliklarini sur-
durdrken, dinyada ve Ulkemizde etkisini
surdiren Covid-19 salgini sebebiyle; CEV
19/20 sezonu igin tim Avrupa muisabaka-
larinin iptal edildigini aciklamistir. Takimi-
miz, CEV Sampiyonlar Ligi'nde ¢eyrek final
musabakasini bu sebeple oynayamamis-
tir.

Federasyonumuz tarafindan turnuva sek-
linde oynanmasi planlanan Turkiye Kupasi
musabakalar iptal edilmistir.

11 Mayis 2020 tarihinde Turkiye Voleybol Federasyonu;
2019/2020 Voleybol Sezonu Sultanlar Ligi normal sezon sirala-
masina gére Sampiyonsuz olarak tescil etmistir. Play-off etabi oy-
nanmamistir. Boylelikle takimimiz 2019-2020 sezonunu 3.sirada
tamamlamistir.

2020 CEV Tokyo Olimpiyat Elemeleri’ne katilan A Milli Kadin
Voleybol Takimimiz, elemelerde Sampiyon olmus ve 2021 Tok-
yo Olimpiyatlarina katilma hakki kazanmistir. A Milli Kadin Vo-
leybol Takimimizda sporcularimizdan Kaptanimiz Eda Erdem
Diindar ve Pasérumiz Naz Aydemir Akyol, Teknik ekibimizden
Fenerbahce Hdi Sigorta takimimizin kondisyoneri Alessandro
Bracceschi ve Fenerbahge Opet takimimizin istatistik Antrenori
Artun Aksan gérev almistir.

Fenerbahge Opet Kadin Voleybol Takimimizin 2020-2021 se-
zonu Zoran Terzic yonetimindeki kadrosunda Eda Erdem Din-
dar, Naz Aydemir Akyol, Brankica Mihajlovic (Sirp), Bianka Bu-
sa (Sirp), Melissa Vargas (Kiba), Kelsey Robinson (Amerika),
Dicle Nur Babat, Bahar Toksoy Guidetti, Melis Yilmaz, Aylin Sa-
rnoglu, Ceren Kestirengéz, Cansu Cetin, Beliz Baskir, ipar Kurt,
Lila Senglin, Glilce Glgctekin, Hilal Kocakara gorev almistir.

Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz Turkiye Kupasi
muUsabakalari ile lige baslamis ve bulundugu grupta 3 galibiyet
ile grubunu 1. Sirada tamamlamis ve ¢eyrek finalde Kuzeyboru
Takimi ile eslesmistir. Kuzeyboru karsisinda da galibiyet alan ta-
kimimiz yari final etabina yikselmis ve Eczacibasi Vitra ile kar-
silasmistir. Takimimiz yari final etabinda Covid-19 vakalari ile kar-
sllasmaya baslamis ve Eczacibasi’na maglup olmustur.

Cev Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde bulundugu gruptan 4 gali-
biyet 2 maglubiyet ile en iyi ikinci olarak ¢eyrek finale yiksel-
mistir. Ceyrek Finalde Italyan Takimi Igor Gorgonzola Novara ile
eslesmis ve yasanilan Covid-19 vakalarinin siire geldigi tarihte
ev-deplasman olarak oynanan bu maglarda takimimiz maglup ol-
mustur.

Sultanlar Liginde normal sezonu 2. sirada tamamlayan Sari
Melekler, Play-off etabinda yari finalde ligi 3.sirada tamamlayan
Eczacibasi ile eslesmis ve 2-1 lik seri ile final etabina yiksel-
mistir. Final etabinda ise Vakifbank ile eslesmis, bu siirecte Co-
vid-19 vakalar yeniden baslayan takimimiz oynadigi ilk iki mag-
ta maglup olmus, serinin 3.maginda Covid vakalarinin takimda
12’ye ulasmasi sebebi ile sahaya yeterli sayida oyuncu cikara-
mayacagimiz i¢in Yonetim Kurulu Karar dogrultusunda miisa-

bakaya ¢cikmama kararn alinmistir. Altyapi sporcularimiz da Ka-
dinlar 1.Ligi ve Kadinlar 2.Ligi'nde lisansli olarak gérev aldigin-
dan, bu magta oynayabilmesi hususunda Federasyon kuralla-
rinca lisans islemi yapilamamaktadir.

Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz Mislicom Sultan-
lar Ligi’'ni boylelikle 2.sirada tamamlayarak 2021-2022 Sezo-
nunda CEV Kadinlar Sampiyonlar Ligi'ne katimaya hak kazan-
mistir.

2020-2021 sezonunda Kaptanimiz Eda Erdem Duindar “En lyi
Orta Oyuncu”, sporcumuz Melissa Vargas ise “En lyi Pasor
Capraz” 6dllerini almistir.

1. Lig Kadin Voleybol ve 2. Lig Kadin Voleybol

takimlarimiz

2019-2020 sezonunda altyapi sporcularimizdan olusan 2.Lig
Kadin Voleybol Takimimiz gdstermis oldugu basaril performan-
sla play-off etabina yikselmis. Yari Finali gecerek, Finali 3.sira-
da tamamlamistir. 2020-2021 sezonu i¢in Tlrkiye Voleybol Fe-
derasyonu tarafindan Kadinlar 1.Ligine davet edilmistir. 2020-
2021 sezonu’'nda daveti kabul eden kulibimiz gen¢ sporcula-
rnmizla yoluna devam etmis, Kadinlar 2.Ligi icin de daha kuigik
yas grubu ile lige yeniden katiim gostermistir.

1.Lig Kadin Voleybol Takimimiz; 2002-2003-2004-2005 (Geng-
Yildiz Takim) yas grubundan olusan sporcularimiz ile kurmus ol-
dugumuz takimdir. Takimimiz bulundugu grupta oynadigi 22
macta 9 galibiyet, 13 maglubiyet ile grubunu 8.sirada tamamla-
mistir. Sporcularimiz kendilerinden yasca bilyiik yas ortalamasi-
na sahip takimlarla miicadele etmis ve tecribe kazanmislardir.
Sultanlar Ligi'nde Takimi bulunan 1.Lig Takimlarinin yari final ve
finale katilma hakki olmadigindan, Takimimiz Play-off misaba-
kalar oynamamistir.

2.Lig Kadin Voleybol Takimimiz; 2004-2005-2006 (Yildiz Ta-
kim) yas grubundan olusan sporcularimiz ile kurmus oldugu-
muz takimdir. Takimimiz grubunda oynadidi 22 magla 17 galibi-
yet, 5 maglubiyet ile grubunu 4.sirada tamamlamistir. Sporcula-
rnmiz kendilerinden yasca buylk yas ortalamasina sahip takim-
larla mucadele etmis ve tecriibe kazanmislardir. 1.Ligde Takimi
bulunan 2.Lig Takimlarinin yar final ve finale katiima hakki ol-
madigindan, Takimimiz Play-off misabakalari oynamamistir.

Altyapi ligleri pandemi sebebi ile 2020-2021 sezonunda oy-
nanmamistir.
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KulUplerarasi Turkiye lig misabakalari; Stper lig (A Takim) 2
kademeden olusmakta olup, 1. kademe yarnsmalarn 19-20 Agus-
tos 2020 tarihlerinde Bursa’da, 2. kademe Final yarismalari
28-29 Agustos 2020 tarihlerinde Bursa ilinde diuzenlendi. MG-
sabakalar sonunda Buyik Kadin ve Buyuk Erkek Takimimiz
Turkiye KulUplerarasi Turkcell Stiper Lig Sampiyonu oldu.

Gengler Ligi (U20) Final musabakalari, 15-16 Agustos 2020
tarihlerinde Denizli’de dliizenlendi. Misabakalar sonunda Gencg
kadin ve erkek takimlarimiz Turkiye KulUplerarasi Turkcell
Gengler Ligi sampiyonlugunu elde etti.

Yildizlar Ligi (U18) Final misabakalari, 11-12 Agustos 2020
tarihlerinde Denizli’de yapildi. Misabakalar sonunda Yildiz
Kadin ve Erkek Takimimiz, Tirkiye Kuliiplerarasi Spor Toto Yil-
dizlar Ligi Sampiyonu oldu.

Kros Ligi (Buyuk Kadin ve U20 Kadin / Erkek ) 3 kademe-
den olusmakta olup; 1. kademe yarismalar 11 Ocak 2020 ta-
rihinde Mersin’de, 2. kademe final yarismalari 8 Subat 2020 ta-
rihinde Kusadasi/Aydin, Final kademesi Ayvalik/Balikesir ilin-

de diizenlendi. Miisabakalar sonunda Geng¢ Kadin ve Geng Er-
kek Takimimiz, Kros Ligi sampiyonlugu, Buyik Kadin Takimi-
miz Kros Ligi G¢lncilugu elde etti.

Atmalar Ligi (U18) 2 kademeden olusmakta olup; 1. kade-
me yarismalari 22-23 Subat 2020 tarihlerinde Mersin ilinde du-
zenlendi. 2. kademe Final yarismalari ise 25-26 Temmuz 2020
tarihlerinde Bursa’da yapildi. Miisabakalar sonunda Kadin ve
Erkek Takimlarimiz (U18) Atmalar Ligi Sampiyonu oldu.

Ulusal ve uluslararasi bireysel basarilar:

2-3 Subat 2020 tarihinde Istanbul Atakdy Spor Salonu’nda
dizenlenen Buyukler ve U20 Salon Sampiyonasr’nda; yiksek
atlamada Alperen Acet 2,20 m ile sampiyona rekorunu egale
ederken, 60 m Kayhan Ozer 6,71 ile 400 m Emel Sanl Kircin
54,35 ile, sirikla atlama Ersu Sasma 5,20 m ile sampiyona re-
korlarini kirdi. Ayrica miisabakalarda sporcularimizin elde et-
tigi birincilikler soéyle; buyuklerde 400 m’de Mahsum Kork-
maz, U20 Kadinlar gulle atma Pinar Akyol, 60 m Zulha Ar-
mutcu, 800 m Nevin Ince, 300 m Dilek Oztiirk, 60m engel Mi-
ray Aktop, U20 erkekler yiiksek atlamada Bedirhan Alpagu.

9 Subat 2020 tarihinde Istanbul Kapali Spor Salonu’nda di-
zenlenen Balkan U20 Salon Atletizm Sampiyonasi’nda sporcu-
larimiz; uzun atlamada Yunus Emre Gimis, 4x400m Emirhan
Kos ve Gokdeniz Gégmen’in yer aldigi bayrak takimi ve giille at-
mada Pinar Akyol birinci oldu. 3000 metrede Dilek Oztiirk ikinci
olurken, yiksek atlamada Bedirhan Alpagu, 60 metrede Zilha
Armutcu, G¢ adim atlamada Gizem Akgéz, sirikla atlamada Su-
meyye Kinar ve 60 m engellide Emre Derya t¢tncl oldu.

15 Subat 2020 tarihinde Istanbul Kapali Spor Salonu’nda du-
zenlenen Balkan Salon Atletizm Sampiyonasi’nda 4x400 m
bayrak Emel Sanl Kircin ve Derya Yildinm’in yer aldigi bayrak
takimi ilk sirada yer aldi. 60 m Mizgin Ay ve 3000 m’de Su-
leyman Bekmezci ikinci olurken, 60 m Kayhan Ozer, 60 m en-
gelli Furkan Aktas, yuksek atlama Alperen Acet ve 4x400 m
Mahsum Korkmaz’in da yer aldigi bayrak takimi G¢tinca oldu.



4-5 Eylil 2020 tarihlerinde Istanbul Burhan Felek Atletizm
Sahasrnda dizenlenen Buyukler ve U23 Tirkiye Sampiyo-
nasr’'nda sporcularimiz; blyukler kategorisinde 9 altin, 6 gu-
mus, 2 bronz madalya; U23 kategorisinde 5 altin,1 gimus,1
bronz olmak lizere toplamda 24 madalya kazandi.

24 Ekim 2020 tarihinde Denizli’de diuzenlenen Turkiye Fer-
di Kros Sampiyonasr’'nda sporcularimiz; gengler (U20) kate-
gorisinde; 1 altin,1 bronz madalya, blyuk kadinlar kategori-

sinde;1 altin madalya kazandi.

ILYAS CANAKGCI
300M BUYUKLER (SALON)
19.01.2020 33,41

KAYHAN OZER
50M U23 (SALON)
18.01.2020 5,85

ERSU SASMA
SIRIKLA ATLAMA U23 (SALON)
21.08.2019 5,50

MIZGIN AY
60 M U23 (SALON)
1.2.2020 7,32

MIZGIN AY
200 M U23 (SALON)
2.2.2020 24,08

ERSU SASMA
SIRIKLA ATLAMA U23 (SALON)
23.02.2020 5,60

OZLEM BECEREK
DISK ATMA U20
23.02.2020 58,09

MESURE TUTKU YILMAZ
SIRIKLA ATLAMA U23
19.08.2020 4,31

ERSU SASMA
SIRIKLA ATLAMA U23
20.08.2020 5,51

13-18 Ocak 2020 tarihleri arasinda Istanbul’da yapilan 33. Ahmet
Comert Boks Turnuvasr’nda 3 altin,1 gimis,3 bronz madalya,

9-16 Subat 2020 tarihleri arasinda Ordu’da yapilan Geng Er-
kekler Tirkiye Sampiyonasr’nda 3 altin madalya,
20-23 Subat 2021 tarihleri arasinda Istanbul Sariyer'de yapi-

lan Minikler Istanbul Sampiyonasi’nda 4 altin,1 gimds,1 bronz

19-25 Ekim 2020 tarihleri arasinda Bulgaristan’'in Sofia ken-
tinde Uluslararasi Balkan Boks Turnavasrnda 1 altin,1 gimus
madalya kazanild.
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18-19 Ocak 2020 tarihlerinde Burhan Felek Yizme Havu-
zu’nda yapilan Senkronize Yuzme Sampiyonasrnda 39 spor- ¢ A T =
cumuz 33 farkli performansta miicadele ederek; 12 altin, 8 gu- Z\M,:T,YVA KULUPLE
mus, 4 bronz madalya kazandi ve takimimizi zirveye tasid. ONAéSOI ;/E '

16 Ekim-15 Kasim 2020 tarihleri arasinda Macaristan’in Bu-
dapeste kentinde yapilan Uluslararasi Yuzme Ligi Misaba-
kalar’nda sporcumuz Emre Sakcr'nin elde ettigi basarilar:
50m kurbagalama 00:25:50 Avrupa Rekoru, 50m kurbagala-
ma 00:25:29 Avrupa Rekoru,100m kurbagalama 00:55:57 Av-
rupa Rekoru, 51 Puanla MVP (En Degerli Sporcu) Odulii, Iki
Skins yariglari Sampiyonu.

20-24 Aralik 2020 tarihleri arasinda Ergun Gursoy Olimpik
Yizme Havuzu’'nda yapilan Ttrkiye Kullplerarasi Kisa Kulvar
Yuzme Sampiyonasr’'nda kuliibimuz sporculari toplamda 13
Turkiye rekoru kirarak takim halinde toplam dért kategorinin
Uclnde Tuarkiye Sampiyonluguna ulasti. Acik Yas Erkekler
Turkiye Sampiyonlugu, Acik Yas Kadinlar Turkiye Sampiyon-
lugu ve Genc¢ Erkekler Turkiye Sampiyonlugu yasayan yizi-
culerimiz Geng¢ Kadinlarda ise Turkiye ikinciligi elde etti.

25-27 Aralik 2020 tarihleri arasinda Ergun Gursoy Olimpik
Yuzme Havuzu’'nda yapilan Milli Takim Se¢gme Musabakala-
r’nda sporcularimiz 7 Turkiye rekoru kirdi.
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KILAT BASKANLIG!

Sapanca’nin ev sahipliginde 6-8 Mart 2020 ta-
rihleri arasinda yapilan Biyukler Turkiye Sampiyo-
nasi Kurek Yarislar’'nda Fenerbahce Kiirek Taki-
mimiz, erkekler ve kadinlarda 10 altin, 9 glimdis, 5
bronz olmak Uzere toplamda 24 madalya toplaya-
rak Tlrkiye Sampiyonu oldu.

Sakarya’da 7-9 Agustos 2020 tarihleri arasinda
duzenlenen Gengler Tirkiye Kupasi Yarislar’'nda
mUcadele eden sporcularimiz 14 altin, 11 gimus,
6 bronz olmak (izere toplam 31 madalya kazandi.
Fenerbahce Kiirek Subemiz, Kiiglik Erkekler, Ki-
clk Kizlar ve Yildiz Kizlar kategorilerinde sampiyon
oldu.

Almanya/Duisburg’ta 5-6 Eylul 2020 tarihlerinde
gerceklestirilen U23 Avrupa Sampiyonasr’nda, Ni-
gar Hatun Demiroglu-Ebru Akinal ikilisi hafif kilo
Umit kadin iki tekte Avrupa 4.’s0 oldu.

Sirbistan’in Belgrad sehrinde 26-27 Eylil 2020
tarihlerinde yapilan Gengler Avrupa Sampiyona-
s’'nda Evren Mustafa Acar-Altar Karabudak -Ali
Ardil llgiin-Oguzhan Erdem’den olusan geng er-
kekler dort tek ekibi Avrupa 6’ncisi oldu.

Sakarya Sapanca-Kirkpinar mevkiinde 17-18
Ekim 2020 tarihlerinde yapilan Gengler Tirkiye
Sampiyonasi Yarislar’nda 12 altin, 18 giimis, 3
bronz olmak Uzere toplam 33 madalya kazanan
Kirek Subemiz, Kiiclik Kizlar ve Yildiz Kizlar kate-
gorisinde sampiyonlugu aldi.

Sakarya Sapanca-Kirkpinar mevkiinde 31 Ekim
2020 tarihinde duzenlenen Blyukler Tulrkiye Ku-
pasi Yanslar’nda 8 altin, 4 gimds, toplam 12 ma-
dalya toplayan Fenerbahge Kiirek Subemiz, kadin
ve erkek kategorisinde sampiyon oldu.
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Avustralya’nin Melbourne kentinde 15-24 Ocak 2020 tarihle-
ri arasinda yapilan Sail Melbourne International yarislarinda 70
sporcu arasindan Alp Rona Rodopman 39., Berkay Abay 45., Yi-
git Yalcin Citak 44. siraya yerlesti.

Olimpiyat kotasini kazanan sporcularimiz Deniz Cinar ve Ates
Cinar, 20-25 Ocak 2020 tarihleri arasinda Amerika/ Miami’de ya-
pilan Dlnya Kupasi yarisinda 38 ekip arasinda 14. oldu.

Avustralya/Melbourne’de 1-18 Subat 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Laser Standard Dunya Sampiyonas’nda mu-
cadele eden olimpik sporcularimizdan Alp Rona Rodopman
60., Berkay Abay 76., Yigit Yalcin Citak 86. oldu.

Olimpik yelkencilerimiz Deniz ve Ates Cinar, 21-24 Subat
2020 tarihleri arasinda Ispanya/ Palma’da yapilan MSC Regat-
ta yarisinda 36 ekip arasinda 4.’lUk elde etti.

Bodrum Belediyespor Yelken Subesi’'nin ev sahipliginde 3-7
Mart 2020 tarihleri arasinda diizenlenen ve 120 sporcunun ya-
nstigi Bodrum International Optimist Regatta yarislarinda Si-
nan Uslu, Optimist Junior genel klasman da 5., Duru Ipekoglu
Optimist Junior Kizlar da 8. siraya yerlesen sporcularimiz oldu.

Cesme’de 9-14 Mart 2020 tarihleri arasinda yapilan TYF Yil-
dizlar Kupasi yarislarina Optimist ve Laser A Takimi sporcula-
rimiz katildi. 46 sporcu arasindan Laser 4.7 sinifindan Can Vey-
sel Kaska 4., Laser Radial sinifindan Deniz Dénertas Genel klas-
manda 3., Laser Standard sinifindan Yigit Yalcin Citak 1.’lik el-
de etti.

Polonya'nin Gdynia sehrinde 30 Agustos-6 Eylul 2020 tarih-
leri arasinda diizenlenen Finn Avrupa Sampiyonasi'nda Fener-
bahc¢e Dogus Yelken sporcumuz Alican Kaynar, Avrupa 6.'sl ol-
du.

Fenerbahge Dogus Yat Yaris Takimimiz, 19-20 Eylul 2020 ta-
rinlerinde istanbul’da diizenlenen 60. Yil Donanma Kupasi Yel-
ken Yarnislar’ni kendi sinifinda 1., genel kategoride ise 3. olarak
tamamladi.

Polonya’nin Gdansk kentinde 26 Eylul -14 Ekim 2020 tarihle-
ri arasinda dizenlenen Laser Standard Avrupa Sampiyona-
s’'nda 120 sporcu arasindan Alp Rodopman 73., Yigit Yalgin Ci-
tak 71., Berkay Abay 51. sirada yer aldl.

Istanbul’da 14-17 Kasim 2020 tarihleri arasinda yapilan Is-
tanbul Il Birinciligi ve Atatlrk Kupasi Optimist-Laser Yariglarin-
daki sporcularimizin kazandigi dereceler sdyle:

Optimist-Laser Il Birinciligi -Laser Takimimizin sonuglar:

Can Veysel Kaska 4.7 sinift Genel klasman 1., Efe Guder 4.7
sinift Genel klasman 4., Ece Tlzln 4.7 sinifi Kizlar klasmani 2.,
Efe Guder 4.7 sinifi Junior klasmani 2., Uygar Kizilkaya Radial
Genel klasman 2., Deniz Dénertas Radial Genel klasman 3., Uy-
gar Kizilkaya Radial Gengler klasmani 1., Deniz Dénertas Ra-
dial Gencler klasmani 2., Deniz Dénertas Radial Kadinlar klas-
mani 2., Emir Hakan Ordu Laser Standart Ozel Odiilii Istanbul
Il Birinciligi, Optimist'te Zeynep Cacur Kizlar da 2., Sinan Uslu
Junior'da 3., Duru Ipekoglu Junior Kizlarda 2.’lik aldi.

Atatirk Kupasi Yarislarinda Laser takimimizin aldigi sonuglar
ise su sekilde:

Can Veysel Kaska 4.7 Sinifi Genel klasman 2., Ece Tuziin 4.7
Sinifi Kizlar klasmani 1., Efe Gider 4.7 Sinifi Junior klasmani 3.,
Deniz Dénertas Radial Sinifi Genel klasman 3., Deniz Dénertas
Radial Sinifi Kadinlar klasmani 3., Deniz Dénertas Radial Sinifi
Gencler klasmani 2., Uygar Kizilkaya Radial Sinift Gencler klas-
mani 3.

Optimist Takim sonuclanmizdan Zeynep Cacur Genel Kizlar-
da 2., Sinan Uslu Juniorda 2., Ece Aksoy Junior Kizlarda 2., Du-
ru Ipekoglu Junior Kizlarda 3.sirada yer aldi.

Istanbul’'un ev sahipliginde 31 Ekim-1 Kasim 2020 tarihleri ara-
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sinda dlzenlenen Cumhuriyet Bayrami Kupasi Yarislarinda
420/470 sinifi sporcularimizin kazandigi dereceler soyle:

Kerem Erkmen/ Toprak Suingtller 420 Genel klasman 1., Ne-
hir Guzeltuna/Derin Acal 420 Genel klasman 2., Nehir Guzeltu-
na/Derin Acgal 420 Kizlar klasmani 1.

Istanbul’da 19-20 Kasim 2020 tarihlerinde yapilan 420-470-
W.SURF Acik Il Birinciligi Valilik Kupasi Yariglarinda 420/470 si-
nifi sporcularimizin kazandigi dereceler asagidaki gibidir:

Huseyin Sener/ Elif Sayil 420 Genel klasman 1., Kerem Erk-
men/Toprak Sengiller 420 Genel klasman 3., Nehir Glzeltu-
na/Derin Acgal 420 Kizlar klasmani 1.

Olimpik takim sporcularimiz Deniz ve Ates Cinar, 19-22 Kasim
2020 tarihleri arasinda Ispanya’da yapilan Lanzarote Winter
Series Regatta 1. Ayak yarisinda 22 katilimci arasinda 9.sirada
yarigl tamamladi. Ayrica Deniz ve Ates Cinar 10-13 Aralik 2020
tarihleri arasinda Ispanya’da yapilan Lanzarote Winter Series
Regatta 2. Ayak yarisindaysa 22 katilimci arasinda 5.’lik elde et-
ti.

Vilamoura’da 8-12 Aralik 2020 tarihleri arasinda gerceklesti-
rilen Portugal GrandPrix 1. etabinda 63 sporcu arasindan Laser
Standard sinifimizdan Berkay Abay 11., Alp Rodopman 19., Yi-
git Yalgin Citak ise 34. oldu.



MASA TENISI

Super Lig 4.Etap magclari, 25-26 Ocak 2020 tarihlerinde Ada-
na’da yapildi. Erkek takimimiz 4 galibiyet elde etti.

18-23 Subat 2020 tarihleri arasinda Macaristan’in Budapeste
kentinde yapilan ITTF Acik Turnuvasr'na sporcularimizdan Tal-
ha Yigenler, Sibel Altinkaya ve Ibrahim Gunduiz katildi.

3-8 Mart 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen Katar Agik/Do-
ha —Katar ITTF Agik Turnuvasrnda sporcularimizdan Ibrahim
Gindlz ve Sibel Altinkaya milli takim formasiyla miicadele etti.

4-8 Mart 2020 tarihleri arasinda Varazdin-Hirvatistan’da yapi-
lan ETT U21 Avrupa Sampiyonasr'na sporcumuz Talha Yigenler
katildi.

Stper Lig 5. Etap maglar 14-15 Mart tarihlerinde Kemer'de or-
ganize edildi. Erkek ve kadin takimimiz 4 galibiyet ald.

-
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Super Lig'de son etap maclari pandemi sebebiyle oynanama-
di. Takimlarimiz son maglar éncesinde erkeklerde namaglup li-
der, kadinlarda ise averajla ikinci sirada bulunuyordu.

Super Lig 2020-21 sezonu 1.Etap magclari, 31 Ekim-01 Kasim
tarihlerinde Balikesir'de yapildi. Kadin ve erkek takimlarimiz yap-
tiklan 7 magi da kazandi.

Super Lig 2.Etap maclan 21-22 Kasim’da Adana’da gercek-
lestirildi. Takimlarimiz burada oynadiklar maclarn da kazanarak,
yollarina namaglup devam ettiler.

Istanbul Kiiclkler Sampiyonasi Tozkoparan Spor Salonu’nda
yapildi. 21-22 Kasim tarihlerinde organize edilen sampiyonada
kadin takimimiz Istanbul Sampiyonu oldu. Defne Karaoglu Is-
tanbul Sampiyonu olurken, Selin Akyiiz Istanbul 3'linciisti, Ahmet
Berk Tikenmez Istanbul 4’Uncist oldu.
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