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VARLIKLAR

31 Mayis 2023

Doénen Varhklar

3.755.813.044

Nakit ve Nakit Benzerleri 37.044.050
Ticari Alacaklar 446.322.310
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 16.958.657
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 429.363.653
Diger Alacaklar 3.066.854.931
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.066.435.050
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 419.881
Stoklar 115.038.775
Pesin Odenmis Giderler 68.935.547
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.027.240
- ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 67.908.307
Diger Dénen Varliklar 21.617.431
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21.617.431
Duran Varhklar 828.389.965
Diger Alacaklar 3.272.209
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.272.209
Maddi Duran Varliklar 90.947.891
- Arazi ve Arsalar 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 540.287
- Tasitlar 260.541
- Mobilya ve Diger Demirbaslar 17.553.854
- Ozel Maliyetler 65.971.155
Maddi Olmayan Duran Varliklar 685.558.384
- Lisanslar 684.387.813
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.170.571
Kullanim Hakki Varliklart 9.961.501
Pesin Odenmis Giderler 38.649.980
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9.844.360
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.805.620
TOPLAM VARLIKLAR 4.584.203.009

EKkli notlar bu tablolarm ayrilmaz parcalaridir.
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KAYNAKLAR

31 Mayis 2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.870.103.400

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
- Banka Kredileri
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
- [liskili Olmayan Taraflara DigerBor¢lar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

96.485.660
761.834.280
750.554.457
11.279.823
921.116.200
11.075.448
910.040.752
883.340.591
60.014.545
29.859.395
30.155.150
114.660.298
32.651.826
32.651.826

3.293.229.796

Uzun Vadeli Borglanmalar

- [ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikkler
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar
Ertelenmis vergi ylikiimluliigii
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

3.119.703.017
3.119.703.017
3.119.703.017
69.370.133
61.546.437
9.325.040
9.325.040
2.192.236
31.092.933
31.092.933

OZKAYNAKLAR (1.579.130.187)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (1.592.714.011)
Odenmis Sermaye 98.980.000
Sermaye Diizeltme Farklari 5.189.829
Paylara iliskin Primler 416.970.063
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (220.979.048)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
(10.306.530)
Birikmis Diger Kapsaml Gelir veya Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanclari/Kayiplar (10.306.530)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
(58.592)
Birikmis Diger Kapsaml Gelir veya Giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar: (58.592)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892
Gegmis Yillar Karlary/(Zararlarr) (1.642.495.904)
Net Donem Kari/(Zarart) (278.668.721)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.583.824
TOPLAM KAYNAKLAR 4.584.203.009

EKkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
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NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
11 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarit Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ¢ercevesinde aktiflerin muhtemel satis
fiyatlar1 esas alinarak TTK 376 bilancosu hazirlanmustir.

TTK 376 bilangosu, SPK’mn II-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiiyle bagimsiz olup bunlarin yerine gegmemektedir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nmin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayih
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesinin
uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Karari’nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin iigiincii fikrasmin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi ¢ergevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliiliigii bulunan sirketler igin;

i. Isletmenin devamlilig1 esasma gore hazirlanacak ara bilanco olarak Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi cercevesinde
hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

il. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak {izere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilangosu) ise,
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hiikiimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun I1-14.1 Tebligi cercevesinde
hazirlanan periyodik finansal tablolar ile aym tarihli olmak iizere borca batiklik siiphesinin ¢ikmasim takiben en ¢ok
30 giin icerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun [1-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliligi bulunmayan
isletmeler igin ise; borca batiklik siiphesinin ¢ikmasimi takiben 30 giin igerisinde hem Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina goére hem de TTK 376 bilancosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin kaybini gosteriyorken,
TTK 376 bilancosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarim karsilamasi durumunda, aksini agik¢a ortaya koyan
durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK’nin 376’nc1 maddesinin iiglincii fikrasinda 6ngdriilen tedbirlerin
almmasima gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilangosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarm Kurulumuzun yetkilendirdigi
"Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ise
Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda belirtilen sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun
degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda degerleme yapilmis olmast gerektigi ve konuya iligkin dipnotlarda
degerlemesi yapilan duran varhgin cinsi, uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvam
basta olmak tizere gerekli agiklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilangolarinin, Kurulumuzun I1-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiiyle bagimsiz oldugu ve bunlarm yerine
gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte Kurulumuzun &zel durumlarin
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi gerektigine,
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6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlar1 esas alinarak hazirlanan bilangolarda yer alan varliklarin degerlerinin
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyle gézden gegirilmesi; esas
alman aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve benzeri nedenlerle degisme olmadigi ve
degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu
stirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara bilango diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden
degerlemeyi gerektirecek dnemli bir degisikligin olmadig1 ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin
olarak, periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandig: tarihler itibartyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandigi
6zel durum agiklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik
ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka acik ortakliklarin
ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglar ile
olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibarryla 6zel durum agiklamasinda
bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’ nc1 maddesi uyarinca banka ve sigorta sirketleri
ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’nin 376’nc1 maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan
hiikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’ nin 376’nc1 maddesine iligkin olarak éngoriilen yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi hiikkmiinde olup, konuya iligkin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi
olduklarina,

E- TTK’nin 376’ mnc1 maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya yerine gececek
miiessesenin sorumlulugunda olduguna,

Karar verilmistir.
NOT 2-OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca yapilan Sirket’in
aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan Lisans Kiralama Sozlesmesi
ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 say1li karar1 geregi ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda
muhasebelestirilen finansal yatirmin degerleme galismalari ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir:

a) Finansal Yatirimlar

Sirket’in bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ dir (“Fenerium”). Fenerium, Bagdat Caddesi
Siikrii Saragoglu Stadyumu Kadikdy / Istanbul adresindeki kanuni merkezinde Fenerbahge Lisansli iiriinlerinin iiretim,
dagitim, satis ve pazarlamasini yliriitmekte, bu amagla perakende satis magazalar ve yetkili satis noktalar
olusturmakta, bunun yan sira da sektoriindeki lider firmalarla lisans sozlesmeleri yaparak pazar payinmn ve iiriin
cesitliliginin genisletilmesini saglayip ortagi bulunan Fenerbahge Futbol A.S. ve Fenerbahge Spor Kuliibii (FBSK) ne
ek gelir kaynaklar yaratmaktadir. Uriinlerin taman “Fenerium” markasi ile iiretilmektedir.
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Fenerium’un 6zkaynak degeri Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin 29.11.2013 tarihli
degerleme raporu ile 280.032.125 TL olarak tespit edilmistir. Degerleme metodolojisi olarak "pazar yaklagimi'ni
temsilen karsilagtinilabilir firma degeri yontemi ve "gelir yaklagimi"ni temsilen indirgenmis nakit akislar1 analizi
yontemi kullamlmustir. Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’a, FBSK’nin %99,99
oraninda istiraki olan Fenerium paylarinin %80'ine tekabiil eden 4.000.000 TL nominal degerdeki 4.000.000 adet
payint ilgili deger tespit raporuna istinaden 224.000.000 TL (pay basina 56 TL) bedel ile pesin olarak satin alinmasina,
6demenin Kuliip’ten olan alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmasina karar verdigini agiklamistir ve islem 5
Aralik 2013 tarihinde gerceklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014 tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5’luk
kismini da 7.000.000 TL bedelle satin almistir ve 6deme Kuliip’ten alacaklardan mahsup edilmistir. Boylece Sirket
toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5’ine tekabiil eden kismina sahip olmustur. Sirket, s6z
konusu satin alma islemlerini KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik
ilke karari “2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” cergevesinde haklarin
birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bast
itibartyla birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Boylece bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup alim bedeli ile Fenerium™un net aktif degerinin Sirket’e
diisen payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

KGK’nin 2013-2 sayih Ilke Karar’nda asagidaki hususlara yer verilmistir:

TFRS 3’de ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri ise “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren bir igletme
birlesmesi, birlesen tiim tesebbiis ya da isletmelerin isletme birlesmesinin dncesinde ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler
tarafindan kontrol edildigi ve bu kontroliin gegici olmadigt bir isletme birlesmesidir.” seklinde tanimlanmis olup TFRS
3’de bu birlesmelerin muhasebelestirilmesine iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ayrica TFRS 3’iin 2 nci
paragrafinda ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin bu TFRS’ nin kapsamu diginda oldugu belirtilmektedir. TFRS
3’in bu konuya rehberlik saglayan paragraflari bulunmakla birlikte burada yer alan hiikiimlerde de
muhasebelestirmeye yonelik bir belirleme yapilmamaktadir.

Bu hususlar dikkate almarak, Sirket, TFRS 3 kapsaminda konsolidasyon yapmus olsaydi, alim bedeli ile Fenerium’un
net aktif degerinin Sirket’e diisen payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan farki Finansal Durum
Tablosu’na ‘Serefiye’ olarak kaydedecekii.

Bu itibarla, Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarda bulunan Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri’nin etkisi (220.979.048)
TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal Durum Tablosu’nda ‘Serefiye’ olarak muhasebelestirilmistir.

b) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ozkaynaklara ilave

Birikmis Net Kayith Edilen Makul Deger

Cinsi Kayith Deger Amortisman Deger Makul Deger TL Farki
Bonservisler (*) 1.110.582.884 426.195.071 684.387.813 3.088.809.746 2.404.421.933
Lisans Hakki (**) 11.898.840 1.027.240 10.871.600 1.829.968.525 1.819.096.925
1.122.481.724 427.222.311 695.259.413 4.918.778.271 4.223.518.858

(*) Sirketin maddi olmayan duran varlig1 olan “Futbolcu bonservisleri” 28.02.2022 tarihi itibartyla SGD Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmus ve degerinin 2.623.822.890 TL ile 3.553.796.602 TL
(118.950.000 Avro- 161.110.000 Avro) arasinda oldugu kanaatine varilmistir.
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(**)Ayrica Sirketin sahip oldugu lisans kiralama s6zlesmesine dayali haklari da degerleme galigmasinin kapsaminda
olup kalan degerinin 31.05.2023 itibariyle 1.639.610.902 ile 2.020.326.147 TL arasinda oldugu kanaatine varilmistir.
(31.05.2023 Avro/TL: 22,0582)

Bu kapsamda Sirket, tespit edilen degerlerin ortalamasini, TTK 376 Bilangosu’nun 6zkaynaklarina ‘Yeniden
degerleme ve 6lgiim kazang/kayiplar:” olarak yansitmistir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek alt lisans s6zlesmesi imzalamigtir.
Lisans konusu haklar s6zlesme kapsaminda belirlenmis olup Fenerbahge marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve
Fenerbahce haklar (futbola iliskin) ile ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadir.

Degerleme calismasinda; sozlesmeye dayali haklarin degerinin belirlenmesinde, gelecekte elde edilecek, sadece lisans
kiralama sozlesmesine dayandirilabilen gelirlerin bugiinkii degeri olarak tanimlanan indirgenmis nakit akimlart
yontemi kullanilmustir. Indirgenmis Nakit Akimlar1 (Net Bugiinkii Deger) yontemi uygulanirken gegmis yillar nakit
akimlar incelenmis ve gelecek tahminleri yapilmistir. Bu yontemin temel prensibi; sirketin s6zlesme bitim tarihi olan
2033 Kasim ay1 sonuna kadarki donem boyunca yaratacagi nakit akimlarmim bugiinkii degerlerinin toplamimin
sozlesmeden kaynakli haklarin degerine esit olacagi varsayimina dayanir. Degerlemede lisans kiralama s6zlesmesinin
bitimine kalan siire olan 12 yillik projeksiyon yapilmustir.

Futbolcu bonservis haklarinin degerlemesinde futbolcular ile yapilan sézlesme siireleri goz oniinde bulundurularak
yapilan transferlerden elde edilmesi muhtemel geri kazanilabilir tutarlar dikkate almmustir. Bonservis haklarmin
degerinin belirlenmesinde Transfermarkt GmbH & Co. web sitesi, TFF web sitesi ve UEFA web sitesi gibi
kaynaklardan faydalanilmustir.

¢) Ozkaynak Mutabakati

SPK’ min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde ve TTK’ nin 376. Maddesi
geregince hazirlanan 31 Mayis 2023 tarihli konsolide bilangosundaki makul degerlere gore 6zkaynaklar ile aym tarih
itibartyla SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca hazirlanan konsolide bilangosundaki kayith degerlere gore
Ozkaynak mutabakati asagidadir:

31.05.2023

Kayith Degerlere Gére Konsolide Ozkaynaklar Toplami (1.579.130.187)

2.a  Finansal Yatirnmlarin Muhasebelestirme Farkindan Kaynaklanan Deger Farki 220.979.048
2.b Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Fark1 2.404.421.933
2.b  Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Deger Farki 1.819.096.925

2.c  Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 2.865.367.719



