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_ FENERBAHCE SPOR KULUBU
OLAGAN MALI GENEL KURUL TOPLANTISI
DUYURUSU

Sayin Uyemiz,

Kuliibimuziin 2021 yii Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen gindem maddelerini
_gb'rUsmek uzere, 28 Mayis 2022 tarihinde saat 10.30'da, Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Atasehir,
Istanbul adresinde yapilacaktir.

iLk toplantida yeterli cogunluk saglanamadigi takdirde ikinci toplanti, 4 Haziran 2022 tarihinde
ayni yer, saatte ve ayni gindemle gerceklestirilecektir.

Tlzdglimizin 25/2 maddesi geregince, Genel Kurul giris kartlari, soyadi sirasina gore tanzim
edilmis olarak toplanti mahallinde dagitilacagindan, Uyelerimizin giris kartlarini soyadlarina
isabet eden miracaat masalarindan temin etmelerini rica ederiz.

Saygilarimizla
FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU



GUNDEM

(28/05/2022 Cumartesi veya 04/06/2022 Cumartesi)

1- Acilis,

2- Genel Kurul Baskanlik Divani Secimi,

3- Saygl Durusu ve istiklal Marsi,

4- 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
5- 2021 Yili Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi,

6- 2021 Yili Raporlari Hakkinda Goridsmeler,

7- Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesinin Genel
Kurul Uyelerimizin oylarina sunulmasi,

8- Denetim Kurulu'nun 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesinin Genel Kurul
dyelerimizin oylarina sunulmasi,

9- 2022 yili Bitcesi ve ek bitcesinin onay icin Genel Kurul Gyelerimizin oylarina sunulmasi,

10- Mali konularda bagimsiz denetim standartlarina gore denetimi uUstlenecek bagimsiz
denetim firmasi seciminin Genel Kurul oylarina sunulmasi,

11- Tiirkiye Futbol Federasyonu Delegeleri ile Ozerk Federasyonlarin delegelerinin secimi ve
sair konularda Yonetim Kurulu'na gorev suresinin bitimine kadar yetki verilmesi,

12- Tuzdglimizin 63/2 maddesi kapsaminda Kuliip yeliginden ihra¢ edilen 23029 sicil
numarali Uye Ercin Coban, 3019 sicil numarali Gye Sukrd Selman Akbulutlu ve 1436 sicil
numarali temsilci Uye Mahmut Aslan Baysal'in ihrac kararinin onaylanmasi veya kaldirilmasinin
ayri ayri Genel Kurul tyelerimizin oylarina sunulmasi,

13- Kapanis.
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Yonetim Kurulu

Ali Y. KOC
BASKAN

Erol BILECIK
Baskan Vekili

Basin Sozciisli, Kurumsal iletisim,

Finans, Muhasebe, Denetim,
Biitce, Vergi, IK, FB TV

A
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Fethi PEKIN

Sportif Olmayan Hukuk Isleri,
Tizlk Yonetimi

Esin GURAL ARGAT

Fenerium
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Mehmet DERELI
Dis lliskiler

Omer Temelli
Stad Yonetimi, Tesisler,
Turizm ve Catering

Burak C. KIZILHAN

Genel Sekreter
Gelir Yaratma ve Pazarlama

.

A. Sertac KOMSUOGLU

Simla Tiirker BAYAZIT

Voleybol Subesi,
Sosyal Sorumluluk

Hiiseyin ARSLAN
Gayrimenkul, Yatirim ve Projeler,
Kamu iliskileri,

Sosyal Sorumluluk

Erkek Basketbol Subesi

Ahmet KETENCI
Stad Yonetimi, Stad Turu,
Turizm ve Catering

Niiket KUCUKEL EZBERCI

Kamu Iliskileri

M. Kemal DANABAS
Kadin Basketbol Subesi,
Kadin Futbol Subesi

Selma ALTAY RODOPMAN
Yelken Subesi, Uye lliskileri,
FB Genglik Kuliibi

Agah Rusen CETIN

Sube ve Dernekler



Omer OKAN Selahattin BAKI Bekir iRDEM

Egitim Kurumlari ve Egitim Tesisle- Basin Sozciisi Kiirek Subesi, Miize Yonetimi,
ri, Spor Okullari Dis Iliskiler

-2

M. ilker DINCAY Ozgiir 0ZAKTAC Can GEBETAS
Gayrimenkul, Yatirim ve Projeler, Futbol Altyapi Kurumsal Iletisim

Atletizm, Boks, Masa Tenisi,
Yizme Subeleri
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2021 Kurullar
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DENETIM KURULU
Mehmet Vodina

Selda Leventci

Musa Erdemir

Mehmet Erdal Tanyildizi
Reha Semih Bedizel

DiSiPLIN KURULU
Cafer Tayyar Basaran
Hidaverdi Aksen
Haluk Can Ozel
Ismet Bardakci
Mustafa Turan

Cenk Kucuk

Aydin Gliler

SiCiL KURULU

Esra Oztiirk Cilingir
Fahrettin Cekmeceligil
Feyza Ozarca

Cagri Giray Kiziltug
Sezai Seckin Durahim

BALOTAJ KURULU

inci Ceyda Teomanli
Muazzez Handan Ozkan
Haluk Glvener

Mert Sayin

Levent Mehmet Bilgin
Ismail Hakki Ergiizel
Bilal Acar Yildiz

Ozgiir Kandil

Tolga Saygili

TARIiH, MUZE VE ARSIV KURULU

Selman Arinc

Ahmet Mesut Koseoglu
Mehmet Kerim Kazgan
Alp Akbostanci

Recai Cihan Ayger

YEDEKLER
Metin Aksu
Kadir Ozgen

YEDEK

Resit Selim Keki
Mehmet Ergen
Gamze Ersoyler
Mehmet Fatih Cinar

YEDEK

Biilent Kurt

Tolga Tigin Bozdag
Sevim Oztaskin

YEDEK

Serhan iren

Mehmet Erdem Er
Mustafa Umutcan Zeren
Turan Gilek

Hasan Ozgiir Demirddven

YEDEK

Emine Gul Yildirim
Mimtaz Yavuz
Neset Ozgen
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Yili Faaliyet Qéporu




2021 Genel Durum Degerlendirmesi

Degerli Uyemiz,

2020 yili Mart ayindan itibaren tim dinyayi ve Tirkiye'yi etkisi altina alan Koronavirtis (COVID-19) salgini ne-
deniyle yilin ikinci yarisina kadar onlemler kapsaminda sporcularimizin, calisma arkadaslarimizin sagliklari-
ni onceleyen bir anlayisla “Her seyin basi saglik” ilkesiyle hareket ettik.

Bu dogrultuda calisanlarimiz nobetlese calisma sistemi ile uzaktan islerini takip edecek sekilde organize ol-
dular. Surec boyunca Yonetim Kurulu olarak calisanlarimizi magdur etmemek adina sorumlu bir yaklasimla
hareket ettik.

2021-2022 sezonunun baslangicina kadar stadyumlarda ve salonlarda en biiyiik destekcimiz taraftarlarimizla ay-
ri distigumuz, sportif faaliyetlerin yavasladigi ve dogal olarak da gelir kaybi yasadigimiz bir donemden gectik.

Ulke ve diinya capinda asilama oraninin artmasi, salgin kosullarinin hafiflemesiyle birlikte stadyumumuz ve
salonlarimiz itk olarak %50 kapasite ile dolmaya basladi ve taraftarlarimizla kavusmamiz gerceklesti.

Kullibiimiz, sezonun sona ermesinin ardindan 25-26 Haziran 2021 tarihlerinde Secimli Olagan Genel Kuru-
lunu gerceklestirdi.

Genel Kurulumuza tek aday olarak giren Baskanimiz Ali Kog, 6 bin 459 oy ile goreve tekrar layik goruldu ve
tum branslarda yeni sezon planlamalarina devam edildi.

2021 yili sportif neticeleri, Kuliblimuziin var oldugu her branstaki rekabetci kimligini yansitir nitelikte oldu.

Ataturk’'in izinde, zeki, cevik ve ahlakli sporcular yetistirmeyi kendine ilke edinen Turkiye'nin en buytk spor
kullbu olarak yaz aylarinda essiz bir gurur yasadik.

Salgin nedeniyle 2021 yazina ertelenen Tokyo Olimpiyat Oyunlari'nda 6 bransta miicadele veren 22 sporcu ile
‘En Fazla Sporcu Gonderen Kuliip” unvaniyla birlikte Tiirkiye kafilesinin %20’sini olusturduk. Ulkemizi temsil
eden her 5 sporcudan biri Fenerbahcemizin sporcusu oldu. Milli boksorimuz Buse Naz Cakiroglu 51 kiloda ka-
zandigr gumus madalya ile Kuliibimizi ve tlkemizi sevince bogdu.

Takim sporlarinda;

Erkek Futbol A Takimimiz, 2021 yilina Super Lig 2020-2021 sezonunun 16. haftasinda 4 Ocak 2021 tarihinde
deplasmanda oynadigi ve 3-0 kazandigi Kasimpasa maciyla basladi ve ligde dordincu sirada yer aldi. Takimi-
miz, 5 Ocak 2021°de baslayip 1 Subat 2021°de sona eren kis transfer donemini dort takviyeyle gecirdi. 1998 do-
gumlu Macar milli stoper Attila Szalai Giiney Kibris kuliibii Apollon Limassol'dan, Milli oyuncu irfan Can Kah-
veci Medipol Basaksehir'den, Mesut Ozil Arsenal FC'den ve Nijeryali kanat oyuncusu Bright Osayi-Samuel in-
giltere’nin Queens Park Rangers FC kuliibiinden transfer edildi. Ote yandan Tolga Cigerci Basaksehir'e ve Ser-
hat Ahmetoglu Fatih Karagiimriik'e bonservisiyle; ismail Yiiksek ise Adana Demirspor’a kiralik olarak trans-
fer oldu.

Takimimiz ligin ilk devresini 20 macta 42 puan toplayarak lider Besiktas'in 2 puan ardinda ikinci sirada ta-
mamladi. Ligin ikinci devresine ic sahada Caykur Rizespor galibiyetiyle baslayan Takimimiz, ligde liderligi ele
gecirdi. Takip eden maclarda alinan istikrarsiz sonuclar neticesinde sampiyonluk yarisinda dezavantajli konuma
disilmesiyle birlikte 31. haftada deplasmanda oynanan ve 1-1 sona eren Besiktas derbisinin ardindan teknik
direktor Erol Bulut'un sozlesmesi 25 Mart 2021 tarihinde karsilikli olarak feshedildi.

Kalan 10 maclik surec icin 2020-2021 sezonu basindan beri sportif direktorlik gorevini yuriuten Emre Belo-
zoglu takimin basina getirildi.

Bu sirecte 10 macta 7 galibiyet 2 beraberlik ve 1 maglubiyet istatistikleriyle son ana dek sampiyonluk mu-

cadelesinin icinde olan Takimimiz, ligi 82 puanla Uclincl sirada tamamladi ve Avrupa Ligi play-off turu oyna-
ma hakki kazandi.
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Kulliblimiz sezon devam ederken iki yildir calismalarini yirittigud, detayli sekilde raporlar hazirladigr 1959
oncesi Turkiye sampiyonluklarinin Stper Lig'e dahil edilerek bundan dogan manevi ve maddi taleplerimizin kar-
silanmasi konusunda 6 Mart 2021 tarihinde Turkiye Futbol Federasyonu’'na resmi basvuru yapti.

Sezonun sona ermesinin ardindan Kuliblimiiz, resmi mecralarimizdan yaptigi aciklamada Emre Belozoglu
ile yeni sezonda devam edilmeyecegini kamuoyuna duyurdu. Super Lig 2021-2022 sezonu planlamasi kapsa-
minda 2 Temmuz 2021 tarihinde Portekizli teknik direktor Vitor Pereira’nin goreve getirildigi kamuoyuyla pay-
lasildl.

Takimimiz, sezonun ilk etap hazirliklarini 5-16 Temmuz tarihleri arasinda Fenerbahce Serkan Acar Resort
& Sports Topuk Yaylasi Tesisleri'nde gerceklestirdi.

17 Haziran - 8 Eylul 2021 tarihleri arasinda acik olan yaz transfer penceresinde, Takimimiz 11 transfer yap-
ti. Bir onceki sezon kiralik olarak forma giyen ve sozlesmesinde zorunlu satin alma maddesi bulunan Tanzanyali
forvet Mbwana Ally Samatta Aston Villa'dan, Darmstadt formasiyla Bundesliga 2'nin 27 golle en skorer oyun-
cusu olan Serdar Dursun bedelsiz olarak, Alanyaspor’la sézlesmesi sonra eren ingiliz stoper Steven Caulker,
Burak Kapacak Bursaspor'dan, Kasimpasa ile mukavelesi biten Cagtay Kurukalip, Cin ekibi Beijing Gouan’'dan
Koreli stoper Min-jae Kim, RB Salzburg’dan Alman forvet Mergim Berisha, Estoril'den Miguel Crespo ve ge-
cen sezonu Koln'de tamamlayan Alman orta saha Max Meyer bonservisleriyle Takimimiza katildi. Uruguayli hi-
cum oyuncusu Diego Rossi ise satin alma opsiyonuyla kiralik olarak Los Angeles FC'den transfer edildi.

Bir yandan ise mevcut transfer penceresinde 17 A Takim oyuncumuz ile ayrilik yasandi.

Sézlesmeleri sona eren Gokhan Goniil, Harun Tekin, Papiss Cisse, Omer Faruk Beyaz ve Oytun Ozdogan be-
delsiz olarak ayrildi. Nabil Dirar, Diego Perotti, Mathias Zanka Jorgensen ve Caner Erkin’in sozlesmeleri kar-
silikli olarak feshedildi.

Mbwana Ally Samatta Royal Antwerp’e, Ozan Tufan Watford FC’ye satin alma opsiyonlu kiralik s6zlesmeler-
le transfer oldu. Steven Caulker Gaziantep Futbol Kullibii'ne, Mauricio Lemos Beerschot'a, Ismail Yiiksek ise
Bursaspor’a 1 sezonluguna kiralandi.

Kemal Ademi Khimki'ye, Michael Frey Royal Antwerp’e, Sadik Ciftpinar Yeni Malatyaspor’a ve Mame Thiam
Kayserispor'a, Kuliibimiize bonservis bedeli kazandirarak transfer oldular.

Baris Alici ise Futbol Akademimize yapilan Emir Ortakaya transferinde takaslanarak Genclerbirligi ile soz-
lesme imzaladi.

2021-2022 sezonuyla birlikte Futbol Takimlarimiz yeni bir forma ureticisi ile yola devam etme karari aldi. Bu
dogrultuda Adidas ile sona eren sozlesme yenilenmeyerek PUMA ile iki sezonluk anlasma yapildi. Anlasma ge-
regi PUMA'nin Kuliblimuze Manchester City, Borussia Dortmund, AC Milan gibi kullplerin yer aldigi ilk seg-
mentte yer vermesiyle, formalarimizin PUMA'nin global magazalarinda da yer almasi sagland.

Ayrica bu sezonla birlikte 6 Mart 2021 tarihinde TFF'ye yapilan 1959 6ncesi sampiyonluklarimiza dair bas-
vurunun ve hakli iddialarimizin bir uzantisi olarak formalarimizda armamizda beser sampiyonlugu simgele-
yen uc yildiz yer almadi.

Lige 15 Agustos 2021°de deplasmanda alinan 1-0°lik Adana Demirspor galibiyetiyle baslayan Takimimiz, 4 glin
sonra sahamizda UEFA Avrupa Ligi play-off turu ilk macinda Finlandiya'nin Helsinki ekibini agirladi ve karsi-
lasmayi 1-0°lik Ustiinlikle tamamladi. Bir hafta sonra Finlandiya’da oynanan rovans macini da 5-2 kazanan Ta-
kimimiz, grup asamasinda mucadele etmeye hak kazandi ve sezona iyi bir baslangic yapmis oldu.

Super Lig'de sekizinci hafta sonunda lider konumda bulunan Takimimiz, takip eden maclarda hem Siper

Lig'de hem de UEFA Avrupa Ligi'nde inisli cikisi bir performans sergiledi. 20 Aralik 2021 tarihinde ise teknik
direktor Vitor Pereira ile karsilikli anlasilarak yollar ayrildi.
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2021 Genel Durum Degerlendirmesi

Aralik 2021°de ilk devresi sonra eren Super Lig'de, Takimimiz 19 macta topladigi 32 puanla dordinci sira-
dayer aldi. UEFA Avrupa Ligi'nde ise Frankfurt, Royal Antwerp ve Olympiacos'un yer aldigi D Grubu'nda 1 ga-
libiyet, 3 beraberlik ve 2 maglubiyetle lictincl sirada yer alan Takimimiz, UEFA Avrupa Konferans Ligi'nde de-
vam etmeye hak kazandi.

05-26 Haziran tarihlerinde gerceklestirdigimiz Secimli Olagan Genel Kurul'da alinan yetkiyle kurulan Kadin
Futbol Takimimiz, 10 Eylul 2021°de gerceklesen basin toplantisiyla faaliyetine resmen baslamis oldu. 7 Aralik
2021°de kadina siddete karsi toplumsal farkindalik yaratmak amaciyla oynanan macta ilk kez sahaya cikan Ta-
kimimiz, Galatasaray’t 7-0 maglup etti.

18 Aralik’ta ise Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi'nde ilk resmi macina ¢cikan Takimimiz, toplamda 28 lisan-
sli sporcusuyla lig maratonuna baslamis oldu.

2018 yilindan itibaren Fenerbahcemizin gelecegi olarak gordigimuz, her adimimizi bu dogrultuda attigimiz
Futbol Akademimiz icin Dereagzi Lefler Kiciikandonyadis Tesislerimizde, glinin kosullarina uygun, sporcu-
larimizin taleplerini karsilayan, modern cagdas yapiya sahip bir ‘Futbol Akademi Evi’ insa ederek agustos ayin-
da kullanima actik.

Fenerbahce Safiport Kadin Basketbol Takimimiz, 2020-21 sezonunda EuroLeague’'de normal sezonu 1. sirada
tamamlayip ceyrek finalde Galatasaray'i eleyerek Final Four'a kaldi. istanbul'da diizenlenen organizasyonda
Avrupa 3.'su olan Takimimiz, Basketbol Siper Ligi'nde namaglup sampiyon oldu. Tirkiye Kupasi ise pandemi
nedeniyle oynanmadi. 2021 yilinda Kristine Vitola, Laura Nicholls, Cecilia Zandalasini, Sevgi Uzun, Jasmine Tho-
mas ve Kia Vaughn ile yollar ayrildi. Yeni sezon yapilanmasi kapsaminda Olcay Cakir Turgut, Tugce Canitez, Ki-
ah Stokes, Alina lagupova, Satou Sabally ve Kayla McBride ile s6zlesme yenilenirken; Alperi Onar, Manolya Kur-
tulmus, Amanda Zahui, Bria Hartley ve Elizabeth Williams kadroya katilan yeni isimler oldu. Takimimiz, 2021-
2022 sezonunda 2021 takvim yilini hem Kadinlar Basketbol Super Ligi'nde hem de EuroLeague’de lider ko-
numda tamamladi.

Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimimiz, 2020-21 sezonunda THY EuroLeague’de normal sezonu 20 ga-
libiyet ve 14 yenilgiyle yedinci sirada tamamlayip Play-off oynama hakki kazandi. Bu turda CSKA Moskova'ya
3-0 ile elendi ve Avrupa macerasi sona erdi.

ING Basketbol Stiper Ligi'nde 22 galibiyet ve 8 yenilgiyle normal sezonu ikinci sirada bitiren Takimimiz, play-
off ceyrek finalinde Darissafaka’yl 2-0, yari finalde ise Pinar Karsiyaka'yi 3-1 ile eledi. Finalde ise Anadolu Efes’e
3-0 kaybederek sezonu 2. sirada tamamladi. Turkiye Kupasi ise pandemi nedeniyle oynanmadi.

Basantrenor Igor Kokoskov'un ayrilmasi sonucu 2021-2022 sezonuna Aleksandar Djordjevic onderliginde bas-
layan Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimimizda, Lorenzo Brown, Alex Perez, Kenan Sipahi, Ali Muham-
med, Jarell Eddie, Edgaras Ulanovas, Berkay Candan ve Kyle O'Quinn ayrilan isimler oldu. Ote yandan Sehmus
Hazer, Marial Shayok, Ismet Akpinar, Pierria Henry, Metecan Birsen, Achille Polonara, Devin Booker ve Jehy-
ve Floyd Takimimizin yeni transferleri oldu.

Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz, 2021 yilina Amerikali smacor Kelsey Robinson takviyesiyle bas-
ladi. Misli.com Sultan Ligi'ni 2. sirada bitiren takimimizda Kaptan Eda Erdem Diindar sezonun ‘en iyi orta oyun-
cusu’, Melissa Vargas ise sezonun ‘en iyi pasor caprazi’ ddillerine layik goralda.

2021-2022 sezonu oncesi Brankica Mihajlovic, Bianka Busa, Melis Yilmaz, Aylin Acar, Kelsey Robinson, Ba-
har Toksoy Guidetti ve Ceren Kestirengoz ile yollarini ayiran Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz, kad-
rosunu Rus smacor Arina Fedorovtseva, Brezilyali smacor Ana Cristina De Souza, Rus pasor caprazi Anna La-
zareva'nin yani sira Tutku Burcu Yiizgenc, pasor Buse Unal, smacér Meliha ismailoglu, libero Gizem Orge ve
Sirp orta oyuncu Mina Popovic ile takviye etti.

Tecribe kazanmalari amaci ile genc sporcularimizdan Lila Sengtin, Gilce Giictekin, Hilal Kocakara ve Sude
Naz Uzun, Sultanlar Ligi ekiplerine kiralandi. Takimimiz, Ankara’da dizenlenen 2021 FIVB Dinya Kadinlar Ku-
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lipler Sampiyonasi'nda 3.'liik elde ederken; Arina Fedorovtseva, ‘turnuvanin en iyi smacori’ secildi. Takimi-
miz, 2021-2022 sezonu Axa Sigorta Kupa Volley'de ise 2. oldu.

Fenerbahce HDI Sigorta Erkek Voleybol Takimimiz, 2020-2021 AXA Sigorta Efeler Ligi'ni 2. sirada tamamla-
di. Takimimiz oyuncularindan Graham Vigrass ‘en iyi orta oyuncu’, Hasan Yesilbudak ise ‘en iyi libero” 6duli-
nd kazandi.

2020-2021 sezonu sonunda Basantrenor Erkan Togan ve sporculardan Ulas Kiyak, Caner Peksen, Nicholas
Hoag, Graham Vigrass ve Ahmet Karatas Takimimizdan ayrilirken; yeni sezona Basantrenor Daniel Jorge Cas-
tellani 6nderliginde Fransiz smacér Yacine Louati, iranli orta oyuncu Seyed Mousavi, pasér Muhammed Kaya,
libero Burak Mert, orta oyuncu Ahmet Timer ve pasor caprazi Kaan Gurbiz eklemeleriyle baslandi. Tecribe
kazanmalari amaci ile genc sporcularimizdan Arda Bostan, Halil Ibrahim Kurt, Serhat Fatih Uzun ve Ahmet-
can Blyukgoz Efeler Ligi ekiplerine kiralandi.

2021 yili, Kuliibiimiiziin finansal gelecegi anlamda ¢ok 6nemli adimlari hayata gecirdigimiz bir donem oldu.

Bu dogrultuda, Kulibimuzin borclarini yapilandirma amaciyla, Bankalar Birligi ile anlasabilmek icin
2020'nin son gunlerinde, 25 Aralik’'ta gerceklesen Fenerbahce Futbol A.S genel kurulunda, yatirimcilarimizin
oy coklugu ile yonetimimize verilen imza yetkisi ile 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda, ana 6demesiz olmak
kosuluyla 2+7 seklinde toplam 9 yillik bir yapilandirma anlasmasina imza attik.

Attigimiz bir diger adim ise kripto para alim satim platformu Paribu is birligi ile hayata gecirdigimiz Fener-
bahce Token projemiz oldu.

On satislarla birlikte toplamda 436 milyon TL ik bir hasilat elde edildi. Bu sicak para, harcama limitleri bas-
ta olmak Uzere bircok finansal kalemde Kuliibimuz icin cok fayda sagladi.

Diger adimlarimiz ise; Ulker Grubu’nun yatirimcisi oldugu ‘istegelsin’ ortakliinda FenerMarket projesi, Mo-
hikan olarak Ekim 2020°de lansmani gerceklesen resmi uygulamamizin glincellenerek FENERBAHCE SK is-
miyle taraftarlarimizin kullanima sunulmasi ve mobil oyunlarimizin App Store ve Google Play’'de yerini alma-
sioldu.

Kulibimuzin surdurilebilir bir ekonomiye kavusmasinda elzem bir diger husus ise dogru sponsorluk an-
lasmalari yapmak ve bunu saglamak icin Fenerbahce markasinin itibarini yiksek tutmaktir. Bu dogrultuda 2021
yili itibariyla da yeni ortaklarimiz aramiza katildi.

Kadin Basketbol Takimimizin sirt, Erkek Basketbol Takimimizin sirt numara alti sponsoru olarak Alagoz Hol-
ding; 1. Lig Kadin Voleybol Takimimizin isim sponsoru olarak Terrazzo; Kadin Basketbol Takimimizin ve Fe-
nerbahce Koleji Spor Kuliibi Erkek Basketbol Takimimizin isim, Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimimizin
sort sponsoru olarak Safiport; yine Erkek Basketbol Takimimizin sirt sponsoru olarak MSC Mediterranean Ship-
ping Company; Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimizin forma oni sponsoru olarak Gossef, Kadin Voleybol
Takimimizin forma kol yan sponsoru olarak Asperox ve Kulibimuzin giyim sponsoru olarak Altinyildiz aile-
mizin en yeni tyeleri oldu.

Gecmis yillardan beri is birliklerimizin devam ettigi Tipras, Nesine ve Getir ile de anlasmalarimizi uzatarak,
is birliklerimizin kapsamlarini yeniden diizenledik.

2016 yiindan bu yana, yelken subemize sagladigi destekle, Tirk sporu adina cok kiymetli bir katki sunmak-
ta olan Dogus Grubu ile olan anlasmamizi 2024 Paris Olimpiyatlari'ni kapsayacak sekilde yeniledik.

Fenerbahce’'nin yelken subesi disindaki amator branslari olan atletizm, boks, masa tenisi, kiirek ve yizme-
de de 3yillik anlasma ile Tipras, cok guclu bir sekilde Kuliblimuzin yaninda olacak. Fenerbahcemiz ile Tup-
ras arasindaki, Turk sporu ve Kullip tarihi adina bir ilk olan bu anlasma ile 5 amator subemizin ve onlarca spor-
cumuzun, bir sonraki olimpiyata kadar olan surecini, maddi olarak garanti altina almis olduk.
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icinde bulundugumuz mali sikintilar ve de cagin imkanlarindan yararlanmak adina, yeni gelir kalemleri ya-
ratmak icin geride kalan yillarda oldugu gibi fikirler Gretmeye ve projeler gelistirmeye devam ettik. Dijital do-
nisum alaninda atmamiz gereken adimlari, bu surecte hizlandirarak, calismalarimizi surdirdik.

2021 yili, hukuki bir mercekten incelendiginde Fenerbahcemiz icin zaferlerle dolu bir yil oldu.

ilk olarak 4 Haziran 2021'de istanbul 23. Agir Ceza Mahkemesi ‘Futbolda Sike Kumpasi davasinda Fener-
bahcemize kumpas kuranlar binlerce yillik hapis cezasina carptirildi. 7 Eylil 2021°de aciklanan mahkeme hik-
muinde "Futbol diinyasina yén vermek ve niifuz ederek yénetmek isteyen 6rglit, bu kapsamda elindeki emni-
yet ve yargi yapilanmasinda faal olan 6rglit liyeleri ile operasyonel faaliyetlere bu kapsamda hiz vermis, bahis
ve sike iddialari tizerinden yapilan bir ihbari dederlendirmek suretiyle tiim eylemlerini yasal bir gériiniime ve te-
mele sahipmis gibi géstererek adli sorusturmaya baslamis ancak baglanilan sorusturmanin kapsamini genis-
letmek ve tiim kamuoyunun dikkatini cekmek ve yaratmak istedigi algi icin s6z konusu sorusturmanin yetki ve
gérev alanlarini ihlal ederek, bilerek ve isteyerek sorusturmanin yéntini ézelikle Fenerbahge Spor Kuliibii’ne
cevirmistir." ifadelerine yer verildi.

27 Aralik 2021 tarihinde Yargitay 5. Ceza Dairesi, Futbolda Sozde Sike Davasi'nda, mahkemenin verdigi be-
raat kararini onadi ve 3 Temmuz 2011°de baslayan siirec, 10 sene sonra nihayete erdi.

Fenerbahce hakliligini tim Turkiye'ye ve Dinyada kanitladi; haksizca, hukuksuzca, cebren ve hileyle, mil-
yonlarin canini yakanlar, ‘Fenerbahce sike yapti” diyenler, bir daha hatirlanmamak Uzere tarihe gomuldiiler!

Hukuki anlamda micadelemizin stirdiigu bir diger alan ise 1959 oncesi sampiyonluklarimiz oldu.

1959 oncesi sayilmasini istedigimiz, Turkiye Cumhuriyeti futbol tarihiyle birlikte yok sayilan 9 adet sampi-
yonlugumuz ile ilgili basvurumuzu, 6 Mart 2021'de, Turkiye Futbol Federasyonu'na resmi olarak yaptik. Tum
bu sirecte talebimizdeki hakliligimizi ispatlayacak ek dokimanlari da yine federasyonumuzla paylastik.

Baskanimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimizle, 1959 6ncesi sampiyonluklar yasamis Ankaragiicii, Genclerbir-
ligi, Ankara Demirspor, istanbulspor, Géztepe ve Eskisehir Demirspor kuliipleri ile gériistiik. Bu kuliiplerimiz
de kendi sampiyonluklarina dair basvurularini TFF'ye yaptilar. Bu konudaki hakliligimiz her gecen gun daha
da netlik kazanirken Kulibumuz ilgililerden yanit almak adina ortaya koydugu durusu ilk glinku kararlilikla sir-
diruyor.

Siz degerli kongre uyelerimizin tevecciihi ile Fenerbahcemizin yonetim kuruluna layik gorilmds, her adimini
sari-lacivert cubuklu sevdasiyla atan yonetim kurulu olarak oncelikle Kultibimiiziin sirdirdlebilir bir finan-
sal yapiya kavusmasi ve faaliyet gosterdigi her bransta rekabetci bir kimlikle var olmasi, tarihine yakisir se-
kilde gelecekte de en 6nemli basarilarin adi olmast icin biyuk bir heves, 6zveri ve kararlilikla calisiyoruz.

Attigimiz her adimi gelecegin Fenerbahcesi icin atiyor, her projeyi bunun icin hayata geciriyoruz.

En buylk glcimuz siz degerli tyelerimizin ve blyuk camiamizin birlik beraberligi ve bizlere olan essiz destegi!

Fenerbahce aidiyeti ve sevgisinden, camiamizin essiz desteklerinden aldigimiz glic ve Fenerbahce sorumlu-
luguyla;

Atamizin izinde, Cumhuriyet degerlerini 6zimsemis ve nesilden nesle aktarilan guclu kultirimuzle ilerle-
meye, calismaya durmadan devam edecegiz.

Saygilarimizla,

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU
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Fenerbahge Spor Kulilbii Dernegi Genel Kurulu’na,
Kounsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Girils

Fenerbahge Spor Kulitbit Dernegi’nin (“Dernek”) ve bagh ortakliklarmin (“Grup™) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile, dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan
konsolide finansal tablolarim: denetlemis bulunuyoruz.

Gorilgiimilze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 3! Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansimi ve konsolide nakit akislarim, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS’lere™) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergegie uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS™) uygun olarak
yiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine HNiskin Sorumiulukiar: bélimiinde ayninttli bir
sekilde agiklanmugtir. Uluslararast Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan
yayumlanan Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar'a (Etik Kurallar) uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimin, gorilsiimtizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Isletmenin Sirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren doneme iligkin zarari 757.976.061 (31 Aralik 2020;
799.430.512 TL) tutarinda gergeklesmistir. Aym tarihte kisa vadeli yttkiimlalikleri kisa vadeli
alacaklanini 968.276.575 TL (31 Arahk 2020: 2.553.183.203 TL) asmaktadir ve net tzkaynaklan
3.899.044.162 TL (31 Arahk 2020: 3.137.915.125 TL) tutarinda eksiye donmiistiir. Bilango tarihi
itibartyla Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutart 350.773.253 TL (31 Aralik 2020: 1.693.202.148
TL)"dir. Bu durum, Grup’un sitrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
onemli bir belirsizligin varligim gostermektedir.

Grup, kredi borglan sebebiyle maruz kaldigi kur ve likidite riskini azaltmak amaciyla kredi alacakhlan
ile goriismeler gergeklestirmistir. Dipnot 2.6°da detayl olarak agiklandig: iizere 19 Mart 2021 itibanyla
imzalanan yeniden yaptlandirma s6zlesmesi ile kredilerin tamami yeniden yapilandiriimis ve déviz cinsi
kredi borglari TL’ye ¢evrilmistir.

Ek olarak, bu sézlesme gergevesinde Grup'un kisa vadeli borglarii 6deyebilmesi igin kredi verenler
tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tamumlanmigtir.

Yeniden yapilandirma sozlesmesi gergevesinde kredilerin yeniden vadelendirilmesi ve alinan diger
dnlemler Dipnot 2.6’da agiklanmgtr.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL sirketini, Gye firma agindaki girketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) migterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilgi iin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletigime geginiz.
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Yukanda belirtilen hususlar denetim goriigiimiizii etkilememektedir.

Yonetimin ve Ust Yometimden Sorumlu Olanlari Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumlulukian

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli bir yanhglik
igerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yiiritillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilanimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlan etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhghklar &nemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasitli ihmal, ger¢ege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata
kaynakh 6nemli bir yanhghig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitiarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullamlmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya
da bu agiklamalanin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.
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* Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolann temelini olusturan islem ve olaylan, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyetler boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgulanm ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 29 Nisan 2022
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FB 20

Cari Donem  Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dénen Varliklar 917.091.202 327.322.256
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 515.017.475 58.780.403
Ticari Alacaklar 5 239.397.435 110.368.595
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 23 3.722.675 541.321

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 235.674.760 109.827.274
Diger Alacaklar 6 1.321.881 1.702.526
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.321.881 1.702.526
Stoklar 7 29.607.600 39.187.033
Pesin Odenmis Giderler 8 75.364.759 98.843.809
Tliskili taraflara pesin odenmis giderler 23 - 28.288.000
Tliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 75.364.759 70.555.809
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 319.687 1.039.116
Diger Donen Varliklar 9 56.062.365 17.400.774
Duran Varliklar 1.374.099.769  1.254.953.328
Diger Alacaklar 6 2.280.828 1.753.702
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.280.828 1.753.702
Maddi Duran Varhklar 10 1.024.490.020 1.024.094.049
Kullamm Hakki Varliklar 12 49.245.970 60.737.268
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 260.361.965 142.818.487
Pesin Odenmis Giderler 8 30.257.902 18.225.136
Ertelenmis Vergi Varlig 16 7.463.084 7.324.686
TOPLAM VARLIKLAR 2.291.190.971  1.582.275.584

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Déonem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Ge¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.885.367.777 2.880.505.459
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 - 971.780.334
- Banka Kredileri - 960.580.523
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 11.199.811
Uzun Vadeli Bor¢lanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 13 350.773.253 732.621.625
- Banka Kredileri 350.773.253 732.621.625
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 13 13.461.999 29.301.181
Ticari Borglar 5 353.283.026 433.858.618
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 353.283.026 433.858.618
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 14 317.510.010 351.401.227
Diger Borglar 6 436.825.979 32.580.009
- Tligkili Taraflara Diger Borlar 23 21.641.980 14.690.895
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 415.183.999 17.889.114
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 8 294.466.754 246.608.122
Dénem Kan Vergi Yikumliiltigii 16 128.315 165.387
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 22.826.839 26.397.964
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22.826.839 26.397.964
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 9 96.091.602 55.790.992
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.304.867.356 1.839.685.250
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 3.293.543.066 784.237.568
- Banka Kredileri 3.293.543.066 377.661.219
- Diger Uzun Vadeli Borglanmalar - 406.576.349
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 13 43.082.884 40.817.868
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanminda Borglar 14 190.429.846 41.211.007
Diger Borglar 6 459.562.051 677.242.296
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 23 459.417.868 277.545.268
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 144.183 399.697.028
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiiktimliiliikler 8 210.176.769 235.287.701
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 26.073.835 20.734.724
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiidar 26.073.835 20.734.724
Ertelenmis Vergi Yiiktimliiligi 16 19.518.779 16.200.713
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 9 62.480.126 23.953.373
OZKAYNAKLAR (3.899.044.162)  (3.137.915.125)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (3.578.459.266)  (2.871.127.959)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (7.225.498) (4.571.246)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonu (7.225.498) (4.571.246)
Gegmis yillar zarar (2.866.556.713) (2.125.071.323)
Net dénem zarar (704.677.055) (741.485.390)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17 (320.584.896) (266.787.166)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.291.190.971 1.582.275.584

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2020 -
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Hasilat 18 1.598.240.360 816.783.212
Satislarm Maliyeti (-) 19 (1.371.130.382) (972.638.936)
BRUT KAR/ZARAR 227.109.978 (155.855.724)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (57.251.062) (45.494.982)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (115.677.184) (99.204.417)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 172.361.510 102.708.461
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (207.587.689) (142.067.354)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 18.955.553 (339.914.016)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2 73.788.861 173.911.803
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 2 (8.943.977) (29.357.313)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 83.800.437 (195.359.526)
Finansman Gelirleri 22 21.269.103 2.792.268
Finansman Giderleri (-) 22 (855.814.637) (605.933.001)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (750.745.097) (798.500.259)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Donem Vergi Gideri 16 (3.845.750) (924.826)
- Ertelenmis Vergi (Gidert) / Geliri 16 (3.385.214) (5.427)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (757.976.061) (799.430.512)
Donem Zararmin Dagilimy
Ana Ortaklik Paylart (704.677.055) (741.485.390)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (53.299.006) (57.945.122)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Tammlannug Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglan / (Kayiplart) 15 (B13581500) (2.033.004)
- Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 16 205.546 425.027
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (3.152.976) (1.607.977)

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)

(761.129.037)

(801.038.489)

Toplam Kapsaml Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylart
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(707.331.307)
(53.797.730)

(743.117.926)
(57.920.563)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
10cak2021—  10cak2020—
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 179.204.879 148.520.103
Vergi Oncesi Dénem Zarart (750.745.097) (798.500.259)
Dinem Net Zarar1 Mutabakat: ile Tlgili Diizeltmeler 748.652.589 524.276.426
Amortisman ve Itfa Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 10,11,12,19 145.950.259 109.546.995
Deger Diisiikliigii / (Iptali) Tle Tigili Diizeltmeler 480.442 2.296.500
Alacaklarda Deger Diisiikdiigii / (Iptali) lle ligili Diizeltmeler 5 480.442 2.296.500
Stok Deger Diisiikliigii Karsihigt Ile lgili Diizeltmeler 7 - -
Karsliklar Tle flgili Diizeltmeler 3.447.044 8.516.060
Calisanlara Saglanan Faydalara Tligkin Karsiliklar / (Iptali) lle Tlgili Diizeltmeler 15 7.018.169 3.693.691
Dava ve Ceza Kargiliklar: Ile Tlgili Diizeltmeler 15 (3.571.125) 4.822.369
Nakit Dis1 Kalemlere fliskin Diger Diizeltmeler (9.571.721) 373514
Duran Varliklarm Elden Cikariimasmdan Kaynaklanan Kayp / Kazanglar (56.628.325) (160.016.521)
Maddi Duran Varliklarn Elden Cikarilmasmndan Kaynaklanan Kayiplar / (Kazanglar)
ile Ilgili Diizeltmeler 21 (11.061.460) (147.491)
Maddi Olmayan Duran Varhiklarm Elden Cikariimasmdan Kaynaklanan Kaywplar/
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler 21 (45.566.865) (159.869.030)
Faiz Gelirleri ve Giderleri {le Tlgili Diizeltmeler 656.596.978 353.690.187
Faiz Gelirleri lle llgili Diizeltmeler 22 (20.534.173) (2.792.268)
Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 22 677.131.151 356.482.455
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farki Ile Ilgili Diizeltmeler 8.383.912 209.869.691
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 190.315.295 426.768.431
Ticari Alacaklardaki Azahs / (Artss) {le Tlgili Diizeltmeler (129.509.282) 84.279.111
Ttiskili Taraflardan Ticari Alacaklardald Azalis / (Artis) (3.181.354) (447.391)
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs / (Artis) (126.327.928) 84.726.502
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artis/ Azahsla Ilgili Diizeltmeler (146.481) (449.705)
Tliskili Taraflardan Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) - -
Tliskili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs / (Artis) (146.481) (449.705)
Stoklardaki Artisla flgili Diizeltmeler 9.579.433 (3.924.815)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artis) 11.446.284 (23.611.621)
Ticari Borglardaki Artis / (Azahs) le Iigili Diizeltmeler (36.634.146) 153.747.189
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Arns / (Azalis) (36.634.146) 153.747.189
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/ Azalisla flgili Diizeltmeler 115.327.622 85.937.869
Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis / Azalisla Tlgili Diizeltmeler 186.565.725 262.314.423
Tliskili Taraflara Faalivetlerle fgili Diger Borglardaki Artis / (Azalzg) 188.823.685 259.912.226
Tliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis / (Azahs) (2.257.960) 2.402.197
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/ Azahsla Ilgili Diizeltmeler 33.686.140 (131.524.020)
Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki Azalis / (Artis) (35.630.413) (5.743.083)
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis / (Azals) 89.316.553 (125.780.937)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 188.222.787 152.544.598
Cahsanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (5.037.580) (2.361.161)
Vergi Odemeleri (3.980.328) (1.663.334)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm tamamlayic1 bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2020

Dipnot 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (178.801.261) 106.097.719
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varhklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 104.016.793 195.982.972
Maddi Duran Varliklarmn Satismdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10 39.353.120 243.734
Maddi Olmayan Duran Varliklarn Satismdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11 64.663.673 195.739.238
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (282.818.054) (89.885.253)
Maddi Duran Varliklarm Almmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 10 (50.477.311) (13.972.944)
Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cihkaglar: 11 (232.340.743) (75.912.309)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 460.009.190 (220.699.363)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 988.467.737 18.904.133
Kredilerden Nakit Girigleri 13 988.467.737 18.904.133
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart (459.572.760) (28.735.505)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikuglar: 13 (430.067.847) (5.189.780)
Faktoring Islemlerinden Nakit Cikaglar: (29.504.913) (23.545.725)
Kiralama Anapara Odemeleri 13 (43.914.265) (34.479.423)
Almnan Faiz 20.534.173 2.792.268
Odenen Faiz (45.505.695) (179.180.836)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 460.412.808 33.918.459
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 53.639.667 19.721.208
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 514.052.475 53.639.667

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir pargasidir.
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2021 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi (“Dernek”) 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah Bey, Necip Okaner, Asaf
Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amac1 sporun ulusal diizeyde gelismesine ve
yayginlasmasima katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi i¢in altyapi tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularini
egitmek ve onlara daha ¢cagdas kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyapu, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki
sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurti¢inde ve yurtdisinda profesyonel ve amat6r spor branslarinda
miisabakalara katilmaktir.

Demek’in, Icisleri Bakanligi'mn 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayili yazsi iizerine, 2908 sayili Dernekler
Kanunu’nun 59’uncu Maddesine gore, Kamu Yararina Calisan Dernekler kapsamma almmasi, 30 Mayis 1994
tarthinde Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilnmustir.

Demek’in adresi, Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikdy — Istanbuldur.
Dermek, baglh ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilari asagidaki gibidir:

Kadro Tiirii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam sporcu 612 508
Teknik/teknik 1dari 291 273
Idari 856 899
Toplam 1.759 1.680

(a) Sportif Subeler:
Dernek, sportif etkinliklerini 9 subede yiiriitmektedir.

Futbol
Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yiizme
Kiirek

Boks

Masa Tenisi
Yelken

LRAANER WD
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“I'L”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Bagh Ortakhklar:

Asagida 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlert itibartyla bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Dogrudan
ve dolayh Etkin Dogrudan ve Etkin
istirak Ortakhik dolayh istirak Ortakhk
orani Oram orani Oram
Sirket ismi Faaliyet alam (%) (%) (%) (%)
Fenerbahge Futbol A.S Futbol 67,07 67,07 67,07 67,07
Fenerbahge Spor Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Magazacilik 100,00 72,83 100,00 72,83
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri Limited Sirketi Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri A.S. Tletisim 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. Organizasyon 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Tktisadi Isletmesi Iktisadi 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Turizm ve Catering Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Catering 100,00 100,00 100,00 100,00
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. Insaat 100,00 100,00 100,00 100,00
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. Radyo yayim *) *) *) *)
FB TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. TV yayim *) *) *) *)
Fener TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayimneilik A.S. TV yayim *) *) *) *)

(*) Ilgili mevzuat geregi sermayedarlar gercek kisilerdir. Ancak tiim kontrol Dernekte oldugu igin tam konsolidasyon kapsamina
almnustir.

Fenerbahce Futbol A.S. (“Futbol A.S.”)

Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, Tiirkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union
of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”)
tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakl ticari ve
hizmet faaliyetlerinde bulunmaktir.

Futbol A.S. hisselerinin %15°1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %32,93 oraninda
Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gormektedir (31 Aralik 2020: %32.93).

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)

Fenerium 4 Haziran 2002°de Istanbul’da kurulmustur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her tiirlii spor giyim, aksesuar
ve hediyelik esya ticareti alaninda faaliyet gostermektir. Fenerium, Fenerbahge lisansh tiriinlerinin tiretim, dagitim,
satis ve pazarlamasin yiiriitmekte, bu amagla perakende satis magazalari ve yetkili satis noktalari olusturmakta, bunun
yam swra da sektoriindeki lider firmalarla lisans sozlesmeleri yaparak pazar paymmn ve iiriin gesitliliginin
genisletilmesini saglayip ortaklarina ek gelir kaynaklar yaratmaktadir.

Fenerium, 71 magaza, cornerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansh iirtinlerinin satis, dagitim ve
pazarlamasint yiiriitmektedir (31 Aralik 2020: 69).
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2021 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devanmu)
(b) Bagh Ortakhiklar (devam)
Fenerbahce Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri Limited Sirketi (“Fenerbahce Spor Okullar1™)

Dernek tarafindan, 100.000 TL sermaye ile 26 Mart 2012 tarihinde, ¢ocuk ve genglere yonelik; futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, masa tenisi, jimnastik ve yiizme branslarinda egitim vermek iizere kurulmustur.

Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (“Fenerbahce Koleji”)

Dernek tarafindan, 1.500.000 TL sermaye ile 31 Temmuz 2002 tarihinde, egitim sektoriinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahge iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Fenercell”)

Dernek tarafindan, 400.000 TL sermaye ile 23 Subat 2009 tarihinde, mobil telekomiinikasyon sektdriinde hizmet
vermek amaciyla kurulmustur.

Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. ( “Aktif”)

Dernek tarafindan, 50.000 TL sermaye ile 27 Ekim 2005 tarihinde, organizasyon faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi iktisadi Isletmesi (“Fenerbahce iktisadi Isletmesi”)

Dernek tarafindan, 144.000.000 TL sermaye ile 21 Ocak 2013 tarihinde, iktisadi faaliyetleri yiiriitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Turizm ve Catering isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Fenerbahce Turizm ve Catering”)

Dernek tarafindan, 200.000 TL sermaye ile 8 Mart 2004 tarihinde, turizm ve catering faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
kurulmustur.

Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. (“Akfin”)

Dernek 4 Temmuz 2018 tarthinde 110.576.896 TL sermayeli Akfin sirketini, insaat faaliyetlerini yiirtitmek amaciyla
satin almustir.

Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (“Radyo Fener”)
2 Aralik 2010 tarihinde, radyo yayinciligi faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
FB TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeilik A.S. (“FB TV”)

19 Kasim 2003 tarihinde, televizyon yaymciligr faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur. Raporlama tarihi itibartyla
gayri faal durumdadir.

Fener TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymncilik A.S. (“Fener TV”)

FB TV yerine 12 Nisan 2007 tarihinde, televizyon yayimciligi faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“I'L”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Dernek ve bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun
olarak hazirlanmistir. UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlarina
iligkin yorumlardan ve diger diizenlemelerden olugsmaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmaktadir.

Dernek ve bagl ortaklarinin islevsel para birimi Tiirk Lirast (“TL”) olup, Grup’un konsolide finansal tablolar1 da buna
uygun olarak TL cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.2  Konsolidasyon esaslari - bagh ortakhk

Bagli ortakliklar, dogrudan Dernek tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol giicii, Dernek’in dogrudan veya
dolayli olarak isletmeler finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Baglh
ortakliklarin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladig1 tarthten kontroliin sona erdigi tarthe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Derek ile bagl ortakliklari arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un
6zkaynaginin i¢inde ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali
hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakliklarn
6zkaynagindaki degisikliklerdeki kontrol giicii olmayan paylarm tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylarin
olusan zararlan kontrol giicii olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine atfedilen
Ozkaynak ve net kar sirastyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosunda ayr olarak gosterilmektedir.

2.3  Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin siniflanmasi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya smiflandirilmasi degistiginde

karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolari da yapilan degisiklige uygun olarak
yeniden simiflandirihr.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.4  Onemli muhasebe politikalar ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gegtifinde muhasebelestirilir.

Grup, satisi1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkia sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagimi 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarm,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak 1lgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar
cogunlukla ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda kar veya
zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig: iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden
ayrilan deger disiikliigii tutari ile sinirhdir.

FB 30
11




FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“I'L”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanm)
2.4  Onemli muhasebe politikalar1 6zeti (devamm)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusiikligii karsihigi ¢ikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulan
varliklar, maliyet tutarlar iizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6miirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur:

Binalar 30-50 y1l
Tesis, makine ve cithazlar 3-5yil
Mobilya ve diger demirbaslar 3-10y1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kiralama siiresinden kisa olani
Diger maddi duran varliklar S5yl
Tasitlar S5yl

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali
Oomriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve sporcu lisanslarindan olusmaktadir. Sporcu lisanslari, profesyonel
sporculara 6denen sozlesme bonservis bedelleri ve patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel sporcu lisanslarinin
satin alinmasina iliskin transfer ve tali maliyetleri futbolcularin s6zlesmelerinin siiresi dahilinde yillik esit taksitlerle
tamamen itfa edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger diisiikliigii karsiliklar diisiilerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin
tahmini ekonomik 6mrii tizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, asagida belirtilen siirelerde
faydali 6miirlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar S6zlesme siiresince
Sporcu lisanslart S6zlesme siiresince
Bilgisayar programlari 3-5yl
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devan)
24  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devam)

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda, deger
distikliigi tutarimin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 lgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklart nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez
ya da deger dusiikligii gostergesi olmasi durumunda deger disiikligii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir
tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki
piyasa degerlendirmesine gére paranm kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate
alinmayan varlhiga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. Ilgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dl¢iilmedigi hallerde deger diisiikligii zarart dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararimin sonraki déonemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in
deger duisiikligii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan
kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigti zararinin iptali, yeniden
degerleme artis1 olarak dikkate alinir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
24  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (devami)

Kiralama i§lemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarim
igermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan
kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sozlesmelerine iligskin
kullanim hakki varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarinin kullanildig1 zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin
bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[lk muhasebelestirmede kiralama vyiikiimliiliikleri, s6zlesme baslangic tarihinde &denmemis olan kira
O0demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

 sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

» bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

 kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

» kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

+ kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak 6lgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 tizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

+ Kiralama doénemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yikiimliligi yeniden ol¢tldiigiinde.

» Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira &demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden 6l¢iildiigiinde

(kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devan)
2.4 Onemli muhasebe politikalar1 6zeti (devanm)

Kiralama Islemleri (devam)

Kiraci durumunda Grup (devami)

 Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
mubhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii kapsar. Bu
varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger disiikligii zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden
Ol¢tilmektedir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresine gore amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana
varligm sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varhigin faydali émrii tizerinden
amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakk: varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in UMS 36
standardini uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda
belirtildigi iizere muhasebelestirir.

Kolaylastirict uygulama olarak, UFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve
tiim kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama s6zlesmesi olarak muhasebelestirmesi

konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamayi kullanmamustir.

Kirayva veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagli gayrimenkullerinin bazilarma iliskin kiralama sézlesmeleri
imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
smiflandirilir. Kiralama sartlarma goére tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya
devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak smiflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasmin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa
edilir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iligkin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, s6zlesmede belirtilmis
bedeli her bir unsura dagitmak i¢in UFRS 15 standardimi uygular.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalar: dzeti (devami)

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler kullanilan para birimine gevrilirken, islemin yapildig: tarihteki kurlar esas
almnustir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin

ifade edilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir ve gider hesaplarina yansitilmustir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi1 doviz kurlar asagidaki
gibidir:

Tarih ABD Dolan / TL Avro/ TL
Varlhklar icin Als kuru

31 Aralik 2021 13,329 15,087
31 Aralik 2020 74194 9,1164
Kaynaklar icin Satis kuru

31 Aralik 2021 13,353 15,114
31 Aralik 2020 7433 9,133

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarma taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gergege
uygun degerleri {izerinden 6l¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan
islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin edinimi veya
ithractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar: 6zeti (devami)

Finansal varhklar

Swiflandirma ve olgiim:

Grup, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve
gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ smnifta
muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarma gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akiglar1 esas almarak yapilmaktadir. Y6netim, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarim tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varhiklar,
12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal

varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

i Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemli
olmamast durumunda, fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup’un faktoring sirketine temlik ettigi baz1 miisterilerinden olan ticari alacaklari, konsolide finansal durum
tablosunda ticari alacaklar hesabinda takip edilmekte ve soz konusu islem neticesinde faktoring sirketine islem
komisyonu odenmektedir. Faktoring sirketine olan borglar ise finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar hesabinda takip edilmektedir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatirimlar igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanmilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden
faiz geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit
benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarar1 modelini kullanarak deger
diisiikluigii hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda gegmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

iii. Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar i¢in
deger diistikliigii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Grup’un geg¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar oran ile yapilmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar1 6zeti (devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri “Bor¢lanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlamilan islem maliyetleri diisiilerek
muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgiiliirler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri diistilmiis) ile geri alman tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile
donem siiresince kar veya zarda muhasebelestirilir.

Bor¢lanmalar sozlesmede belirtilen yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan ¢ikarlir.

Borglanmalar yeniden yapilandirilmasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tiirlii maliyet ve bedel, borcun
kayith degerinden indirilerek yeniden yapilandirilmis kredi s6zlesmesinin kalan 6mrii boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarm iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, ozellikli varliklarm maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya
satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Grup’un 2021 yilinda aktiflestirilen herhangi bir bor¢lanma maliyeti bulunmayip,
tamam finansman giderleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

ii. Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere almir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran kullamlarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alimmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olugan teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

(a)  varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda;

(b)  Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, {i¢tincii kisilere direkt devretme zorunlulugu
olan bir anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmasi durumunda;

(¢c)  Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya
ddiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da 6diillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki
tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkim devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer

edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli
olarak konsolide finansal tablolarda tasinur.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalar: 6zeti (devami)
Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayda ahinmasi ve ¢ikarilmasi (devami)

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan bor¢larm ortadan kalkmas, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarmda kayitlardan cikartilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarthinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin e zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsihiklar, sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiinin (yasal ya da yapisal) bulunmasi,
bu yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi
ve so6z konusu yiikiimliilikk tutarmim giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik,
karsilik olarak konsolide finansal tablolara almir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam
anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme
ithtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagh varliklar finansal tablolara yansitilmayip sadece dipnotlarda
agiklanir.

Sarta bagh yiiktimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliiliik olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara almir. Grup sarta bagh
yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkida giivenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiligii dipnotlarinda gostermektedir.

Karsilik tutarmm 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir kismimin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir

doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig
dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar1 6zeti (devami)

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarm Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul
bir giivence olustugunda konsolide finansal tablolara alinir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) ilikili olan kisi veya
isletmedir.

(@)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde,

(ii1)  Her iki isletmenin de ayni bir tigtincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢ahisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmast halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vil)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginmn) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalar: 6zeti (devami)
Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel
Mudiirliigt ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmuglardir. Maliye Bakanligi’min 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili goriisiinde ise, sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde edecegi stadyum mag
hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha
ici reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek
tizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmustir.
Dolayistyla, Demek ve Futbol A.S. kurumlar vergisinden muaftir.

Dernek ve Futbol A.S. disindaki bagl ortakliklarin tamami Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamudir. Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiliigii metodu dikkate alarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate almarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimliligi vergilendirilebilir tim gecici farklar tizerinden hesaplanur.
Vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli
karlarm olugsmasi miimkiin goriiniiyorsa, tiim gecici farklar ve kullanilmamus vergi zararlari {izerinden ayrilir. Her
bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarmi gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz
Oniine alinarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarmm ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasinda s6z
konusu varligin gergeklesecegi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari,
bilanco tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alimarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihg

a) Tantmlanan fayda plani:

Dernek ve bagli ortakliklari, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda planlart olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmustir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Dernek ve bagli ortakliklari, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup un
bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

c)  Izin haklart

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazamldiklart donemlerde tahakkuk edilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5  Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarmi
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, stok deger
dustikliigt karsiligy, ticari alacaklara iliskin deger diisiikligii karsiligi, maddi duran varliklarin ekonomik omiirlert,
maddi ve maddi olmayan duran varliklarida deger diisiikliikleri, dava karsiliklari ve diger karsiliklar ile ertelenmis
vergi alacak/yiikiimliiliikleri 6nemli varsayimlar ve tahminler icermektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.6 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. Ancak 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
Grup’un net donem zarar1 757.976.061 TL gerceklesmis , aym tarih itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen
varliklarin1 968.276.575 TL tutarinda asmis ve net 6zkaynaklar1 3.899.044.162 TL tutarinda eksiye donmiistiir. Bu
durum, isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe ve belirsizligin varligim gostermektedir. Bu nedenle,
Grup, olagan is akisi icerisinde varliklarmi tasidiklari degerlerden nakde ceviremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini
karsilamakta zorlukla karsilasabilir.

10 ve 15 numarali dipnotlarda agiklandigi iizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller tizerinde 737.927.237 TL tutarinda ipotek, Fenerium hisse senetleri tizerinde 3.750.000 TL ve Futbol
A.S. hisseleri tizerinde 30.508.828 TL nomimal tutarli rehin bulunmaktadir.

Grup yonetimi Grup’un siirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve konsolide finansal tablolar takip eden
12 aylik donem boyunca, Grup’un operasyonlarimi devam ettirmeye yetecek diizeyde kaynaga sahip oldugunu
diisiinmektedir. Grup, asagida aciklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisini, oniimiizdeki dénemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir:

i.  Grup, Mart 2021°de bankalardan olusan konsorsiyum ile borglarin yeniden yapilandirmasi amaciyla
sozlesme imzalamustir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi
kapsaminda, 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda anapara 6demesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli
yapilandirma siireci seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir.
Boylece Grup, kur ve likidite riskini biiyiik 6l¢tide bertaraf etmis etmistir. Borg yapilandirmasi kapsaminda
finansal bor¢larm tamami yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirma sozlesmesi ¢ergevesinde Grup’un kisa
vadeli bor¢larini 6deyebilmesi igin de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri
tanmmlanmuistir.

ii.  Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmast kapsaminda 2021-22 sezonu icin futbol ailesi
giderlerinde 2020-2021 sezonuna kiyasla en az %20 tasarruf edilmesi, dernek faaliyetlerinin ise basabas
diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir.

ii. 2019 yilinda baslatilan ve 2019, 2020 ve 2021 yillarinda devam eden “Fener ol” bagis kampanyasimndan
toplanmis olan bagislar ile 116 milyon TL tutarinda nakit akis1 yaratilmis olup, gelecek donemlerde de bagis
kampanyalarinin devam etmesi hedeflenmektedir.

iv.  Yeni sezonda forma reklami konularinda lehine olacak anlagmalar cergevesinde 6nemli bir gelir ve nakit artist
beklenmektedir.

v.  Yeni sponsorluklar ve dijital doniisiim projeleri vasitasiyla ilave gelir yaratilmasi konusunda gériismeler
stirdiiriilmektedir.

vi. 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Grup’un aktifinde yer alan ve szlesmesi devam eden sporcularin satisindan
6nemli bir gelir ve nakit artis1 beklenmektedir.

vii.  Gayrimenkul projelerinden ilave gelir yaratilmasi hedeflenmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)

2.6 lsletmenin siirekliligi (devam)

viii.  Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin éniimiizdeki sezon, UEFA Liglerine katilma hakki elde
etmesi durumunda, UEFA gelirlerinde 6nemli bir artis hedeflenmektedir. Bu durumun forma satislarindan ve
stad hasilatindan beklenen gelir, reklam anlagmalar1 vb. unsurlarda da Grup’a pozitif bir katkisi olmasi
beklenmektedir.

Grup yukaridaki agiklamalarina ve planlarina istinaden finansal tablolarmi igletmenin siirekliligi ilkesini baz alarak
hazirlamistir. Bu ¢ercevede, Grup konsolide finansal tablolarini olustururken varliklarmim tasidigi degerden nakde
cevrilebilecegini ve yiikiimliilikklerini normal is akisi icerisinde karsilayabilecegini 6ngormekle beraber Grup’un
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in ek kaynaga ihtiyaci olabilecegini de géstermektedir.

2.7  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

UFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Anflar

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi
Kazanglar

UMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme
Yerine Getirme Maliyeti

UFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler UFRS 1, UFRS 9 ve UMS 41 e Yapilan Degisiklikler

2018 —2020

UFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran

2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimt

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6lctide degistirmeden degistirmeden UFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cerceve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullantim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesi i¢in gerekli yer ve
duruma getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varhgn maliyetinden diisiilmesine izin

vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasimda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulamr. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

UMS 37’de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik a¢idan dezavantajli bir s6zlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek
icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sézlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger
maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altma alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler 2018 — 2020

UFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

UFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir
tarihte UFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6l¢timiine iliskin taninan
muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, UFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarm
uygulama maliyetleri azaltilmistir.

UFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler 2018 — 2020 (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilanco dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan
ticretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalarr adina bor¢lu veya alacakli tarafindan 6denen veya
alman ticretler de dahil olmak tizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan ticretleri dahil eder.

UMS 41 Tarimsal Faalivetler’de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle UMS 41’in 22°nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir.
Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini UFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

UFRS 1, UFRS 9 ve UMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

UFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda
Devam Eden Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) Haziran 2020°de yayimlanan ve
kiracilarin kira ddemelerinde COVID-19 sebebivie taninan belirli imtivazlarin, kiralamada vapilan bir
degisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir y1l daha uzatan COVID-19’1a Ilgili
Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-UFRS 16’ya Iliskin
Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin,
sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi.
Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19
pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin énemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastiric
uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal
tablolari tizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigimi degerlendirmistir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Stniflandirilmast

TFRS 4 (Degisiklikler) TERS 9°'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet
Siiresinin Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarmin A¢tklanmast

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliliiklerle
1igili Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk

Uygulamasi — Karsilastirmall Bilgiler

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

UFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmistir. UFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla UFRS
4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve revize edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

UMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandiriimast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

UMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

UFRS 4 (Degisiklikler) UFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

UFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan UFRS 9’un
uygulanmasina iliskin UFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri’nde yer alan gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de
1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

UMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin nemliligi (materiality) esas almalarin
gerektirmektedir.

UMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer
verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve aciklayic1 paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik
uygulanmasi ile hatalarmn gecmise doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar
netlestirilmistir.

UMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

UMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi
Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin
varlik ile yiikiimliiligiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin

olustugu islemlerde gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

UMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devanm)

UFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile UFRS 17 ile UFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmaly
Bilgiler

UFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarm agiklanmasim ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile UFRS 7 ve UFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iliskin karsilastirmah bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce UFRS 9’un siniflandirma ve olgiim
gereklilikleri uygulannus gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler UFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup, faaliyet boliimlerini incelerken UFRS mali tablolari tizerinden boliimlerini analiz etmektedir. Faaliyet boliimleri,
Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere

paralel olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un is kollar1 agisindan faaliyetleri dort ana boliim altinda toplanmustir:

e Dernek faaliyetleri (1)
e Futbol faaliyetleri (2)
e Magazacilik (3)

e Diger (4)

Boliim varhklar:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Futbol A.S (2)

3.714.223.933

2.562.076.806

Dernek (1) 1.376.048.145 1.110.131.581
Fenerium (3) 144.213.916 134.047.086
Kolej (4) 13.562.378 15917.914
Turizm Catering (4) 8.449.792 6.125.029
Spor Okullar (4) 5.110.835 1.704.677
Fenercell (4) 35.756.878 34.108.837
Fener TV (4) 10.523.202 9.483.503
Aktif Genglik (4) 9.019.956 6.589.345
Fenerbahce Iktisadi Isletmesi (4) 342.860.911 345.262.875
Fener Radyo (4) 458.551 421.805
Akfin (4) 110.698.377 110.688.227
FB TV (4) 46.376 54.732
Toplam 5.770.973.250 4.336.612.417

Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(3.479.782.279)

(2.754.336.833)

Toplam varhklar

2.291.190.971

1.582.275.584

Boliim yiikiimliiliikleri

Futbol A.S (2)

(4.496.495.571)

(3.170.685.595)

Dernek (1) (3.934.952.631) (3.096.316.447)
Fenerium (3) (108.197.892) (110.506.021)
Kolej (4) (15.850.823) (16.945.799)
Turizm Catering (4) (12.436.262) (9.841.603)
Spor Okullar1 (4) (4.614.289) (2.488.034)
Fenercell (4) (14.807.675) (13.407.981)
Fener TV (4) (112.631.072) (83.573.061)
Aktif Genglik (4) (14.164.172) (11.904.949)
Fenerbahcelktisadi Isletmesi (4) (164.009.396) (169.013.311)
Fener Radyo (4) (4.906.715) (4.336.990)
Akfin (4) (12.108.910) (10.666.652)
FB TV (4) (1.534.200) (1.533.295)
Toplam (8.896.709.608) (6.701.219.738)

Bolumler arasi diizeltmeler ve siiflandirmalar

2.706.474.475

1.981.029.029

Toplam yiikiimliiliikler

(6.190.235.133)

(4.720.190.709)
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kasa 151.538 45.394
Bankalar 461.265.937 49.247.131
-Vadeli mevduatlar 172.932.031 36.397.786
-Vadesiz mevduatlar 288.333.906 12.849.345
Alim satim amagch finansal varliklar(*) 53.600.000 9.487.878

515.017.475 58.780.403

(*) Alim satim amach finansal varliklar kisa vadeli repo islemlerinden olusmaktadir.

Grup’un vadeli mevduatlarinin orijinal para birimi cinsinden detay1 asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi TL Karsihg

1L, 171.972.772 171.972.772
ABD Dolart 27.842 371.104
172.343.876

31 Aralik 2021 itibarryla Grup’un vadeli mevduatlarim ortalama faiz oranlari sirastyla TL - %21,53, ABD Dolari - %0,98
(31 Aralik 2020: TL - %16,27, ABD Dolar1 - %1)’dir. Grup finansal yatinmlarim kisa vadeli yapmaktadir ve tiim
donemler i¢in agilan vadeli mevduatlarin vadeleri ilgili donemi takip eden ilk ayda kapanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri

degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Nakit ve nakit benzerleri 515.017.475 58.780.403
Eksi: bloke mevduat(*) (965.000) (5.140.736)

514.052.475 53.639.667

(*) 31 Aralik 2021 itibartyla, Grup’un kullandigi kredilere istinaden 965.000 TL bloke hesabi bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: 5.140.736 TL).
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Alicilar (*) 235.990.769 109.165.708
Kredi karti alacaklar1 2.734.370 1.244.123
Alinan cekler ve senetler 11.332.282 13.319.662
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 3.722.675 541.321

253.780.096 124.270.814

Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-)

(14.382.661)

(13.902.219)

239.397.435

110.368.595

(*) Ticari alacaklar 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla agirlikli olarak, bonservis alacaklari, katilim
performans alacaklari, egitim hizmetleri alacaklari, yayin hakki alacaklari, reklam ve isim hakki alacaklarindan

olusmaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar dipnot 24°te verilmistir.

Grup’un ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigii karsihgmin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Dénem bast (13.902.219) (11.605.719)
Donem icerisindeki hareketler, net (480.442) (2.296.500)
Ddénem sonu (14.382.661) (13.902.219)
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2021 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Grup’un ticari borg¢larmin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Saticilar (*) 343 .878.786 430.561.726
Borg senetleri ve cekler 9.404.240 3.296.892

353.283.026 433.858.618

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari borglarm 46.910.360 TL (31 Aralik 2020: 97.426.715 TL) tutarindaki kismi
tesislere iliskin kira borglarindan, 77.526.347 TL (31 Aralik 2020: 205.793.461 TL) tutarmdaki kismi sporcu
transferlerinden kaynaklanan diger spor kuliiplerine ve menajetlere borglardan olusmaktadir.

NOT 6 - DiIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi dairesinden alacaklar 222812 776.491
Verilen depozito ve teminatlar 874.709 422.881
Personelden alacaklar 225.051 503.154

1.321.881 1.702.526

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Verilen depozito ve teminatlar

2.280.828

1.753.702

2.280.828

1.753.702

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger ¢esitli borglar (*) 414.755.999 17.636.114
Mligkili taraflara diger borglar (Not 23) 21.641.980 14.690.895
Alman depozito ve teminatlar 428.000 253.000

436.825.979 32.580.009

(*) 31 Aralik 2021 itibariyla, kisa vadeli diger bor¢larin 395.840.676 TL tutarmdaki kismu, varlik edinimi kapsaminda
degerlendirilen Akfin sirketinin alimmasindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2020: 395.840.676 TL uzun vadeli diger

borglarda yer almaktadir) (Not 15).
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 — DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Borclar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Diger cesitli bor¢lar - 399.085.073
Iliskili taraflara diger borglar (Not 23) 459.417.868 277.545.268
Taksitlendirilmis vergi borglart 144.183 611.955
459.562.051 677.242.296
NOT 7-STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla stoklarm detay asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ticari mallar 29.535.308 38.719.155
[k madde ve malzeme 214.185 23.619
Diger 154.835 740.987
29.904.328 39.483.761
Eksi: Deger distikltigu karsilig (296.728) (296.728)
29.607.600 39.187.033

Grup, ticari mal stoklarmm uzun siiredir hareket gormedigi durumlar i¢in stok deger diistikliigii karsiligi ayirmistir.
Stok deger diisiikliigiinden kaynaklanan giderler satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirmis olup, dénem i¢indeki

hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Donem bast agilis bakiyesi 296.728 296.728
Donem i¢indeki net degisim - -
Doénem sonu kapanis bakiyesi 296.728 296.728
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN

(a) Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Miskili taraflara pesin 6denen giderler (Not: 23) - 28.288.000
Diger pesin d6denen giderler (*) 47.635.735 52.356.556
Verilen avanslar 27.729.024 18.199.253
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 75.364.759 98.843.809
Diger pesin ddenen giderler (*) 30.257.902 18.225.136
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30.257.902 18.225.136
Toplam Pesin Odenmis Giderler 105.622.661 117.068.945

(*) Pesin ddenen giderlerin kisa ve uzun vadeli kisimlari, menajerlik ve diger pesin 6denen giderlerden olusmaktadir.

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla gelecek aylara / yillara ait ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir.

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 157.463.111 115.365.420
Gelecek aylara ait kombine ve loca satis gelirleri 69.543.148 31.400.300
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakk: gelirleri (*) 29.918.456 23.765.689
Gelecek aylara ait tesis kullanim gelirleri (**%*) 11.105.263 11.750.263
Alman avanslar 7.403.369 43.877.440
Gelecek aylara ait egitim gelirleri 9.960.928 13.306.595
Diger 9.072.479 7.142.415
Kisa Vadeli 294.466.754 246.608.122
Gelecek yillara ait yayin ve isim hakki gelirleri (**) 68.691.350 91.507.574
Gelecek yillara ait tesis kullanim gelirleri (***) 100.067.370 111.085.133
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 39.936.724 14.440.550
Gelecek yillara ait kombine ve loca satis gelirleri 1.181.325 17.354.444
Diger 300.000 900.000
Uzun Vadeli 210.176.769 235.287.701
Toplam 504.643.523 481.895.823
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (devami)

(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (devami)

(*) 31 Arahk 2020 tarihi itibantyla gelecek aylara ait isim hakki gelirlerinin 19.765.689 TL tutarindaki kismi
3 Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki sozlesmesinden, 4.000.000 TL tutarindaki kismi 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve
10 y1l gegerli olan Spor Toto reklam s6zlesmesinden kaynaklanan ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gelecek yillara ait isim hakki gelirlerinin 47.767.084 TL tutarindaki kismi
3 Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi isim hakki s6zlesmesinden, 19.666.667 TL tutarindaki kismui 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve
10 y1l gecerli olan Spor Toto reklam sozlesmesinden kaynaklanan ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

(***) 31 Arahk 2021 itibartyla gelecek aylara ve yillara ait tesis kullanim gelirlerleri Saglam Insaat ile Ulker Arena
Spor Salonu intifa haklar1 {izerine 6 Haziran 2013 tarihinde imzalanan ve 19 yil gegerli olan s6zlesmeden
kaynaklanmaktadir.

NOT 9 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla diger donen varliklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler ve diger uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Iadeye tabi indirilecek KDV 52.571.320 15.009.923
Verilen is avanslart 852.358 1.737.038
Diger 2.638.687 653.813

56.062.365 17.400.774
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Odenecek vergi ve fonlar (*) 96.069.866 55.708.727
Diger 21.736 82.265

96.091.602 55.790.992
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Odenecek vergi ve fonlar (*) 62.480.126 23.953.373

62.480.126 23.953.373

(*) Yapilandirilan futbol, basketbol ve amatér subeler vergi borglarindan olusmaktadir.
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin detayt asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 566.918.780 - - 566.918.780
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 12.325 - - 12.325
Binalar 421.122.352 31.639.525 (28.288.000) 424.473 877
Ozel maliyetler 135.333.735 10.314.822 (169.634) 145.478.923
Tesis, makine ve cihazlar 25.449.708 201.497 - 25.651.205
Tasitlar 8.226.468 1.611.359 (927.029) 8.910.798
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 48.331.214 6.710.108  (379.163) 54.662.159
Yapilmakta olan yatirimlar 475.460 - - 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
1.207.367.173 50.477.311 (29.763.826) 1.228.080.658
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri (4.108) (822) - (4.930)
Binalar (64.768.321) (8.609.496) 170.757 (73.207.060)
Ozel maliyetler (53.515.593) (6.379.919) 143.002 (59.752.510)
Tesis, makine ve cihazlar (19.697.428) (2.617.687) - (22.315.115)
Tagitlar (5.471.139) (987.063) 793.055 (5.665.147)
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri (38.319.404) (3.194.693) 365.352 (41.148.745)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - (1.497.131)
(183.273.124) (21.789.680) 1.472.166 (203.590.638)
Net Defter Degeri 1.024.094.049 1.024.490.020
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak 2020 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.888.780 2.030.000 - 566.918.780
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri 12.325 - - 12.325
Binalar 418.826.264 2.296.088 - 421.122.352
Ozel maliyetler 130.722.286 4.611.449 - 135.333.735
Tesis, makine ve cthazlar 25.101.399 348.309 - 25.449.708
Tasitlar 6.621.112 1.605.356 - 8.226.468
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 45.352.693 3.081.742  (103.221) 48.331.214
Yapilmakta olan yatirimlar 475.460 - - 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
1.193.497.450 13.972.944 (103.221) 1.207.367.173
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri (3.287) (821) - (4.108)
Binalar (56.399.959)  (8.368.362) - (64.768.321)
Ozel maliyetler (47.570.383)  (5.945.210) - (53.515.593)
Tesis, makine ve cihazlar (17.543.075) (2.154.353) - (19.697.428)
Tasitlar (4.499.347) (971.792) - (5.471.139)
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri (35.340.764)  (2.985.618) 6.978 (38.319.404)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - (1.497.131)
(162.853.946)  (20.426.156) 6.978 (183.273.124)
Net Defter Degeri 1.030.643.504 1.024.094.049

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varhiklar tizerinde 738 milyon TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2020: 140 milyon USD ve 613 milyon TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar i¢inde finansal kiralama yolu ile almmis sabit kiymet
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Y oktur).
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarm detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet

Haklar 6.766.289 609.934 (15.575) 7.360.648
Sporcu lisanslari (*) 261.691.694 231.730.809 (74.963.102) 418.459.401
) 268.457.983 232.340.743 (74.978.677) 425.820.049

Birikmis Itfa Payr
Haklar (5.462.218) (790.371) 11.961 (6.240.628)
Sporcu lisanslari (*) (120.177.278) (94.910.086) 55.869.908 (159.217.456)
(125.639.496) (95.700.457) 55.881.869 (165.458.084)
Net Kayith Deger 142.818.487 136.640.286 (19.096.808) 260.361.965
1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020

Maliyet

Haklar 6.391.146 455.402 (80.259) 6.766.289
Sporcu lisanslar1 (*) 282.706.566 75.456.907 (96.471.779) 261.691.694
) 289.097.712 75.912.309 (96.552.038) 268.457.983

Birikmis Itfa Pay:
Haklar (4.450.875) (1.011.343) - (5.462.218)
Sporcu lisanslar1 (*) (115.989.248) (64.869.860) 60.681.830 (120.177.278)
(120.440.123) (65.881.203) 60.681.830 (125.639.496)
Net Kayith Deger 168.657.589 10.031.106 (35.870.208) 142.818.487

Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin profesyonel futbolculari, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan sigorta
ettirilmektedir.

(*) Sporcu lisanslarinin faydah 6miirleri sozlesme siireleri {izerinden belirlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
tarithi maliyet ile hesaplanan net defter degeri 259.241.945 TL (31 Aralik 2020: 141.514.416 TL) olan sporcu
lisanslarinin, orijinal para birimleri cinsinden net defter degeri 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 28.205.505 Avro
(31 Aralik 2020: 19.235.581 Avro) olup 31 Aralik 2021 tarihli kur ile degerlendiginde 425.104.531 TL'ye (31 Aralik
2020: 175.359.247 TL) tekabiil etmektedir.

39
FB 58




FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakka
31 Arahk 2020 Girisler varhklarna iliskin 31 Arahk 2021
sozlesme degisiklikleri
Maliyet:
Tesisler 70.163.057 3.741.261 - 73.904.318
Magazalar 23.257.905 13.227.563 - 36.485.468
Toplam 93.420.962 16.968.824 - 110.389.786

Birikmis amortisman:

Tesisler (20.651.652) (14.521.058) - (35.172.710)
Magazalar (12.032.042) (13.939.064) - (25.971.106)
Toplam (32.683.694) (28.460.122) - (61.143.816)
Net defter degeri 60.737.268 (11.491.298) = 49.245.970
Kullanim hakki
31 Aralik 2019 Girigler varhiklarma iliskin 31 Arahk 2020
sozlesme degisiklikleri
Maliyet:
Tesisler 64.047.531 GANISIS26 70.163.057
Magazalar 31.562.436 - (8.304.531) 23.257.905
Toplam 95.609.967 6.115.526 (8.304.531) 93.420.962
Birikmis amortisman:
Tesisler (9.865.919) (10.785.733) (20.651.652)
Magazalar (9.122.304) (12.032.042) 9.122.304 (12.032.042)
Toplam (18.988.223) (22.817.775) 9.122.304 (32.683.694)
Net Kayith Deger 76.621.744 (16.702.249) 817.773 60.737.268

Grup, bir kirac1 olarak, kiralanan varligin kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira demekle yiikiimlii

oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almustir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla finansal borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli banka kredileri - 960.580.523
Faktoring borglari - 11.199.811
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 971.780.334
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 350.773.253 732.621.625
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 350.773.253 732.621.625
Uzun vadeli banka kredileri 3.293.543.066 377.661.219
Faktoring borclar - 406.576.349
Toplam Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 3.293.543.066 784.237.568
Toplam Finansal Bor¢lar 3.644.316.319 2.488.639.527

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Arahk
31 Arahk 2021 31 Arahk2020 31 Arahk 2021 2020
Tiirk Liras1 krediler = 938.057.851 - 938.057.851
ABD dolar krediler = 3.030.214 = 22.522.672
Kisa Vadeli Krediler - 960.580.523
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kism 350.773.253 434942 838 350.773.253 434.942 838
Uzun vadeli ABD dolari kredilerin kisa vadeli kismut = 39.450.992 - 293.227.391
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu = 487.402 - 445139
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara
Taksitleri Ve Faizleri 350.773.253 732.621.625
Uzun vadeli TL krediler 3.293.543.054 204.611.960 3.293.543.066 204.611.960
Uzun vadeli ABD dolar1 krediler = 21.570.669 - 160.328.310
Uzun vadeli Avro krediler = 1.392.871 - 12.720.949
Uzun Vadeli Krediler 3.293.543.066 377.661.219
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR (devami)

Agirhikh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Krediler:
Tiirk Liras1 krediler - 19,04
ABD dolari krediler - 533
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli
Anapara Taksitleri Ve Faizleri:
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kism 20,62 13,42
Uzun vadeli ABD dolari kredilerin kisa vadeli kismi - 7,03
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismi - 6,00
Uzun Vadeli Krediler:
Uzun vadeli TL krediler 20,60 14,63
Uzun vadeli ABD dolar1 krediler - 7.03
Uzun vadeli Avro krediler - 6,00
Banka kredilerinin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir;
31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

0-1 y1l icerisinde 6denecekler

350.773.253

1.693.202.148

1-5 yil igerisinde ddenecekler 1.999.264.352 377.661.219
5 yildan uzun vadede 6denecekler 1.294.278.714 -
3.644.316.319 2.070.863.367
Faktoring bor¢larimin dagilimi asagidaki gibidir:
Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik 31 Arahk
2020 2021 2020
Tiirk Liras1 Faktoring borglari 11.199.811 - 11.199.811
Kisa Vadeli Faktoring Borclari - 11.199.811
Tiirk Liras1 Faktoring borglari - 406.576.349 - 406.576.349
Uzun Vadeli Faktoring Borclar: - 406.576.349

Agirhikh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Kisa Vadeli Faktoring Borclari:

Tiirk Liras1 Faktoring borglari - 19,00
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢lar::
Tiirk Liras1 Faktoring borglari - 25,00
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR (devami)

Grup, Mart 2021°de bankalardan olusan konsorsiyum ile bor¢larin yeniden yapilandirmasi amaciyla sozlesme
imzalamustir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi kapsaminda, 2021-2022 ve
2022-2023 sezonlarinda anapara ddemesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde diizenlenmis
olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Bylece Grup, kur ve likidite riskini biiyiik 6l¢iide
bertaraf etmis etmistir. Bor¢ yapilandirmasi kapsaminda finansal borglarin tamami yeniden yapilandirilmistir.
Yapilandirma sézlesmesi gercevesinde Grup’un kisa vadeli borglarini 6deyebilmesi i¢in de kredi verenler tarafindan
Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tammlanmustir. Grup 31 Agustos 2022 tarihinde 350.773.253 TL ilk faiz taksit
Odemesini gerceklestirecektir. Grup ilk faiz taksit ddemesini gerceklestirebilmeye dair planlari not 2.6’da agiklamustir.

Yapilandirmaya iliskin olarak Grup’un herhangi bir kovenant yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Faktoring borglarimin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

0-1 y1l icerisinde ddenecekler - 11.199.811
1-5 il igerisinde ddenecekler - 406.576.349
- 417.776.160

Grup’un kiralama yiikiimliiliikleri detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kiralama yiikiimliiliikleri 13.461.999 29.301.181
13.461.999 29.301.181

Uzun vadeli 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kiralama yiikiimliiliikleri 43.082.884 40.817.868
43.082.884 40.817.868
2021 2020
1 Ocak itibartyla faaliyet kiralamasi 70.119.049 80.447.264
Donem igi faaliyet kiralama yiikiimliiliik artisi 16.968.824 9.052.270
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (43.914.265) (34.479.423)
Dénem igi faiz gideri IBR2 275558 15.008.244
Doénem i¢i kur degisimin etkileri 143.722 90.694
31 Aralik itibariyla kiralamalar 56.544.883 70.119.049
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Nakit olmayan degisimler

Finansman  Kur fark: Tahakkuk
1 Ocak 2021 nakit akislarn  hareketleri eden faiz 31 Arahk 2021
Banka kredileri 2.070.863.367  558.399.890 8.383.912 598.112.205 3.235.759.374
Diger finansal borglar ~ 417.776.160  (29.504.913) - 20.285.698 408.556.945
2.488.639.527 528.894.977  8.383.912 618.397.903 3.644.316.319

Nakit olmayan degisimler

Finansman Kur farka Tahakkuk
1 Ocak 2020 nakit akislar1  hareketleri eden faiz 31 Arahk 2020
Banka kredileri 1.751.883.321 13.714.353  209.869.691 95.396.002 2.070.863.367
Diger finansal borglar 374424512  (23.545.725) - 66.897.373 417.776.160
2.126.307.833 (9.831.372) 209.869.691 162.293.375 2.488.639.527

NOT 14 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Odenecek maas, prim ve sosyal giderler 139.565.309 173.541.606
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 177.944.701 177.859.621
317.510.010 351.401.227
Uzun Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 190.429.846 41.211.007
190.429.846 41.211.007
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsihiklar
Kisa Vadeli Karsihiklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dava karsiliklar1 22.826.839 26.397.964
22.826.839 26.397.964
Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kidem tazminati karsilig 21.369.527 17.628.198
Kullanilmamis izin karsiliklari 4.704.308 3.106.526

26.073.835 20.734.724

Kullanilmamus izin karsiliklarmmn dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Donem Bas1 3.106.526 3.293.493
Donem i¢indeki net degisim 1.597.782 (186.967)
Dénem Sonu 4.704.308 3.106.526
Kidem Tazminat1 Karsihklar::

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan
506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’mc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla
10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) ile smurlandirtlmistir.

Kidem tazminati karsihgr yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsih@i calisanlarin emekliligi halinde odenmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

UFRS, Grup’un kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanmlmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Faiz orant (%) 21,50 13,60

Maaslarda beklenen artis orani (%) 16,40 9,50

Net iskonto orani (%) 438 3,74
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmm enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden armdirnlmig gercek oram gosterir. Grup un kidem tazminati
karsiligl, 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar icin 10.848,59 TL iizerinden hesaplanmaktadir

(1 Ocak 2021: 7.638,96 TL).

Kidem tazminati karsiligmim donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021-
31 Arahk 2021

1 Ocak 2020-
31 Arahk 2020

Dénem Basi 17.628.198 14.075.696

Faiz maliyeti 3.790.063 1.914.295

Cari donem hizmet maliyeti 1.630.324 1.966.364

Donem iginde 6denen (5.037.580) (2.361.161)

Aktiieryal (kazang)/kayip 3.358.522 2.033.004

Dénem Sonu 21.369.527 17.628.198
Onemli Davalar

Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) tarafindan Grup aleyhinde belirsiz alacak davalar agilmis olup, anilan davalarda bilet
satis hasilatlarimm ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Davalar ile ilgili
stire¢ devam etmekte olup Grup yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Grup, aleyhine eski calisanlar tarafindan acilan is davalar icin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptig:
degerlendirme sonrasmda konsolide finansal tablolarda 4.458.052 TL (31 Aralik 2020: 4.225.951 TL) tutarinda karsilik

ayirmistir.

Grup, aleyhine acilan icra davalan igin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 12.794.072 TL (31 Aralik 2020: 12.127.971 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Grup, aleyhine agilan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.574.715 TL (31 Aralik 2020: 5.284.477 TL ) tutarinda karsilik ayirmustir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Sporcu Sozlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler
Grup’un aktifine kayith sporcularla yaptigi sozlesmeler uyarinca, sporculara 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020

tarihlerinden sonraki donemlerde 6denecek garanti iicret yiikiimliiliikleri (mag bast ticretler harig) asagidaki gibi olup
Grup tarafindan konsolide finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliik olarak izlenmektedir.

31 Arahk 2021

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolar
(Orijinal
para birimi)

Avro
(Orijinal
para birimi)

TL
(Orijinal
para birimi)

2021-2022 sezonu 350.551.323 5.351.250 15.387.500 55.181.585
2022-2023 sezonu 609.754.562 6.575.000 29.873.500 85.815.811
2023-2024 sezonu 391.125.956 3.290.000 18.373.500 78.664.742
2024-2025 sezonu 189.698.661 2.195.000 8.952.500 29.769.758
2025-2026 sezonu 16.411.725 - 750.000 5.400.000
1.557.542.227 17.411.250 73.337.000 254.831.896

31 Arahk 2020

TL Karsihg: ABD Dolar Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)

para birimi)

para birimi)

para birimi)

2020-2021 sezonu 238.839.863 4.381.900 15.739.385 62.524.285
2021-2022 sezonu 413.979.581 5.502.500 28.735.000 110.647.268
2022-2023 sezonu 235.625.382 400.000 19.385.000 55.611.035
2023-2024 sezonu 95.485.050 425.000 5.150.000 45291.718
2024-2025 sezonu 429.620 - . 429.620
984.359.496 10.709.400 69.009.385 274.503.926
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15— KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Allman Teminatlar:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup™un teminat / rehin / ipotek tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Toplam TL degeri Avro ABD Dolarn TL
Alian Teminatlar 17.449.106 513.100 25.000 9.708.120
Toplam 17.449.106 513.100 25.000 9.708.120

31 Arahk 2020

Toplam TL degeri Avro ABD Dolar TL

Alman Teminatlar 71.244.745 513.100 25.000 66.567.120

Toplam 71.244.745 513.100 25.000 66.567.120
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:
31 Aralk 2021
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler TL Karsihg TL  ABD Dolar Avro
Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI lerin
toplam tutart 170.000.000 170.000.000 - -
B. Tam konsolidasyon kapsamima dahil edilen - - - -
ortakhklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutart
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - - - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutar1
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - - - -
vermis oldugu TRIlerin toplam tutar
Toplam 170.000.000 170.000.000 - -
Bagh Ortakhk: )
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin 567927237 567.890.501 ) 2435
toplam tutari
B.  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakhiklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutar1
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutart i i i i
ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 ) i ) i
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIlerin toplam tutar1 ) i ) i
Toplam 567.927.237 567.890.501 - 2.435
Toplam 737.927.237 737.890.501 - 2.435
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15— KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

31 Arahk 2020
Grup Tarafindan Verilen TRIler TL Karsihg: TL ABD Dolan Avro

Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 1.253.578.000  213.000.000  140.000.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamimna dahil edilen 400.000.000  400.000.000 - -
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - - - -
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1
D. Diger verilen TRI lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - =
tutar1
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Toplam 1.653.578.000  613.000.000  140.000.000 -

Bagh Ortakhk:
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR lerin
toplam tutar1
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam - - - -
tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiir{itiilmesi amactyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutar1
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar1
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari
iil. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Toplam 25.423.049 2.212.409 3.100.000 18.534

25.423.049 2.212.409 3.100.000 18.534

Toplam 1.679.001.049  615.212.409  143.100.000 18.534
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin 41.500.000 ABD Dolar1 kredi limitinin iizerinde, sahsi kefalet bulunmaktadir.

TC Ziraat Bankast A.S. ile Fenerbahce Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi geregince,
Fenerbahge Futbol A.S.nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak
verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kuliibii Demnegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi geregince,
Fenerium hissedarlaridan olan ve Sirket’in de ana hissedar1 olan Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi’nin sahip oldugu
toplamda 750.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin sahip oldugu toplamda 20.288.828 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Vakifbank A.S. ile Fenerbah¢e Spor Kuliibii Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi geregince,
Fenerbah¢e Spor Kuliibii Dernegi nin sahip oldugu toplamda 10.220.000 TL nominal degere sahip Fenerbah¢e Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Aktifbank A.S. ile Fenerbahce Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi geregince, Fenerbahge
Futbol A.S.’nin sahip oldugu toplamda 2.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Temlikler

Grup, agirlikli olarak TFF den elde edilecek yayn gelirleri, loca gelirleri, kredi karti alacaklari, reklam ve isim hakki
sozlesmeleri tizerine temlik vermektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla verilen temliklerin detay1

asagidaki gibidir:
31 Arahik 2021
Toplam TL
Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Denizbank 14.941.714.356 - - 14.941.714.356
Toplam 14.941.714.356 - - 14.941.714.356
31 Arahik 2020
Toplam TL
Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Ziraat Bankasi 438.529.300 = 59.000.000 =
Aktifbank 95.558.190 10.463.072 - -
Halk Faktoring 413.350.000 = = 413.350.000
Denizbank 283.442.639 = 28.044.000 75.000.000
Burganbank 29.000.000 - - 29.000.000
Toplam 1.259.880.129 10.463.072 87.044.000 517.350.000
Kosullu Varhk

28 Haziran 2017 tarthinde Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi ve Sun Dogal Gida Ambalaj Sanayi A.S. arasinda yapilan
sozlesmesi neticesinde Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S., Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegine devredilmistir.
Devir sozlesmesi kapsaminda vadesi 2022 Haziran ayma kadar Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Not 6’daki borglarini
odemedigi takdirde 28 Haziran 2017 tarihli s6zlesme fesih olmakla beraber hisselerin devri Sun Dogal Gida Ambalaj
Sanayi A.S.’ye iade edilecektir. Grup Yoénetimi s6zlesmenin uzatilmasi konusunda goriismelere basladigimi bildirmistir.

Fan Token

Grup’un fan token isim hakkindan elde ettigi gelirlere iliskin olarak ileriki zamanlarda fan token tasiyicilarma
yiikiimliiliikleri olusabilir. 31 Aralk 2021 itibariyle fan token isim hakki gelirlerinden kaynaklanan karsi taraflarca
Grup’tan tazmin edilecek herhangi bir yiiktimliiliigii bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Gengclik ve Spor Genel
Miidiirliigii” ile 6zerk spor federasyonlarma tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmuslardir.

Dernek’in Futbol A.S. disindaki bagl ortakliklari Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Bagl ortaklarin cari dénem faaliyet
sonuglarmna iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

2021 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oram1 %25’tir (2022 yili igin %23, sonraki dénemlerde %20
olacaktir) (2020: %22).

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
“Istisnalar” baglikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasmin; (a) bendiyle kurumlarn iki
tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarma uygulanan %75’lik istisna %50'ye
indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla yiiriirliige girmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla cari donem vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri asagida verilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Pesin 6denen vergi ve fonlar 319.687 1.039.116

Cari Donem Vergi Varh@ 319.687 1.039.116

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Cari donem kurumlar vergisi karsilig 3.788.956 789.605
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (3.660.641) (624.218)
Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigii 128.315 165.387

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri)’nin ana
bilesenleri asagidaki gibidir;

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Vergi (Geliri) / Gideri: 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Cari gelir vergisi 3.845.750 924 826
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 3.385.214 5.427
7.230.964 930.253
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Konsolide gelir tablolarindaki vergi dncesi kar / (zarar) (750.745.097) (798.500.259)
Hesaplanan vergi: %25 (2020: %22) 187.686.274 175.670.057
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (1.214.599) (576.797)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar (182.625.925) (174.168.434)
Vergi Geliri / (Gideri) 3.845.750 924,826

Grup, Demnek ve Futbol A.S disinda kalan bagh ortakliklarmm ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini,
finansal durum tablosu kalemlerinin UFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasmdaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlan kullamlarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Gegici Farklar Ertelenmis Vergi Varhklar

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020

Ertelenmis Vergi Varhiklar: / (Yiikiimliiliikleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitlh
degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (76.522.275) (70.165.121) (19.130.570) (15.436.326)

Kidem tazminati ve izin karsilig 8.310.984 7.542.786  2.077.747 1.659.413
Dava karsiliklari 3.639.424 3.639.424 909.857 800.673
Verilen avans karsiliklar1 9.745.095 9.745.095 2.436.274 2.143.921
Siipheli alacak karsiliklari 2.511.142 2.457.133 627.786 540.569
Stok deger diisiikliigii karsilig 1.892.436 296.728 473.104 65.280
Diger 2200412 6.138.358 550.107 1.350.443
Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (12.055.695) (8.876.027)
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Acilis bakiyesi (8.876.027) (9.295.627)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (3.385.214) (5.427)
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 205.546 425.027
Kapams Bakiyesi (12.055.695) (8.876.027)
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NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

7.463.084
19.518.779

7.324.686
16.200.713

Ertelenmis vergi varligi
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Derneklerin, Anayasa ve Dernekler Kanunu uyarinca, kazan¢ paylasma amaci disinda ve sermaye konularak
kurulmamis olmalart nedeniyle tescilli sermayeleri yoktur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden
kisimlan konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemi i¢inde simiflandinlmustir.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla, konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicii Olmayan
Paylar” kalemi i¢inde smiflandirilan tutarlar sirasiyla (320.584.896) TL ve (266.787.166) TL’dir. Yine bagh
ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol Giicii Olmayan

Paylar” kalemi i¢inde siniflandirilnstir.

NOT 18 —HASILAT

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Hasilat 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Reklam ve sponsorluk gelirleri (*) 778.302.869 319.288.442
Lisansli iiriin satis gelirleri 216.626.912 121.179.422
Naklen yayin gelirleri 211.508.631 141.303.790
Katilim ve performans gelirleri 118.407.721 18.475.775
Stad hasilatt 105.877.569 109.040.315
Bagis gelirleri 44.607.233 18.422.632
Uye gelirleri 2387532 22.564.604
Sporcu kira ve yetistirme gelirleri 21.238.693 7.617.657
Egitim gelirleri 14.431.967 13.241.354
Hizmet gelirleri 11.332.700 8.134.455
Tesis kullanim geliri 11.105.264 11.105.263
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 10.565.039 10.497.113
Spor okulu gelirleri 7.715.633 5.855.145
Diger gelirler 23.148.597 10.057.245

1.598.240.360 816.783.212

(*) 358.000.000 TL Fenerbahge Fan tokenlerinin isim hakki gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini

icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gére giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Niteliklerine Gore Giderler

1 Ocak 2021-
31 Arahk 2021

1 Ocak 2020-
31 Aralik 2020

Satislarin maliyeti 1.371.130.382 972.638.936
Pazarlama giderleri 57.251.062 45.494.982
Genel yonetim giderleri 115.677.184 99.204.417
1.544.058.628 1.117.338.335
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Niteliklerine Gore Giderler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Sporcu ve teknik kadro iicret giderleri 876.383.549 628.700.760
Amortisman ve itfa giderleri 145.950.259 109.546.995
Personel giderleri 86.015.837 67.211.075
Satilan ticari mallar maliyeti 91.613.336 63.623.312
Menajer giderleri 56.786.033 48.872.449
Miisabaka giderleri 94.722.419 43.652.126
Tesis giderleri 36.910.292 31.996.509
Diger transfer giderleri 13.948.842 4.304.159
Vergi, resim ve harglar 3.535.481 17.821.529
Danismanlik giderleri 15.943.470 11.474.028
Ceza ve kesinti giderleri 932.730 10.808.800
Kira giderleri 18.554.681 10.614.381
Sporcu kiralama giderleri 9.528.403 9.458.839
Pazarlama ve promosyon giderleri 5.878.817 5.623.572
Magaza ve ofis giderleri 5.998.708 4.973.160
Hazirlik mag1 giderleri 2.022.240 3.195.926
Satis ve dagitim giderleri 3.932.364 2292.114
Diger 75.401.167 43.168.601

1.544.058.628

1.117.338.335
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NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER (devami)

Personel ve iicret giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin fonksiyonel kirilimi asagidaki gibidir:

; 1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Personel ve Ucret Giderleri 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Satislarin maliyeti 903.990.892 649.359.768
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 25.408.238 20.158.455
Genel yonetim giderleri 33.000.256 26.393.612
962.399.386 695.911.835

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Amortisman ve itfa Giderleri

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Satislarin maliyeti 114.474.063 80.982.339
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 13.967.317 12.047.053
Genel yonetim giderleri 17.508.879 16.517.603

145.950.259 109.546.995

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler detayr asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
7103 Sayili kanun tesvik geliri 331.568 28.568.024
Ticari islemlere iliskin kambiyo kar1 158.247.437 57.646.282
Reeskont faiz geliri 27.181 2.237.882
Konusu kalmayan karsiliklar 3.582.907 4.758.432
Diger 10.172.417 9.497.841
172.361.510 102.708.461

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ticari islemlere iliskin kambiyo zarar1 194.633.357 107.017.521
Ertelenmis finansman giderleri 5.289.412 IISRISPI022
Karsilik giderleri 443.271 12.232.127
Reeskont faiz giderleri - 2.079.375
Diger 7.221.649 7.585.409
207.587.689 142.067.354
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Sporcu bonservis satis kari 54.218.487 167.333.316
Kira gelirleri 8.194.176 6.427.795
Sabit kiymet satis kari 11.376.198 150.692
73.788.861 173.911.803
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Sabit kiymet satis zarari 314.738 3.201
Bonservis satis zarar1 (*) 8.629.239 7.464.286
Sarta bagl transfer 6demeleri(*) - 21.889.826
8.943.977 29.357.313

(*) Grup, haklar hesabinda takip edilen bonservislerin satislarindan kaynaklanan net defter degeri ¢ikislari ile sarta bag
transfer 6demelerini bonservis satis zarar1 ve sarta bagl olarak transfer 6demeleri olarak muhasebestirmektedir.

NOT 22 — FINANSAL GELIiRLER / GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:

11

Finansal Gelirler

1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021

1 Ocak 2020-
31 Arahk 2020

Faiz gelirleri 20.534.173 2.792.268
Kambiyo karlart 734.930 -
21.269.103 2.792.268

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-

Finansal Giderler (-) 31 Aralhik 2021 31 Aralk 2020
Faiz giderleri 677.131.151 356.482.455
Kur farki giderleri 167.881.990 245.850.470
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 10.801.496 3.600.076
855.814.637 605.933.001
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Fenerbahce Universitesi 401.641 454 487
Fenerbahc¢e Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi 3.056.980 38.668
Diger 264.054 48.166

3.722.675 541.321

b) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Olmayan Borclar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Yildirim Ali Kog 21.641.980 14.690.895

21.641.980 14.690.895

Uzun Vadeli Ticari Olmayan Bor¢lar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Yildirim Ali Kog 459.417.868 277.545.268

459.417.868 277.545.268

¢) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenen Giderler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Fenerbahge Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi - 28.288.000
- 28.288.000

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un {ist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 3.894.622 TL’dir
(31 Aralik 2020: 3.412.337 TL).
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da finans
kaynaklarmi en verimli sekilde kullanarak zararmm azaltarak basa bas noktasim ulasmay1 hedeflemektedir. Sermayeyi
yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisint saglayarak Grup un faaliyetlerini stirdiirmektir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup un maruz kaldigi riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine dair kullandig1 yontemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayp olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir.
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2021 Yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Likidite Riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayz, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmn kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimim
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliiklerinin sozlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gére
durumunu gostermektedir.

31 Arahk 2021

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Defter Degeri

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
(I+II+III+HV)

3 aydan kisa (I)

3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yil iizeri

an am avy

Tirev olmayan finansal

yuktmlilikler (*) 3.644.316.319 8.126.025.755 659.679.181 411.994.415  3.185.439.890 3.868.912.269
Ticari borglar (**) 353.283.026 353.283.026 59.028.240 294.254.786 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 507.939.857 507.939.857 290.445.443 27.064.568 190.429.846 -
Diger borglar (¥*) 896.388.030 896.388.030 154.363.150 - 742.024.880 -
Diger yiikuimliilikler 158.571.728 158.571.728 56.654.700 55.858.945 46.058.083 -
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimliilikler 56.544.883 251.561.240 4.208.511 20.893.980 31.016.569 195.442.180
Toplam Yiikiimliiliik 5.617.043.843 10.293.769.636 1.390.219.901 810.066.694 4.029.128.592  4.064.354.449
31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yil iizeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (HIIHII+HIV) 3 aydan kisa (I) an {II) av)
Tirev olmayan finansal
yuktmlilikler (*) 2.488.639.527 2.732.797.442 417.976.437 1.439.738.111 875.082.894 -
Ticari borglar (¥*) 433.858.618 433.858.618 42.764.377 391.094.241 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsamida borglar 392.612.234 408.481.025 348.687.137 12.931.193 46.862.695 -
Diger borglar (**) 709.822.305 709.822.305 89.144.957 - 620.677.348 -
Diger yiiktimliilikler 79.744.365 79.744.365 7.190.780 48.600.210 23:953.375 -
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiiktimlilikler 70.119.049 277.716.055 5.257.608 37.237.507 32.900.977 202.319.963
Toplam Yiikiimliiliik 4.174.796.098 4.642.419.810 911.021.296 1.929.601.262 1.599.477.289 202.319.963

(*) Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve faktoring borglari toplamidan olusmaktadir.
(**) Iiskili ve iliskili olmayan taraflara olan bor¢lardan olusmaktadir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kur Riski Yonetimi

Grup’un yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grupun fonksiyonel para birimi olan
TL disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve yiikiimliilikklerin kayith tutarlari yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

TL Karsihig
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan
(Orijinal para
birimi)

para birimi)

Avro
(Orijinal
para birimi)

Diger
(Orijinal
para
birimi)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yukumlilukler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumluliikler

16a. Parasal Olan Diger Yuktimluliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikumlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk

/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco dist doviz

cinsinden tiirev tirtinlerin tutari

19b. Pasit karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev trtinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

22. Doviz hedge' i¢in kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yukiimliliklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. Ithalat

62.667.937
114.702.601

177.370.538

177.370.538
(208.688.499)

(129.509.794)

(338.198.293)

(338.198.293)

(160.827.755)

(160.827.755)

64

967.377
2.635.031

3.602.408

3.602.408
(820.324)

(895.508)

(1.715.832)

(1.715.832)

1.886.576

1.886.576

6.168.686
10.586.222

16.754.908

16.754.908
(13.077.909)

(7.777.746)

(20.855.655)

(20.855.655)

(4.100.747)

(4.100.747)

53
(4.236)

(4.236)-

(4.236;

(4.183)

(4.183)
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2021 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devamn)

Kur Riski Yonetimi (devami)

31 Aralik 2020
ABD Dolan Diger

TL Karsih@g1  (Orijinal para Avro (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 49.783.162 306.548 5.211.351 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 11.396.380 53.619 1.206.402 51
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 61.179.542 360.167 6.417.753 51
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) = - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 61.179.542 360.167 6.417.753 51
10. Ticari Borglar (248.545.641) (1.240.726) (25.355.052)  (767.094)
11. Finansal Yikimliliikler (316.316.075) (42.481.206) (487.402) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliliikler (118.266.630) (1.696.363) (11.568.951)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiiktimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUOKUMLULUKLER (10+11+12) (683.128.346)  (45.418.295) (37.411.405)  (767.094)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikimliliikler (176.111.423) (21.570.669) (1.392.871) -
16a. Parasal Olan Diger Yukitimluliikler (226.021.077) (9.919.760) (16.674.931) -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiiktumliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER (14+15+16) (402.132.500)  (31.490.429) (18.067.802) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) (1.085.260.846) (76.908.724) (55.479.207)  (767.094)
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev tirtinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev tirtinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.024.081.304) (76.548.557) (49.061.454)  (767.043)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (1.024.081.304) (76.548.557) (49.061.454)  (767.043)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri - - - -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumliluklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. Ithalat
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devann)

Kur Riski Yonetimi (devamn)

Yabanci paranin yiizde on oraninda deger kazanmasi veya kaybetmesi halinde 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibartyla yabanci para yiikiimliiliiklerindeki artis veya azalis asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi

31 Arahk 2021

Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiligii 5.038.290 (5.038.290)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) 5.038.290 (5.038.290)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / ytukiimlilugi (12.395.656) 12.395.656
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (12.395.656) 12.396.656
Toplam (3+6) (7.357.366) 7.357.366

31 Arahlik 2020

Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’nim TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligii (113.792.492) 113.792.492
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) (113.792.492) 113.792.492
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikimlilugii (89.614.672) 89.614.672
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (89.614.672) 89.614.672
Toplam (3+6) (203.407.164) 203.407.164
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2021 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Faiz oram riski
Faiz oranindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikkler tizerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar agisindan

onemli bir risk olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla biten yillar ile ilgili sabit
ve degisken faizli finansal araglart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 172.932.031 36.397.786
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 53.600.000 9.487.878
Finansal yiikiimliiliikler 3.644.316.319 836.927.589
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 56.544.883 70.119.049
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler - 1.651.711.938
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCE(}E UYGUN pEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarm Gerc¢ege Uygun Degeri

Rayig bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarm tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Grup un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Grup’un kullandig1 baslica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki asil
ama¢ Grup’un operasyonlart i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigim diistinmektedir.
Rayic Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger 6l¢timlerini her finansal arag
smifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde simflandirmaktadir.

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

»  Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

»  Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikiimliiliikler, varlik ya da yiikimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bilangoda ger¢ege uygun degerinden tasinan varlik ve yiikiimliiliik
bulunmamaktadir.

NOT 26 — BILANCO SONRASI OLAYLAR

Futbol A Takinu Teknik Direktorliigii icin Ismail Kartal ile anlasmaya varilmustir.

Yiiksek Divan Kurulumuz yeni baskani Sayin Ugur Diindar olmustur.

2021-22 Sezonu basindan beri kadromuzda kiralik olarak forma giyen profesyonel futbolcu Diego Rossi'nin,
5.500.000 Euro bonservis bedeli karsiliginda kalict olarak kadromuza katilmasi konusunda Major League Soccer
(MLS) ile mutabik kalmmustir. Oyuncu ile 31.05.2025 tarihinde sona erecek; 2022-23, 2023-24 ve 2024-25 sezonlarini
kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmuistir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 say1li Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar

Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gore VUK mali tablolarda enflasyon diizeltmesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.
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2021 Y1t Denetim Kurulu Raporu

FB 90

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
DENETIM KURULU RAPORU
01.01.2021-31.12.2021

Olagan Mali Genel Kurulun Saygideger Uyeleri;

Kulibimiz Tazagunin 19 ve 44. Maddelerine gére hazirlanan ve 25.06.2021
tarihinde yapilan Olagan Mali Genel Kurul toplantisinda kabul edilen;

-Fenerbahge Spor Kuliibii Derneginin 2021 Yili Solo Bitgesi ile Gelir-
Giderleri,

-Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin 2021 Yili
Konsolide Butgesi ile Gelir-Giderleri,

-Bagimsiz denetim sirketi tarafindan, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) gére hazirlanan Finansal Tablolari ve Ekleri faaliyet raporunda
incelenmek Uzere bilgilerinize sunulmustur.

Denetim Kurulu olarak bu dénem incelemelerimizde;

- Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin faaliyet ve
hesaplari, bilango ve gelir-gider tablolari denetlenmis, badimsiz denetim sirketi
tarafindan hazirlanmis bulunan Finansal Tablolari, Solo ve Konsolide Blitge
karsilastirmalari yapilarak bilgilerinize sunulmustur.

Inceleme déneminde; yasal defterlerin noter tasdiklerinin yapildigi, e-defter
beratlarinin alindidi, muhasebe kayitlarinin dernekler mevzuati, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ve VUK hikiumlerine gére tutulan kayitlar esas alinarak
bagimsiz denetim sirketi tarafindan UFRS ‘na goére Solo ve Konsolide Finansal
Tablolarin hazirlandigi tespit edilmistir.
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FB SK Dernek & Bagh Ortakliklari UFRS Konsolide Bilango |

Milyon TL

VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 Artig/Azalis Fark %
Donen Varliklar 327 917 590 180 %
Duran Varliklar 1.255 1.374 119 9 %
Varliklar Toplami 1.582 2.291 709 45 %
Milyon TL

KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 Artig/Azalhis Fark %
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.880 1.885 (995) (35) %
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 1.840 4.305 2465 134 %
Toplam Ylikimliliikler 4.720 6.190 1470 31%
Ozkaynaklar (Birikmis Zarar) (3.138) (3.899) (761)* (24) %
Net Kaynaklar 1.582 2.291 709 45 %

(*) Konsolide dénem zarar1 758 mio TL olup 3 mio TL ana ortaklik paylarindan gelen tutardir.

FB SK Dernek & Bagl Ortakliklari Konsolide Borg ve Yiikiimliiliikler |
31.12.2020 31.12.2021 %
Kur €TL 9.133 15.114 65,5
Milyon TL TL EUR (*)
31.12.2020 31.12.2021 Artig/Azalig 31.12.2020 31.12.2021 Artis/Azalis
Finansal Borglar 2.489 3.645 1.156 273 241 (32)
Ticari Borglar 434 353 (81) 48 23| (25)
Kiralama Kaynakl Yiikiimliiliikler 70 56 (14) 8 4 4
Ertelenmis Gelirler 482 504 22 53 33| (20)
Diger Borglar ve Yiikiimliliikler 1.245 1.632 387 136 108| (28)
Toplam Borg ve Yiikiimliiliikler 4.720 6.190 1.470 518 409| (109)
Ozkaynaklar (Birikmis Zarar) (3.138)| (3.899) (761) (344) (258) 86
Net Kaynaklar 1.582 2.291 709 174 151 (23)

(*) EUR kargihgi ilgili bilango tarihleri itibariyle EUR/TL TCMB satis kuru ile cevrilmis halini ifade etmektedir
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2021 Y1t Denetim Kurulu Raporu

FENERBAHGE SPOR KULUBU DERNEGI

2021 YILI KONSOLIDE BUTGE FiiLi

GELIR/GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)

(UFRS)
Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gecmis
2021 2021
Hasilat 1213 1.598
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 141 172
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 168 74
Toplam Gelirler 1.522 1.844
Satiglarin Maliyeti (-) (1.224) (1.371)
Pazarlama Giderleri (-) (68) (57)
Genel Yoénetim Giderleri (-) (129) (116)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (107) (208)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (118) (9)
Toplam Giderler (1.646) (1.761)
Finansman Giderleri (Net) (689) (834)
Vergi gideri (net) (3) (7)
DONEM ZARARI (816) (758)
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2021 YILI KONSOLIDE BUTCE FiiLi

GELIRLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirttiimedikge Milyon Tirk Lirasi (“milyon TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gecmis
Hasilat 2021 2021
Reklam ve sponsorluk gelirleri 493 778
Naklen yayin gelirleri 220 212
Stad hasilati 126 106
Lisansli Grun satig gelirleri 178 217
Bagis Gelirleri 4 45
Katilim ve performans gelirleri 96 118
Uye gelirleri 20 23
Egitim gelirleri 17 14
Hizmet gelirleri 12 11
Spor okulu gelirleri 9 8
Tesis kullanim 11 11
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 10 11
Sporcu kiralama gelirleri 13 21
Diger gelirler 4 23
1.213 1.598

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
7103 Sayil kanun tesvik geliri 59 0
Ticari islemlere iligkin kambiyo kari 82 158
Reeskont faiz geliri 0 0
Konusu kalmayan karsiliklar 0 4
Diger faaliyet gelirleri 0 10
141 172

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sporcu bonservis satis karl 159 54
Kira gelirleri 9 8
Sabit kiymet satis kar - 12
168 74
TOPLAM GELIR 1.522 1.844
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2021 Y1t Denetim Kurulu Raporu

FENERBAHGE SPOR KULUBU DERNEGI

2021 YILI KONSOLIDE BUTGE FiiLi

GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitge Denetimden
Gecmis
Niteliklerine Gore Giderler 2021 2021
Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri 773 876
Amortisman ve itfa giderleri 139 146
Personel giderleri 104 86
Satilan ticari mallar maliyeti 89 92
Muisabaka giderleri 84 95
Menaijer giderleri 41 57
Tesis Giderleri 59 37
Diger transfer giderleri 2 14
Sporcu kiralama giderleri 9 10
Ceza ve kesinti giderleri 2 1
Pazarlama ve promosyon giderleri 19 16
Vergi, resim ve harglar 16 4
Kira giderleri 12 19
Danigmanlik giderleri 11 16
Diger giderler 61 75
1.421 1.544
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari iglemlere iligkin kambiyo zarari 82 195
Ertelenmis finansman giderleri 9 3
Karsilik giderleri .2} 0
Reeskont faiz giderleri 0 0
Diger faaliyet giderleri 7 8
107 208
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Bonservis satis zarari 118 9
Sarta Bagl transfer 6demeleri 0 0
118 9
TOPLAM GIDER 1.646 1.761
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2021 YILI SOLO BUTGE FiiLi

GELIR/GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)

Bagimsiz

Biitce Denetimden

Gecmis

2021 2021

Gelirler 326 411
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 74 88
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 4 14
Toplam Gelirler 404 513
Satiglarin Maliyeti (-) (367) (391)
Pazarlama Giderleri (-) (7) (3)
Genel Yénetim Giderleri (-) (58) (73)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (21) (21)
Toplam Giderler (453) (488)
Finansman Giderleri (Net) (496) (596)
DONEM ZARARI (545) (571)
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2021 Y1t Denetim Kurulu Raporu

ACIKLAMALAR

MALiI HUSUSLAR

A. KONSOLIDE BILANGO

Varliklar béliimiinde yer alan;

e “Doénen Varliklar"da gegen yila gére 590 milyon TL, "Duran Varliklar'da ise 119 milyon TL
artig oldugu anlasiimistir

Kaynaklar béliimiinde yer alan;

e “Kisa Vadeli Yukumlultkler'de 995 milyon TL azalis, “Uzun Vadeli Yukumlilikler'de 2.465
milyon TL artis oldugu gorilmustir.

e “Toplam Yukumlultkler” 1.470 milyon TL artigla 6.190 milyon TL olmustur.
e 2021 yil “Dénem Zarari"’nin 758 milyon TL oldugu gérilmastar.
o “Ozkaynaklar’ toplami “Dénem Zarari” ile birlikte (-) 3.899 milyon TL olmustur.

B. KONSOLIDE BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS)
gore hazirlanan “Konsolide Biitge ve Fiili Sonuglar” tablosunda da gorillecegi iizere;

e Bagimsiz denetimden gegmis konsolide gelirlerin 1.844 milyon TL oldugu, bu tutarin 1.522
milyon TL olarak bitcelenen toplam gelirin 322 milyon TL ve %21 (izerinde gerceklestigi
gérulmustar.

e Toplam Gelirler icerinde 358 milyon TL Fenerbahce Fan Token isim hakki geliri mevcuttur.

e Bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide giderlerin 1.761 milyon TL oldugu, bu tutarin 1.646
milyon TL olarak bitgelenen toplam giderin 115 milyon TL ve % 7 lizerinde gerceklestigi
goéralmustar.

e 689 milyon TL olarak biitgelenen “Finansman Giderleri” 834 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e 816 milyon TL bitgelenen “Dénem Zarar’nin 758 milyon TL ile butce icinde kaldigi
goérulmustar.

C. SOLO BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS)
gore hazirlanan “Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Solo Biitge ve Fiili Sonuglar”
tablosunda da goérilecegi (izere;

e Bagimsiz denetimden gegmis toplam gelirlerin 513 milyon TL oldugu, bu tutarin 404 milyon
TL olarak butgelenen toplam gelirin 109 milyon TL ve % 27 uzerinde gerceklestigi
gorulmastr.

e Bagimsiz denetimden ge¢mis, toplam giderlerin 488 milyon TL oldugu, bu tutarin 453 milyon
TL olarak bltgelenen toplam giderin 35 milyon TL ve % 8 (izerinde gerceklestigi géralmustr.

e 496 milyon TL olarak bitgelenen “Finansman Giderleri” 596 milyon TL olarak gergeklesmistir.

e “Solo Dénem Zarari” 571 milyon TL olmustur.
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iDARIi HUSUSLAR

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin;

612 sporcu, 291 teknik kadro ve 856 idari kadro ¢alisani olmak {izere toplam 1.759 calisani
mevcuttur.

31.12.2021 itibariyla 21 milyon TL kidem, 5 milyon TL kullaniimamis izin olmak tizere toplam
26 milyon TL karsilik ayriimistir.

31.12.2021 itibariyla toplam lye sayisi 35.605 toplam temsilci Uye sayisi ise 10.515 olmustur.

Bu dénemde kurulumuza intikal eden herhangi bir 6neri veya sikayet bulunmamaktadir.

SONUC

Fenerbahge Spor Kullibli Dernegi ve Bagl Ortakliklarinin, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan UFRS’ye gére hazirlanarak raporlanan ve
incelemenize sunulan 2021 Yili Konsolide Finansal Tablolari ve Ekleri'ne gére;

Kuliibiimiiziin; 2021 yili Dénen Varliklarinin 917 milyon TL, Duran Varliklarinin 1.374 milyon
TL oldugu gorulmastir. Kisa Vadeli Yukumltlukler 1.885 milyon TL, Uzun Vadeli Yukimltlukler
4.305 milyon TL olmak Gzere toplam ylUkumldliklerin 6.190 milyon TL oldudu ve Kisa Vadeli
Yukumlultklerin kisa vadeli alacaklari 968 milyon TL astigi belirlenmistir. 31.12.2021 itibariyla
Net Oz Kaynaklar - 3.899 milyon TL'ye ulagsmistir.

Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmasi kapsaminda; Kulibumuzin konsolide
Banka Kredileri 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda anapara édemesiz toplamda yaklasik 9
yil vadeye yayllmigtir. Yapilandirma kapsaminda ki borglar TL olarak belirlenmistir. Béylelikle
Kullbimizin kur ve likidite riski bertaraf edilmistir. 31.12.2021 itibariyle kisa vadeli banka
kredileri toplami 351 milyon TL, uzun vadeli banka kredileri ise 3.294 milyon TL olup toplam
finansal borcu 3.645 milyon TL olmustur.

. 816 milyon TL olarak butgelenen Net Dénem Zararinin 758 milyon TL olarak gerceklestidi ve

bltce icinde kalindigi gérulmustar.

. 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi icin Yonetim Kurulu'nun faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra

edilmesi yonundeki 6nerilerimizi Genel Kurul'un takdirine arz ederiz.

Musa ERDEMIR

Reha Semih B L

Metin AKSU Kadir ©ZGEN
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2022 Yl Butce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2022 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)
Bagimsiz
Biitce  Denetimden
Gecmis
2022 2021
Hasilat 2.769 1.598
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 86 172
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 231 74
Toplam Gelirler 3.086 1.844
Satislarin Maliyet1 (-) (2.135) (1.371)
Pazarlama Giderleri (-) (86) (57)
Genel Yonetim Giderlert (-) (206) (116)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (125) (208)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 9) 9)
Toplam Giderler (2.561) (1.761)
Finansman Giderleri (Net) (930) (834)
Vergi gideri (net) 5) (7)
DONEM ZARARI (410) (758)

26 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonu Kanunu kapsaminda belirtilen, Bakanlik tarafindan belirlenecek muafiyetler; federasyonlar tarafindan
belirlenecek mali kriterler ve yine Bakanlik tarafindan diizenlenmesi gereken yonetmelikler, Kuliibiimiiz biitcesinin
hazirlandifi ve Genel Kurulumuzun yapildifi tarihler itibariyle diizenlenmemistir. Ilgili Kanun kapsaminda
diizenlenecek yonetmelikler, mali kriterler ve muafiyetler belirlendigi zaman, Kuliibiimiiz Genel Kurulu tarafindan
onaylanan biitce limitleri kapsaminda Kuliibimiiz Yonetim Kurulu tarafindan degisiklikler yapilabilir.

Kuliibiimiiz Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan biitce, 2022 yilinda pandemi kisitlamalarinin ortadan kalkacagi ve
makroekonomik degiskenlerin duraganlasacag: bir yil olarak biitgelenmistir. Dolayisiyla, Kuliibiimiiz Y6netim
Kurulu'nun kontrolii disinda olusabilecek pandemi kisitlamalarinin artmasi, makroekonomik degiskenlerde
dalgalanmalar sonucu olusabilecek kur farklari, faiz giderleri ve enflasyon etkileri, Kuliibiimiiz biitcesinde
planlanmayan artis ve azalislara neden olabilecektir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2022 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi

GELIRLERIN DAGILIMI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirast (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gecmis
Hasilat 2022 2021
Reklam ve sponsorluk gelirleri 908 778
Naklen yayin gelirleri 219 212
Stad hasilati 245 106
Lisansh tirtin satis gelirleri 263 217
Bagis gelirleri 4 45
Katilim ve performans gelirleri 178 118
Uye gelirleri 22 23
Egitim gelirleri 15 14
Hizmet gelirleri 21 11
Spor okulu gelirleri 25 8
Tesis kullanim gelirleri 11 11
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 11 11
Sporcu kiralama gelirleri 8 21
Diger gelirler 18 23
Hedeflenen gelir artisi 821 -
2.769 1.598

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari islemlere iliskin kambiyo kar1 86 158
Konusu kalmayan karsiliklar - -+
Diger faaliyet gelirleri - 10
86 172

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sporcu bonservis satis kari 213 54
Kira gelirleri 18 8
Sabit kiymet satis kar1 - 12
231 74
TOPLAM GELIR 3.086 1.844
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2022 Yl Butce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2022 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFI

GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon Tiirk Lirast (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gecmis
Niteliklerine Gore Giderler 2022 2021
Sporcu ve teknik kadro iicret giderleri 1.467 876
Amortisman ve itfa giderleri 198 146
Personel giderleri 143 86
Satilan ticari mallar maliyeti 145 92
Miisabaka giderleri 139 95
Menajer giderleri 95 57
Tesis Giderleri 78 37
Diger transfer giderleri 1 14
Sporcu kiralama giderleri 9 10
Ceza ve kesinti giderleri 2 1
Pazarlama ve promosyon giderleri 14 16
Vergi, resim ve har¢lar 5 4
Kira giderleri 25 19
Danigsmanlik giderleri 10 16
Diger giderler 96 75
2.427 1.544

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari islemlere iliskin kambiyo zarari 104 195
Ertelenmis finansman giderleri 20 5
Diger faaliyet giderleri 1 8
125 208

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

Bonservis satis zarari 9 9
9 9
TOPLAM GIiDER 2.561 1.761
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2022 YILI SOLO BUTCE TEKLIFi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon Tiirk Liras1 (“milyon TL”) olarak ifade edilmistir.)
(UFRS)
Bagimsiz
Biitce  Denetimden
Gecmis
2022 2021
Gelirler 1.196 411
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 41 88
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5 14
Toplam Gelirler 1.242 513
Satiglarin Maliyeti (-) (673) (391)
Pazarlama Giderleri (-) (1) (3)
Genel Yonetim Giderleri (-) (93) (73)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (59) (21)
Toplam Giderler (826) (488)
Finansman Giderleri (Net) (728) (596)

DONEM ZARARI (312) (571)




2021 Yili Yuksek Divan Kurulu Calisma Raporu

2021 YILI YUKSEK DiVAN KURULU CALISMA RAPORU
1. 2021 Yili OCAK AYI ve NiSAN AYI Olagan Toplantilarimiz Online yapilmistir.

2. 2021 Yili TEMMUZ AYI ve EKIM AYI Olagan Toplantilarimiz Faruk Ilgaz Tesislerimizde
dyelerimizin katilimi ile fiziken yapilmistir.

3. Havuz giris ucreti ve sosyal tesislerden faydalanma ucretlerinin Gyelerimize uygun
gelecek makul seviyede olmasi ve uygulanan lcretlere zam yapmayip aynen devam etmesi
Yonetim Kuruluna tavsiye edilmistir.

4. Yiksek Divan Kurulu dye sayimiz 31 ARALIK 2021 tarihinde 3.581 kisiye ulasmistir.

5. 2021 yilinda kuliip tiyeliginde 25 yilini doldurduklari icin Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
olanlara sertifikalari adreslerine gonderilmistir.

6. 40-50-60-70 ve 80 yilini dolduran yelerin plaketleri TEMMUZ AYI ve EKIM AYI
Toplantilarinda takdim edilmistir.

Genel Kurulumuzun Degerli Uyelerine sevgi ve saygilarimizi arz ederiz.

YUKSEK DiVAN KURULU BASKANI

A.VEFA KUCUK
}kk q
BASKAN VEKILI SEKRETER - YAZMAN YAZMAN

ﬁT AKDOGAN I. SUAVI EMAN % COLAKOGLU WGAR
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2021 Fenerbahce Spor Uriinleri SAN. ve TiC. A.S. [FENERIUM)

Kurumumuz; Fenerbahce lisansli tiriinlerinin dretim, da-
gitim, satis ve pazarlamasini yiriitmekte, bu amacla pera-
kende satis magazalari ve yetkili satis noktalari olustur-
makta, bunun yani sira da sektorindeki lider firmalarla li-
sans s0zlesmeleri yaparak pazar payinin ve rin cesitliligi-
nin genisletilmesini saglayip kuliibimuze ek gelir kaynak-
lari yaratmaktadir.

S6z konusu lisansli Ureticilere, Fenerium’un ana istigal ko-
nusu olan spor tekstili disindaki trinler icin Fenerbahce
Spor Kullibi logo amblem, renk, slogan ve isaretlerinin sa-
tis pazarlama ve Uretim izin haklari verilerek, (Kirtasiye,
Ayakkabi, Terlik, Ev tekstili, Bebek giyim, Corap, Oyuncak,
Saat, Cakmak, Canta, Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri,
Parti Malzemesi, Taki, Aksesuar, Top, Bilgisayar oyunu, Ziic-
caciye, Gida vb.) ilgili Griinlerin Turkiye'nin her noktasinda
Fenerbahce taraftarlari ile bulusturulmasi hedeflenmekte-
dir.

Uriinlerimizin tamami “FENERIUM” markasi ile iretil-
mektedir. Sirketimiz ticari Uriin satisinin yani sira Fener-
bahce Spor Kuliibi biinyesinde yer alan tim profesyonel ve
amator branslarindaki sporculara da kendi markasi ile spor-
tif ekipman saglamaktadir.

Sirketin merkezi ve en biiyiik magazasi, Ulker Stadyumu
Fenerbahce Sikri Saracoglu Spor Kompleksi Maraton Tri-
blint girisindedir. Sahip oldugu 71 magazanin 52 adedi mer-
kez tarafindan isletilirken 19 adet magaza merkeze bagli
olarak Franchise sistemi ile yonetilmektedir.
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Hizmet vermekte olan Fenerium tabelali 71 magazanin
28'i Istanbul, 6'si Ankara, 5'i izmir, 3'li Antalya, 2'si Hatay, 2'si
Bursa, 2'si Mugla'da olup, Adana, Afyonkarahisar, Aydin,
Bolu, Diyarbakir, Denizli, Edirne, Elazi§, Gaziantep, Kahra-
manmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Sa-
karya, Samsun, Tekirdag ve Yalova'da birer magaza faaliyet
gostermektedir. Yurt disinda ise Kuzey Kibris Tirk Cumhu-
riveti / Lefkosa'da 1 Fenerium magazasi bulunmaktadir. S6z
konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR Fener-
bahce'nin lisansli Grinlerini yurt genelindeki Fenerbahceli
taraftarlara ulastirma misyonuyla tim Tirkiye'yi dolas-
maktadir.

Fiziki magazalarla birlikte www.fenerium.com internet
adresi Uzerinden de faaliyette bulunan Fenerium, Sanal Sa-
tis Magazasi araciligiyla tim Tirkiye ve yurt disinda yasayan
Fenerbahceli taraftarlara Fenerbahce Spor Kuliibid'nin Li-
sansli Uriinlerine online olarak ulasma imkani saglamistir.
Ozellikle yurt disinda yasayan Fenerbahce taraftarlarinin
yogun ilgi gosterdigi Sanal Fenerium Magazasi yurticinde de
satis performansini her gecen giin arttirmaktadir. Olustu-
rulan genis perakende agi sayesinde Fenerbahce taraftari-
nin Fenerbahce lisansli Griinleriile daha kolay bulusmasi ve
Fenerium’un bir magaza ismi olmaktan ileri, bir marka ola-
rak algilanmasi saglanmistir. Bu sayede Fenerium, Tirkiye
perakende sektori icerisinde cok kisa zamanda kendisine
onemli bir yer edinmistir.

Sahip olunan 71 adet Fenerium magazasi, ginimiz ma-
gazacilik prensiplerine uygun olarak ortaya cikarilan 6zel




konsepti ile kurumsal anlamda taraftar magazaciliginin da
oncusi olmustur.

Fenerbahce Spor Uriinleri San. Tic. A.S., Baskanimiz ve Y6-
netim Kurulu tyelerimizin vizyon ve hedefleri dogrultusun-
da tamamen profesyonel bir sekilde ve cagdas isletmecilik
prensipleri ile yonetilmektedir.

e Fenerium 2021 yili sonunda 1 adedi sanal, 2'si mobil ol-
mak Uzere toplam 71 magazada hizmet vermektedir.

e 200 metrekarelik magaza ile faaliyete baslayan FENE-
RIUM magazalari 2021 yili sonu itibariyla yaklasik 9.000
metrekarelik modern magazalar zinciri haline gelmistir.

e Turkiye'nin en onemli alisveris merkezlerinde peraken-
decilik sektortine devam edilmektedir.

e 2 adet Gezici TIR ile Fenerium madgazalarinin olmadigi il-
ler ziyaret edilerek uUrlinlerimizin taraftarimiza ulastirilma-
sI misyonu ustlenilmistir.

e Fenerbahce Spor Uriinleri San. Tic. A.S."'nin 2021 yili so-
nu itibariyla yirurlikte bulunan 26 adet Lisans ve Sponsor-
luk anlasmasi bulunmaktadir.

o Aktif olarak 3.700 farkli Uriin cesidi ile taraftara hizmet
verilmektedir.

e Tum profesyonel ve amator branslardaki sporcularimi-
zin her turld spor malzeme ihtiyaci karsilanarak onemli bir
misyon Ustlenilmistir.
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2021 Fenerbahce iletisim Hizmetleri SAN. ve TIC. A.S. (FENERCELL)

Fenercell'de 13, FenerNETte ise 11 yili geride birakan
sirketimiz, Turk Telekom altyapisiyla taraftarlarimiza uygun
tarifelerle GSM ve sabit internet hizmetleri vermektedir.
Yuksek karlilikla, kurucusu oldugu sektorde liderligini sir-
dirmektedir.

Kuliibiimiiziin resmi GSM hatti Fenercell

Fenercell yil boyunca avantajli tarifeler, kendi arasinda si-
nirsiz konusma, hediye internet gibi GSM irinlerini avantajli
fiyatlarla Fenerbahcelilere sunmaya devam etti. Faturali Fe-
nercell'liler, sezon boyunca futbol ve basketbol maclarinda
oncelikli bilet hakkina sahip olurken, dogum giinlerinde,
bayram kutlamalarinda, sevdigi sporcunun sesinden tebrik
mesajlari dinledi.

Fenercell'in online satis sitesi, www.fenercell.com/shop
adresinde sadece Fenercelllilere 6zel Uriinler sunuldu.

Fenercell'li olmak icin Fenercell Magazalari, Tiirk Telekom
bayileri veya www.fenercell.com web sayfasi ziyaret edilebi-
Lir.

Fenercell Magazasi

Fenercell ve Fenernet'li olmak isteyen Fenerbahceliler,
Fenercell magazasinda, son model cep telefonlari ve akse-
suarlari bulabilirken; sabit ve mobil hat, internet, fatura
6deme hizmetleri gibi tim islemleri yapabilmektedir. Ma-
gazadan yapilan alisverislerde, dizenledigimiz kampanya-
larla sirpriz hediyeler, maclara davetiye, tarifeye ek cep te-
lefonlari sunulmaktadir. Magazamiz, Ulker Stadyumu Fe-
nerbahce Sukri Saracoglu Spor Kompleksi'nde Migros'un
yaninda bulunmaktadir.

FENERCELL
MAGAZAMIZ
NEREDE?

Fenercell magazamiz Ulker Stadyumu
Fenerbahge S$iikrii Saracoglu Spor
Kompleksi‘nde hizmet vermektedir.
Tiim Fenercell islemlerinizi Stat
magazamiza gelerek yapabilirsiniz.

Fenercell'li olmak igin
www.fenercell.com adresimizden
veya diger tiim Tirk Telekom
magazalarindan islem yapabilirsiniz.

Social Media Awards Turkey’de Altin Odiil

Fenercell, yil boyunca Instagram, Facebook, Twitter gibi
resmi Fenercell sayfalarinda diizenledigi yarisma ve kam-
panyalarla imzali forma, USB bileklik gibi 6diller kazandir-
di. Tim yil boyunca sosyal medyada basarili performans
gosteren Fenercell, Tirkiye'nin en kapsamli sosyal medya
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Veri Analitigi
- Odiilleri Servis ve .
Platformlar
kategorisinde,
*, altin &diiliin sahibi -
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Fenercell

Social Media

AWeles

©boomsonar | Marketing
‘ Torkiye ©

‘.. Fenercell oldu. .-

yarismasi “Social Media Awards Turkey”de Servis ve Plat-
formlar kategorisinde, Ust iste 3. kez altin 6dile layik go-
rildd.

Fenercell 7/24 Yaninizda

Fenercell'liler, Fenerbahce renklerinde 6zel tasarlanan
“Tiirk Telekom Online islem” uygulamasi ile Fenercell mo-
bil hatlarina ait islemlerini tek mecrada kolaylikla gercek-
lestirebiliyor. Uygulama, Apple Store veya Google Play'den
Ucretsiz indirilebilir.

FENERCELL'IN SIZE OZEL
SARI LACIVERT NE iSLEMLERI
7 Al

HEMEN INDIR

@& AppStore P> Google Play

&
Fenercell

Sari-Lacivert internet FenerNET

Turk Telekom altyapisi ve fiber hizinda internet ile evde
tim internet hizmetlerin yiiksek kalitede, 1907 dakika Wi-Fi
hediyesi ve diger sari-lacivert ayricaliklarla sunmaya devam
ediliyor.

FenerNet ile internete baglanmak icin www.fenernet.net
web sitemizden online basvuru yapilabilmektedir.

Stadimizda 5G calismalarina baslandi

Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor Kom-
pleksi, Tirk Telekom ile yirdtilen is birligi ile teknolojinin
son imkanlariyla donatilmaktadir. Stadimizdaki 400°in lze-
rindeki erisim noktasinin Wi-Fi 6 standardina yiikseltme is-
lemleri tamamlanirken, 5G kapsamasi konusundaki calis-
malar siirmektedir. Fenercell ve FenerNET liler, maclar es-
nasinda Ucretsiz internet erisimi almaya devam ediyor.
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2021 Aktif Genclik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.

AKTIF GENCLIK SPORTIF YATIRIM VE YONETIM HiZMET-
LERI TiC. A.S. tarafindan isletilmekte olan Fenerbahce Ul-
ker Spor ve Etkinlik Salonu, kurumsal etkinliklerden, e-
spor etkinliklerine, uluslararasi/yerli canli konserlerden
dinyaca unld tiyatro, dans ve sahne gosterilerine, spor mi-
sabakalarina; genis bir yelpazede her tirlu etkinlige ev sa-
hipligi yapan Turkiye'nin en gelismis altyapisina sahip din-
ya standartlarinda bir etkinlik ve spor mekanlarindan birisi
olarak 2012 yiindan beri faaliyet gostermektedir.

Bugline kadar Fenerbahce kadin / erkek basketbol ve vo-
leybol takimlarinin maclarina ve uluslararasi basketbol or-
ganizasyonlarina ev sahipligi yapan tesis, sadece spor kar-
silasmalarini degil, 67,000 m2’lik hacmi, ana salon ic yiik-
sekliginin 28 metre olmasi sebebi ile kiicik toplantilardan
diinyaca unld starlarin konserlerine; farkli etkinliklerin ih-
tiyaclarina uygun alanlar yaratarak bu etkinlikleri de en iyi
sekilde agirlamaktadir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’'nun esnek mimarisi, farkli
icerikli etkinliklerin diizenlenebilmesi icin pek cok firsat su-
nuyor. 266 parcadan olusan basketbol parkesi, parke kulla-
nilmayan etkinliklerde kaldirilabiliyor ve genis bir alan hiz-
mete acilabiliyor. Cekilebilen tribiinler sayesinde etkinlik
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alani daha da buyuyebiliyor veya kuculebiliyor. Ayrica ust
tribinde yer alan perde sistemiyle ust bloklar tamamen ka-
patilabiliyor ve kapasite yaklasik olarak %50 oraninda k-
cultulebiliyor.

Tesis, yaklasik 13.000 kisilik kapasitesi, 46 adet locasi,
salonu goren restorani ACE Restaurant, Petrol Ofisi Court-
side Lounge, saha ici koltuklari, 123 koltuk kapasiteli Tirk
Telekom Lounge, 46 koltuk kapasiteli Sky Lounge ile hem
antrenmanlar hem de maclar icin kullanilabilecek 1000 ki-
si kapasiteli ek salonu ile Tirkiye'de ilkleri yasatiyor.

Planlama asamasinda her turlu detayin disinuldigu te- g L
sis, ic mekan reklam alanlari ile de fark yaratmakta. Tri- ICRYPEX KRIPTO FEST 2021

binleri dolasan 360 derece led kusagi, agirligi 28 tonu bu-
lan skorbordu ile sponsorlarina hayallerindekini gercekles- o
tirebilecekleri iletisim alan ve olanaklari sunuyor. AVRUPA’NIN EN BUYUK

KRiPTO PARA
2 katli kapali ve acik otoparki ile yaklasik 1000 araclik KONFERANS'

otopark alani ile gelen misafirlerin konforlu bir hizmet al- BASLIYOR! 7-8 AGUSTOS 2021

masi saglanmaktadir. ULKER SPOR VE ETKINLIK SALONU *



2021 Aktif Genclik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.

2021 yiinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Fenerbahce Be-
ko'nun 18 adet EuroLeague macina ve 20 adet ING Basket-
bol Stper Ligi macina ev sahipligi yapmistir.

2021 yilinda Bahcesehir Koleji ile takimin ic saha mac ve
idmanlarinin Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nda oynanma-
sina dair yapilan anlasma ile kuliibimize biyik gelir ya-
ratilmistir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, 2021'de Bahcesehir Kole-
ji'nin 5 ING Basketbol Siiper Ligi ve 5 EuroCup macina ev sa-
hipligi yapmistir.

2021 yilinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nda seyirci de-
neyimini daha Ust seviyeleri tasimayl amaclayan bir dizi ye-
nilik yasanmistir.

Erkek Basketbol Takimimiz Fenerbahce Beko'nun macla-
rinin yani sira sayisiz etkinlige ev sahipligi yapan salonu-
muzun “Courtside Lounge”, acik loca restoran ve localar gi-
bi premium agirlama alanlarinin catering ve 6zel ikram hiz-
metleriicin “Avantgarde Collection” ile anlasmaya varilmis-
tir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’'nda misafir deneyimini ge-
listirmek icin yapilan bir diger calisma Tirkiye'de sektori-
niin onde gelen kuruluslarindan olan Petrol Ofisi ile yapilan
sponsorluk anlasmasi ile devam etmistir.
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1000 kisi kapasiteli ek salon olan Metro Enerji Spor Salo-
nu, Kadin Basketbol Takimimizin EuroLegue Women ile Tiir-
kiye Ligi maclarina ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda ka-
din takimimiz Turkiye liginde 15 mac ve EuroLeague’'de 7 ic
saha macini tesisimizde oynamistir.

2021 sezonunda 1. Gelisim Ligi Kadinlar ve Erkekler Ba-
ketbol takimlarimiz miisabakalarini tesisimizde oynamistir.
TB2L takimi Fenerbahce Koleji Safiport idmanlari ve mac-
larini Metro Enerji Salonu'nda gerceklestirmektedir.

Kadinlar Basketbol Siper Ligi, EuroLeague Women, BGL,
TB2L ve HDI Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi mac-
lari ile Metro Enerji Salonu 7/24 yogun bir programla ta-
kimlarimizi ve seyricilerimizi agirlamaktadir.

Bunun yani sira 11-12 Eyliil tarihlerinde Ulker Spor ve Et-
kinlik Salonu’nda ilk defa “istanball Cup” etkinligi gercek-
lesmistir. Fenerbahce Beko'nun yani sira, sari mirasimizin
en degerli parcalarindan biri olan Zeljko Obradovic’in gorev
aldigr Sirbistan temsilcisi Partizan, Fransa'nin EurolLea-
gue’deki ikinci temsilcisi olan Monaco ve Rusya'nin Euro-
League’deki glicli ekibi UNICS Kazan'in yer aldigi turnuva-
dan Fenerbahce Beko galibiyetle ayrilmistir.

Ekim ayinda 1907 Fenerbahce Engelli Yildizlar Basketbol
Takimi'nin Sari Lacivertli kuliibe devri, Ulker Spor ve Etkin-
lik Salonu’nda diizenlenen torenle gerceklestirildi.

Bunlarin yani sira 26 Mart 2021 tarihinde “Senenin Yildiz-
lar” etkinligi, 7-8 Agustos 2021 tarihlerinde “ICRYPEX Krip-
to Fest” etkinligi, 19 Kasim tarihinde “Sertab Erener” kon-
seri ve 27 Kasim tarihinde “Duman” konseri Ulker Spor ve
Etkinlik Salonu’nda basari ile gerceklesmistir.
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2021 Fenerbahce Egitim - Ogretim isletmeleri ve Ticaret A.S. (Fenerbahce Koleji)

Ozel Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri ve Ticaret
A.S'ye ait okullarimiz, 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda ilk-
ogretim Okulu ve Lise olarak basladigi egitim faaliyetlerini
Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve Anadolu Lisesi statiisiindeki
okullariyla stirdirmektedir.

Kolejimizde, 2020-21 egitim-ogretim yilinda anaokulunda
20, ilkokulda 159, ortaokulda 178 ve lise kademesinde 203
ogrenci olmak tzere toplamda 560 6grenci ile egitim faali-
yetleri sirdiridlmis, 82 ogretmen ve 23 idari personel is-
tihdam edilmistir. 2020-2021 egitim-ogretim yili sonunda 8.
ve 12. siniflar diizeyinde toplam 70 6grenci mezun olmustur.
2021-22 egitim ogretim yilina anaokulunda 74, ilkokulda
152, ortaokulda 177 ve lise kademesinde 163 6grenci olmak
Uzere toplamda 565 ogrenci ile egitim faaliyetleri strdiril-
mektedir. 83 kadrolu 5 ders saati ticretli olmak lzere 88 63-
retmen ve 22 idari personel istihdam edilmektedir. Ogrenci-
ogretmen sayilarina gore yaklasik her 7 6grenciye 1 6gret-
men dismistir.

Covid-19 pandemisinin beklenmedik bicimde hayatimiza
girmesiyle birlikte 16 Mart 2020 itibariyle diger okullar gibi
uzaktan egitime gecmek durumunda kaldik. Bu salginla
micadele kapsaminda okullarin kapali oldugu siirecte 6§-
rencilerimizin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerine de-
vam edebilmeleri icin Bakanligimizin uzaktan egitim siste-
mi olan EBA disinda, kendi dijital platformumuz araciligiyla
dahaislevsel, cesitli ve zenginlestirilmis egitim 6gretim sii-
reclerini uzaktan egitime gecilen ilk glinden itibaren 6gren-
cilerimize sunduk. Bakanligin aldigi kararlar dogrultusun-
da 31 Agustos'ta uzaktan egitimle 2020-21 yili basladi ve 21
Eylul'den itibaren seyreltilmis sekilde ylz ylze egitim devam
etti. Anaokulu, 8. ve 12. siniflarimiz ile yiiz yiize egitime de-
vam ederken diger kademelerimizle hibrit ve seyreltilmis
modellerin hepsinde egitim 6gretim calismalarimiz 18 Ha-
ziran 2021 tarihine kadar kesintisiz ve basarili bir bicimde
strdirdlmustir.
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2020-2021 egitim-6gretim yilinda okulumuzdan 24 6gren-
cinin girdigi Liselere Giris Sinavi'nda (LGS) aciklanan so-
nuclara gore 6grencilerimiz Turkiye ortalamasinin Ustiinde
puan alarak 3 6grencimiz %0-%5’lik dilimde, 6 6grencimiz de
% 5,01-%10’luk dilimde yer almistir. Ogrencilerimizden 14U,
Hayrullah Kefoglu Anadolu Lisesi, ihsan Kursunoglu Ana-
dolu Lisesi, Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi ve Mustafa Kemal
Anadolu Lisesi gibi nitelikli devlet okullarina, 7'si Saint Be-
noit Fransiz Lisesi, Notre Dame De Sion Fransiz Lisesi ve
Eylboglu Koleji gibi yabanci ve Tiirk 6zel okullara burslu yer-
lesirken mezun ogrencilerimizin 4’0 de Anadolu Lisemize
devam etmistir.

Anadolu Lisemizden 2020-21 egitim-0gretim yilinda me-
zun olan 43 dgrencimizden 41'i 2021 Yiiksek Ogretim Ku-
rumlari Giris Sinavi'nda (YKS) tercih yapmis ve 28'i yerles-
mis ve 15 6grencimiz ise tercih yapmamistir. Ogrencilerimiz,
Bogazici Universitesi, istanbul Universitesi, Marmara Uni-
versitesi, Kocaeli Universitesi gibi devlet {iniversitelerini ter-
cih etmis; bazilari da Fenerbahce Universitesi, Bahcesehir
Universitesi, Bilgi Universitesi, Ozyegin Universitesi, Isik
Universitesi gibi vakif iiniversitelerine burslu olarak yerles-
mistir.

Yabanci Dil egitimine blyik 6nem veren okullarimizda bir
uluslararasi program baslatmak icin dinyanin en biyik
egitim sirketi olan Pearson ile c6zim ortakligi yapilmistir. Bu
cercevede, ilk olarak Ingiliz menseli Uluslararasi IGCSE
(Uluslararasi Genel Ortadgretim Sertifikasi) Programi uy-
gulamak Uzere Anadolu Lisemiz akredite olmus; ardindan
Edexcel Global Citizenship Programlari ile ilkokul ve orta-
okulumuz akreditasyon almistir. Yapilan is birligi cerceve-
sinde, ogrencilerimizin sosyal sorumluluk, takim calismasi,
inovasyon, adaptasyon ve 6z dederlendirme gibi 21.yy bece-
rilerinin yaninda akademik ingilizce becerilerinin gelistiril-
mesi amaclanmakta ve 6grencilerimizin uluslararasi port-
folyolari zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerimiz; bilim, spor ve sanat alaninda yaptiklari
etkinlikleri ulusal ve uluslararasi platformlara da tasiyarak
bircok basari elde etmis ve ddillere layik gorilmustir.

* 2021 yilinda 18.’si diizenlenen Ozgiir Pencere Cocuk ve
Genc Kalem Oykii Yarismasi'nda ortaokul kademesinde bir
ogrencimiz Ozgiir Pencere Ozel Odiili, lise kademesinden
bir 6grencimiz Dil Anlatim Odiilii kazandi.

e izmir Rota Koleji tarafindan Tiirkiye genelinde bu yil
9.'su diizenlenen Diis Giinliigii Masal, Oykii ve Siir Yarisma-
si'nda lise 8grencimiz ikincilik Odiil, ortaokul 8grencimiz
Ozendirme Odiilii kazandi.

¢ 8. Geleneksel Kitap ve Soylesi Giinleri ile 6grencilerimiz
yazarlar ile bulusturuldu. Okulumuz tarafindan bu yil 4. kez
Sabahattin Ali Liseler Arasi Oykl Yazma Yarismasi diizen-
lendi.

e Ogrencilerimiz “Uzayda Yasam” temasiyla yaristiklari
Educat HUBCup 2021 Scratch Turnuvasi’'nda Genc¢ Mucitler
Odiili'niin sahibi oldu.



.

* Bilisim Garajinin dizenledigi HACKIDHON 2021 yaris-
masinda Team1907 isimli takimimiz Takim Is birligi 2.'lik
Odiili kazand.

e Uluslararasi Temel Bilimler Yarismasi olan URFODU’ya
katilarak diger diinya Glkeleri ile birlikte yaklasik 660 bin ki-
sinin basvuru yaptigi yarismada 1 lise 6grencimiz cografya
alaninda 2.'lik, fizik alaninda 3.’luk ve biyoloji alaninda kati-
Lim belgesi alirken; diger lise 6grencimiz de cografya ala-
ninda 2.’lik, fizik alaninda 3.’lik, kimya alaninda 3.’lik ve bi-
yoloji alaninda 3.’lik derecesi elde etti.

¢ Minticity Almanca online egitim platformunun diizenle-
mis oldugu ve binlerce 6grencinin yaristigi Almanca olimpi-
yatlarinda ortaokul kademesinden bir 6grencimiz Teenage
kategorisinde 1. oldu.

e Istanbul IL Milli Egitim Midirlagi'ntn yurattiga 'Bir
Ses |ki Hareket' projesi kapsaminda diizenlenen evde cim-
nastik serisi yarismasinda ortaokul 6grencimiz Istanbul 4.’sU
oldu.

¢ 19 Mayis Atatirk'd Anma, Genclik ve Spor Bayrami kap-
saminda dizenlenen golf turnuvasinda ortaokul 6grenci-
miz 1.’lik elde etti.
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e Uluslararasi Eko-Okullar Programi kapsaminda 2019-
2020 ve 2020-2021 egitim-6gretim yillari icerisinde “Cop,
Atik ve Geri Donlsim” konusunda yapmis oldugumuz Eko-
okul calismalarimiz sonucunda okulumuz Yesil Bayrak odu-
lind aldr.

e Beyaz Bayrak ve Yesil Bayrak sahibi olan Okulumuz,
pandemi sirecinden itibaren titizlikle hayata gecirdigi ted-
birler ve uyguladigi hijyen kosullari sayesinde MEB ve TSE
onayiyla verilen OKULUM TEMIZ BELGESI ni de almaya hak
kazandi.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) HeForShe
Hareketine dahil olmasiyla bir ilki hayata gecirerek Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi konusunda ulusal ve kiresel spor
kulliplerine onci olan kulibimuizin isiginda okulumuz da
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programi”ni olusturdu.
Bu program ile toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal bir
kultir haline getirmek adina 6grencilerimiz ile her ay plan-
lanan etkinlikler uygulanmaya baslanmistir.

2021-22 yilina uzun bir aradan sonra tim kademelerde yiiz
ylze egitimle basladik ve egitim-ogretim faaliyetlerimiz ba-
sarili bir sekilde yuritilmektedir.
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Fenerbahce Spor Okullari Egitim Isletmeciligi San. ve Tic.
Limited Sirketi, 2012 yilinda kurulmustur.

Fenerbahce Spor Okullarimizin misyonu sporu kiiciik yas-
lardan itibaren cocuklarimiza bir yasam bicimi olarak be-
nimseterek, onlari spor bilincine sahip birer birey olarak
yetistirmektir. Spor Okullarimiza bu amac icin gelen cocuk-
larimiz arasindan yetenekli cocuklar secip, yetistirerek
Kuliibiimiize ve Milli Takimlarimiza sporcu kazandirmak
da stratejik hedefimiz olarak belirlenmistir.

Dereagzi Lefter Kiiciikandonyadis Tesisleri'nde bulunan
Spor Okullarimizda Futbol, Basketbol, Voleybol, Yizme,
Yelken, Atletizm, Masa Tenisi, Boks, Cimnastik ve Kiirek ol-
mak lzere toplam 10 bransta yilda yaklasik 10 bin cocuga
egitim verilmektedir.

DEREAGZI SPOR OKULLARI MERKEZ

2012 yilinda 7 bransta Dereagzi Tesisleri’'nde spor okulla-
ri faaliyetlerimiz agirlikli futbol, voleybol, basketbol brans-
larinda devam ederken; 2012 yilindan bugiine dzellikle ma-
sa tenisi, atletizm, cimnastik branslariyla birlikte tiim brans-
larda pazarlama faaliyetleri ile sayilar ve gelirler artirilmis-
tir. 2018 Kasim ayinda Boks, 2019 Mayis ayinda Kiirek brans-
larinda cocuklara ve yetiskinlere yonelik spor okullari akti-
viteleri ile spor okullari brans sayisi 10 olmustur.

Spor Okullarimiz, merkezde 10 bransta yaz ve kis okulla-
ri olarak araliksiz egitimlerini siirdirmektedir, her yil di-
zenlenen turnuvalarla merkezde bulunan sporcularin sevi-
ye tespitleri yapilmaktadir.

Spor okullarimiza 10 bransta kayitli tim sporcularimiza
viicut kompozisyon analizi ve fiziksel dlciimlemeleri her yil
yapilarak veri tabanimiza alinmaktadir. Her yil yapilan 6l-
cimler velilere, sporcu adaylarinin gelisimlerini gormeleri
icin karne ile ulastirilmakta; yapilan veli toplantilari ile ve-
lilere detayli bilgi verilmektedir. 2021 yilinda veli toplantila-
ri pandemi nedeniyle Zoom lzerinden yapilmistir.
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TURKIYE GENELI iSIM HAKKI VERILEN SPOR OKULLAR

Fenerbahce Spor Kulibl olarak sporu Tirkiye'deki tim
cocuklarimiza sevdirmek, onlara sosyallesmeleriicin koru-
nakli ortamlar yaratmak ve altyapilarimiza herilden sporcu
kazandirmak hedefi ile Turkiye'nin neredeyse tim bdlgele-
rinde futbol, basketbol, voleybol, ylizme, cimnastik ve boks
olmak uzere, isim hakki verdigimiz toplam 203 spor okulu-
muz ve bu okullarimizda da yaklasik 17 bin 6grencimiz bu-
lunmaktadir.

2012 yilinda sadece istanbul ile baslayan isim hakki verme
sireci, 2013 yilinda tim Tirkiye geneline yayilmis, 50-60
olan okul sayisi 2021 yili itibariyla 203 olmus ve yillar ba-
zinda bayilik gelirleri artiritmistir.

2014 yilinda kurulan Spor Okullari Denetim Birimi, tim
okullarimizin tesis fiziki sartlarinin ve okullarda uygulanan
egitim kalitesinin ayni standartlarda olmasi adina okullari bi-
rebir yerinde denetleyerek, Fenerbahce Spor Okullari mar-
ka degerinin en Ust seviyeye tasinmasi hedeflenmistir.

Denetim Birimi'nin kurulmasiyla okullar icin Odiil Yonet-
meligi hazirlanmis ve Tirkiye'de bulunan tiim spor okulla-
rimiz denetim birimlerimiz ve altyapi hocalarimiz tarafindan
denetlenerek puanlamaya tabi tutulmustur. Pandemi nede-
niyle 2020 yili Mart-2021 Haziran aylari itibariyla Tirkiye
geneli tim okullarimizda faaliyetler durdugundan, dene-
timler Haziran 2021°de tekrar baslamistir. Bayi Toplantimiz
aralik ayinda Zoom Uzerinden yapilmistir.

TURNUVALAR - KAMPLAR - ORGANIiZASYONLAR

Tiirkiye Geneli spor okulu 6grencileri arasinda her brans-
ta turnuva ve kamp organizasyonlari yapilarak hem altyapi-
lara secme ve degerlendirme ortami hem de kuliibe yeni ge-
lir olanaklari yaratilmistir. Bu organizasyonlar her sene ya-
pilarak geleneksel hale getirilmistir. 2021 yili Haziran ayina
kadar pandemi kosullari devam ettiginden 2021 yilinda So-
mestre Kampi olmak izere hicbir kamp organizasyonu ya-
pillamamistir.

YAZ OKULLARI

Haziran ayinda okullarin kapanmasiyla 10 bransta hafta ici
2 gln spor okulu antrenmanlari Dereagzi Tesislerimizde
gerceklestirilmistir.

YUZME YAZ OKULU

Yuzme Yaz Okullarimiz Vefa Kicik Havuzumuzda okulla-
rin kapanmasiyla 5 haftalik 2 donemde, hafta ici 5 gin, tam
gin, yarim giin ve kursiyer olarak planlanmistir. Bu prog-
ramlarin icinde yizme egitimlerinin yani sira cimnastik,
dans, drama, satranc ve sanat atolyeleri de bulunmaktadir.

SUMMER SCHOOL DEREAGZI

2021 yilinda ilk defa gerceklestirdigimiz Summer School,
Dereagzi Tesislerimizde 6 -11 yas arasi cocuklarimiza yo-
nelik olarak 2'ser haftalik 5 dénem olarak planlanmistir.
Programin en blyiik 6zelligi cocuklarimizin Dereagzi Tesis-
lerimizde bulunan tim branslari deneyimleme firsati bul-
masidir. 2 haftalik program havuz saati ile baslayarak, do-
nisumli olarak giinlik programlar dahilinde tim brans-
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larda egitim alan cocuklar, kalan zamanlarini sanat atolye-
leri ve Survivor Parkuru’'nda eglenerek gecirmislerdir. Prog-
ramin icinde Fenerbahce stad — miize turu ve 6zel gezilere
de yer verilmistir.

FUTBOL YAZ LiGi

Pandemi doneminden cikan futbol okullarimiza yonelik
planladigimiz turnuva, Fikirtepe Tesisleri'nde 2007-2012
yas gruplari arasinda diizenlenmistir. Turnuvaya 18 okuldan,
42 takim, 650 sporcu ile katilmistir.

KIS SPOR OKULLARI

Okullarin acilmasiyla baslayan Kis Spor Okullarimiza pan-
demi doneminden cikan cocuklarimiz yogun ilgi gostermis-
tir. 10 bransta tim kontenjanlarimizi doldurarak calismala-
rimiza hafta sonlari Dereagzi ve Vefa Kiicik Havuzumuzda
yogun bir sekilde baslanmistir.

FUTBOL PERFORMANS ANTRENMANLARI

Hafta sonu futbol antrenmanlarina gelip, kendisini per-
formans olarak gelistirmek isteyen cocuklarimiza yonelik,
Fikirtepe Tesislerimizde kiclk gruplara ozel, haftaici 2 glin
olarak planlanmistir.

Fenerbahce Spor Okullari Egitim isletmeciligi
San. ve Tic. Ltd Sirketimizin;

Calisan sayisi: 54 kisi

Spor Okullarimizla ilgili tanitimlarimiz resmi yayin organ-
larimizin disinda; www.fenerbahcesporokullari.com uzanti-
L web sitemiz ve sosyal medya kanallarimizdan yapilmak-
tadir.

Facebook takipci sayimiz: 36.003 kisi
www.facebook.com/sporokullarifenerbahce
Instagram: 21.369 kisi

Youtube: 1815 Abone

Twitter: 1563 kisi
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Fenerbahce Serkan Acar Resort&Sports Topuk Yaylasi

*Diizce, Kaynasli ilcesi, Topuk Yaylasi Mevkiinde 2011 yili
Temmuz ayinda acilan Fenerbahce Spor Kullibl Serkan Acar
Resort & Sport Topuk Yaylasi, 150 donimden biyik bir ara-
zi Uzerinde ve 2.500 metrekarelik bir alanda insa edilmistir.
Tesisimizde birinci sinif otel hizmetleri verilmektedir.

eTesisimizde 40 adet Standart, 40 adet Dublex oda, yiyecek
icecek hizmetleriile Kongre uyelerimizi, Temsilci Uyelerimizi,
tum misafirleri, toplanti gruplari ve kamp icin gelen takimla-
rimizi yiksek standartlarda agirlamaktadir. G6l manzarali
standart odalarda ve dublex odalarin tamaminda balkon bu-
lunmaktadir.

eBltln odalarimizda merkezi isitma-sogutma sistemi
mevcuttur. TV, telefon, elektronik kasa, gardirop, sac kurut-
ma makinesi, dus, mini bar, kablosuz internet baglantisi,
banyoda telefon bulunmaktadir.

eFenerbahce Topuk Yaylasi Tesisimizde 3 adet UEFA standart-
larina uygun cim futbol sahasi, kis turizmi icin kayak pisti ile, 2
km g6l cevresi yurdyls yolu, orman icinde 4.5 km’lik treking
parkuru, piknik alani, standartlara uygun kapali voleybol ve
basketbol sahalari, acik tenis kortu mevcuttur.

eKamp ve dinlenme tesisi imkanlarinin yani sira toplanti
diizeninde 25 ila 100 kisi araliginda giin 1si1§1 alan toplanti ve
calistay odalari ve gelismis teknik donanimi ile kurumsal or-
ganizasyonlarinizda da degerlendirilebilmektedir.

eTesisimizde hem cocuklariniz hem de sizler icin eglenceli
vakit gecirebileceginiz alanlarimiz ve Fenerbahce urinleri-
ni satin alabileceginiz Fenerium magazamiz bulunmaktadir.

eStresten uzak rahatlamaya hazir masaj cesitleri ve kese
koplik yapilmaktadir. Fitness merkezimizde teknolojik ci-
hazlar ile spor yapilabilmektedir.

eKapali yizme havuzumuzda da keyifli vakit gecirebilirsiniz.

Tesisimizde Kamp Yapan Kulupler
eFenerbahce Spor Kullibi Futbol A Takimi
eAlanyaspor Futbol Takimi

eHatayspor Futbol Takimi
eCaykur Rizespor Futbol Takimi

eBodrumspor Futbol Takimi

eEnda Tur (Katar Futbol Takimi)

eFenerbahce HDI Sigorta Erkek Voleybol Takimi
eFenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimi
eFenerbahce 2. Lig Erkek Voleybol Takimi
eFenerbahce U19 Futbol Takimi

eFenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimi

e Fenerbahce Atletizm Subesi

eUmit Milli Futbol Takimi

eFenerbahce Safiport Kadin Basketbol Takimi
eFenerbahce Gelisim Kadin Basketbol Takimi
eHatay Kadin Basketbol Takimi

eFenerbahce Kadin Boks Takimi

Fenerbahce Konukevi Tesisleri

Fenerbahce Burnu'nda Faruk Ilgaz Tesisleri icinde yer
alan Konukevi; 18 standart, 6 siit odasi ve ayni anda 60 ki-
siyi agirlama kapasitesiyle konuklarina hizmet vermektedir.
Konaklama icin gelen misafirler oda-kahvalti konsepti ile
yizme havuzu ve fitness center hizmetlerinden faydalan-
maktadir.

Fenerbahce Konukevi'nde Kuliibiimiiziin yurt disindan ge-
len misafirleri, yeni transfer edilen tim branslardaki spor-
culari, uluslararasi misabakalarda spor federasyon tem-
silcileri ve yabanci hakemleri agirlanmaktadir. Amator su-
belerimiz ihtiyac duyulmasi halinde Konukevi'ni kamp mer-
kezi olarak kullanma imkanina sahipken bu imkandan tim
derneklerimiz de faydalanmaktadir.

Fenerbahce Faruk Ilgaz Tesisleri ile entegre bir calisma ya-
pilarak sirketlerin hizmet ici egitimleri ve bayi toplantilari ile
diglnler ve sonrasi konaklama imkani saglanmaktadir.

Ayrica Konukevimiz; Sabiha Gokcen Havalimani'na 37 km,
Istanbul Havalimani'na ise 63 km uzakliktadir.

Sporcularimiz haricinde Uyelerimiz ve Uyelerimizin misa-
firleri de Konukevimizde konaklama yapabilmektedir.
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Fenerbahce Televizyonu

FB TV TUM PLATFORMLARDA YER ALAN

TEK SPOR KULUBU KANALI

Tirkiye'nin ‘ilk spor kullibl televizyonu' olma dzelligini
2004’ten beri tasiyan Fenerbahce TV, glinimiz teknolojisi-
ne de hemen adapte olarak, 2016 yilinda HD yayinlara bas-
ladi ve bu anlamda oncu oldu. Bununla birlikte Tirksat,
Kablo TV, Digitiirk, D-Smart ve Tivibu platformlarindan iz-
leyicilerine ulasan Fenerbahce TV, bu o6zelligiyle de tum
dinyada yayin agina sahip Turkiye'deki tek spor kuluibi ka-
nali haline gelmistir.

Fenerbahce TV, 2016 Eylil ayi itibariyla stadimizin icinde-
ki yeni stidyolari, modern calisma ofisleri, radyosu, iletisim
ekibi, sosyal medyasi ile tarafli tarafsiz herkesin begenisini
kazanan, buyuk kanallar statisinde bir medya grubu hali-
ne dontismustir.

Fenerbahce TV, hem nostaljik hem de giincel yayinlariyla
adeta gecmis ile buglini harmanlamaktadir. Unutulan ya da
kustlirulen efsanelerimize gereken saygiyi yeniden kazan-
diran Fenerbahce TV, bu nedenle camiamizdan buytik takdir
toplamaktadir. Kanalimiz, tarihe altin harflerle adini yazdi-
ran takimlarimizin (futbol/basketbol/voleybol vb.) unutul-
maz maclarini yayinlayarak gecmisin hatiralarini diri tut-
maktadir. Fenerbahce Televizyonu, yalnizca gecmisle gele-
cek arasinda bir kopri kurmakla kalmiyor, ailemize yeni
katilan branslarimizin [Engelli Basketbol, Kadin Futbol ve
Espor); maclarini canli yayinlayarak, sporcularini teknik ve
idari kadrolarini subeler icin hazirlanmis 6zel programlara
konuk ederek, kuruluslarinin ilk yiinda branslarimizin ta-
raftarlarimizca taninip benimsenmesi icin elinden gelen
katkiyr da yapmaktadir.

Bununla birlikte Fenerbahce TV, yorumcu kadrosuyla da
farkini ortaya koymaktadir. Futbolda farkli yorumlari ve ob-
jektif bakis acisiyla begeni kazanan, camiamizin sevilen
isimlerinden Bozkurt Yilmaz yorumculuk yapmaktadir. Bas-
ketbolda, dlkemizin tartismasiz en donanimli ismi Murat
Murathanoglu ve deneyimli coach Murat Didin sira disi tes-
pitleriyle ekranimiza renk katmaktadir. Ates Bakan, Bedri
Baykam ve Alp Eralp gibi Fenerbahceliligi ile bilinen yo-
rumcular da hafta boyunca Fenerbahce giindemini deger-
lendiren programlarla izleyicilerimizle bulusmaktadir.
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Fenerbahce TV'de haftanin 7 giinii tam “33" farkli program
yayinlanmaktadir. Bu sayi ulusal spor kanallarinda “15" ile
sinirlidir. Her yas kategorisine hitap eden yayinlar gercek-
lestiren Fenerbahce TV, tecribeli ve dinamik ekibiyle kendi
alaninda rakipleriyle farkini cok net bir sekilde gostermek-
tedir. Gln boyu toplam 6 haber kusaginda hem Fenerbah-
cemizden hem de diinyadan 6nemli spor gelismeleri izleyi-
cilerimize aktarilmaktadir.

Fenerbahce TV, kulibimuzin tesislerinin bulundugu her
noktadan, branslarimizin timinden, takimlarimizin mac
yapti§gi diinyanin her noktasindan karsilasmalari (futbol,
basketbol, voleybol, altyapi takimlari gibi) canli yayinlamak-
ta veya canli baglantilar yapmaktadir. Televizyonumuz ken-
di imkanlari ve teknik personeliyle, farkli branslardan 3-4
maci ayni gun icerisinde yayinlayabilmekte ve hem izleyici-
lerimize aninda bilgi akisi saglamakta hem de bu biyuk yel-
paze ile farkini ortaya koymaktadir.

FENERBAHCE TELEVIZYONU'NUN

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ARASINDA
“CANLI” YAYINLADIGI MACLARIN DAGILIMI

ERKEK FUTBOL A TAKIMI HAZIRLIK MACLARI: 3
FUTBOL U19 TAKIMI: 16

FUTBOL U17 TAKIMI: 5

FUTBOL U16 TAKIMI: 4

KADIN FUTBOL TAKIMI: 4

FENERBAHCE SAFIPORT KADIN BASKETBOL TAKIMI: 9
FENERBAHCE OPET KADIN VOLEYBOL TAKIMI: 10
FENERBAHCE HDI SIGORTA ERKEK VOLEYBOL TAKIMI: 8
FENERBAHCE KOLEJi SAFIPORT ERKEK BASKETBOL TAKIMI: 4
FENERBAHCE BEKO GENC ERKEK BASKETBOL TAKIMI: 4
FENERBAHCE GELISIM KADIN BASKETBOL TAKIMI: 7
FENERBAHCE 1. LiG KADIN VOLEYBOL TAKIMI: 2
FENERBAHCE TEKERLEKLI SANDALYE BASKETBOL TAKIMI: 15

2021 yilinda Fenerbahce Televizyonu'nda toplam 91 karsi-
lasma canli yayinlanmistir.

Altyapi Futbol takimlarimizdan U14 ve U15 takimlarimizin
ligleri Covid-19 salgini nedeniyle oynanamamis, U16 ve U17
futbol takimlarimizin toplam 9 karsilasmasi da kasim ayin-
dan sonraki karsilasmalardir.



HABERLER KULOP BRANSLAR FIKSTOR

TARAFTAR

BIRAI‘ZNLAR

MARKALAR FENERIUM FENERMARKET FBTV

g

Kurumsal iletisim ve www.fenerbahce.org

Kurumsal ileti§im Departmani tarafindan yazili, gorsel,
dijital basinda ve kamuoyunda kulibimiuzle ilgili her gelis-
me yakinen takip edilip; kuliibin attigi adimlarin ve gelis-
melerin iletisimi planlanirken kulibimuzdin tim resmi acik-
lama, bilgilendirme, haber ve iceriklerinin duyuruldugu res-
mi internet sitemiz olan fenerbahce.org’da taraftarimizla
Kullibimduz arasinda en onemli iletisim koprulerinden biri
olarak faaliyet gostermektedir.

Fenerbahce Spor Kuliibi'niin resmi internet sitesi olan fe-
nerbahce.org, “Tiirkiye'nin En Gelismis Spor Kuliibi Porta-
U” unvanina sahiptir. Web sitemize 2021 yili boyunca 16 mil-
yon 170 binin tzerinde tekil kullanici girisi olup 50 milyona
yakin goriintiilenme gerceklesmistir. Ayni zamanda 2021 yi-
Ll boyunca sitemizi ziyaret eden tekil kullanici sayisinin ay-
Lik ortalamasi 1 milyonu gecmistir.

Fenerbahce Spor Kuliibi'niin kurumsal yapisini ve yakla-
simini dijital medyada basariyla devam ettiren fenerbah-
ce.org, sportif subelerimizi, tesislerimizi, derneklerimizi ve
spor okullarimizi internet Uzerinde temsil etmekte, tim bu
kategorilerde kullanicilarina sundugu icerikler ile taraftar-
larimizi ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Ayrica hayatini kaybeden Uyelerimizin ve eski sporculari-
mizin vefat ilanlari da yine sitemizden paylasilmakta; tyeleri,
sporculari ve taraftarlariyla buyuk bir aile olan Fenerbah-
cemize dair bu haberler de resmi bilgilendirmelerle yapil-
maktadir.

MABERLER  KULOP  BRANSLAR  FIKSTOR  TARAFTAR  MARKALAR  FENERIUM  FENERMARKET  FBTV

e A
)

joleybol Kadin
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/oleybol Altyapi

Futbol Kadin
Futbol Erkek

Futbol Akademi

Fenerbahce Spor Kultibli'niin tarihine isik tutan dosyalar,
taraftarlarin dikkatini ceken, kamuoyundaki Fenerbahce
gindemini cerceveleyen roportajlar da resmi internet site-
mizin ‘Taraftara Ozel' bélimiinde yayinlanmaktadir.

Ayni zamanda 1959 oncesi sampiyonluklarimizla ilgili ha-
zirladigimiz 28 Sampiyonlugumuz’ sayfasi da kulibimuzin
bu konudaki kampanyasinda onemli bir yer tutmakta, bu
konudaki hakliligimizi basin ve kamuoyunun glindemine ta-
simakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Fenerbahcemizin, Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin He-
ForShe projesini destekledigini acikladigi 2018 yilindan iti-
baren kadinlar ve kiz cocuklari icin gururla Ustlendigi mis-
yon ve buna dair attigi pek cok anlamli adim da internet si-
temizin ilgili basligi altinda yer almaktadir.

Sitemiz lizerinden kongre Uyeligi ddemeleri, temsilci tye-
lik odemeleri, yillik Uyelik aidati 6demeleri ve Cocuk ve
Genclik Kulubi aidat 6demeleri de yapilabilmektedir.

Kurumsal iletisim uzmanlari, web sitesinin tecribeli edi-
tor ve foto muhabiri kadrosu tarafindan hazirlanan bu ice-
rikler, sitemizin her gecen glin daha iyi bir hizmet vermesi
icin gerekli geri bildirimleri web sitemizin teknik altyapi bo-
limine iletmektedir.

Ingilizce versiyonunun gelistirilmesiyle birlikte yabanc
dilde icerik Uretimini arttiran fenerbahce.org, uluslararasi
alanayonelik de icerik saglamakta ve Fenerbahce’nin tlke-
miz disinda da en iyi sekilde taninmasina katki vermektedir.

Fenerbahce Spor Kultiibi'niin tim branslardaki misaba-
kalarini kamuoyuna aktaran, kulibimuzin resmi sosyal
medya hesaplari ile koordineli icerikler ve paylasimlar yapan
resmi sitemiz, bu karsilasmalardan fotograflari da en hizlive
kaliteli bir sekilde kamuoyuna ve basina servis eden bir
mecra olarak onemli bir gorevi Ustlenmektedir.

Kuliblimduzun, Gyeleri, taraftarlari ve kamuoyu ile iletisi-
minin en onemli mecralarindan biri olan fenerbahce.org’un
gelismesi ve iyilesmesi adina da calismalar sirmektedir.
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Radyo Fenerbahce

Radyo Fenerbahce, Fenerbahce Spor Kuliibi'niin resmiya-
yin organi ve Tirkiye'nin ilk spor kuliibi radyosudur. Ayni za-
manda da tek karasal yayin yapan spor kuliibii radyosu olma
ozelligi tasimaktadir.

Radyo Fenerbahce, spor kuliibi radyosu kimligiyle oldugu
kadar, kitle radyosu olma konusunda da iddialidir. Radyo Fe-
nerbahce 2 Aralik 2010 tarihinde test yayinlarina baslamis
olup, 15 Ocak 2011 tarihinde programli yayinlarina gecmistir.

2021 yiinda 10. yitini kutlayan Radyo Fenerbahce’ye; bircok
unli isim ve Fenerbahce Spor Kuliibi'niin bircok sporcusu ile
brans kaptanlari, cektikleri videolarla tebrik ve iyi dileklerini
ilettiler. Fenerbahce Spor Kullibii sosyal medya hesaplari ile
Radyo Fenerbahce'nin sosyal medya hesplarindan paylasilan
video, biiylk ses getirdi.

Radyo Fenerbahce’'de, Fenerbahce Spor Kulibid'niin bin-
yesinde bulunan tim spor branslarinin ilk elden haberlerini
ve gelismelerini kapsayan bir yayin icerigi bulunmaktadir.
Radyo Fenerbahce'nin yayin akisinda spor disinda, yerli ve ya-
banci mizik, cesitli kiltlir-sanat, teknoloji programlari, sa-
natci konuk programlari, Fenerbahce camiasi ve spor diinya-
sinin onemli isimleriyle yapilan roportajlar gibi farkli format-
larda programlar da yer almaktadir.

Radyo Fenerbahce, Fenerbahce TV ortak yayinlari ile bircok
spor misabakasini, yerel ve uluslararasi organizasyonu can-
Ui olarak yayinlama sansina sahiptir.

Radyo Fenerbahce, Tiirkiye'de sadece birkac radyoda bu-
lunan en son teknoloji “IP” tabanli yayin sistemlerini kullanan
bir spor kuliibii radyosudur. 2016 yilinda Ulker Stadyumu Fe-
nerbahce Sukri Saracoglu Spor Kompleksi'nde Fenerbahce
TV ile birlikte yeni stiidyosunda yerini almis olup, kuruldugu
giinden beri 24 saat kesintisiz yayin yapmaktadir.

Ayrica Radyo Fenerbahce, Eyliil 2020 tarihi itibariyla Kiiciik
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Camlica/Uskiidar'da hizmet veren Kiiciik Camlica Televiz-
yon ve Radyo Kulesi'ndeki yerini almis olup, diger tim rad-
yolarla beraber yayinlarina yeni kuledeki teknik altyapi ve
aktarim ile devam etmektedir.

Radyo Fenerbahce, 2016 yilinda diizenlenen radyo sekto-
rindn hatri sayilir organizasyonlarindan 2. Radyo Akademi
Odiilleri’nde ve 2019 yilinda diizenlenen 32. Uluslararasi Tii-
ketici Zirvesi Giiven Veren Marka Odiilleri ile yine 2019 yilin-
da diizenlenen Engelsiz Mikrofon Radyo Odiilleri'nde “Yilin
Spor Radyosu” 6dillerinin sahibi olmustur.

Radyo Fenerbahce, 2021 yili icerisinde gelirlerini arttirmak
icin ajanslar, sponsorlar ve miisteriler bazinda bitce calis-
malari yapmis ve bu calismalar sonucunda 2022 yili bitcesi
icin olumlu sonuclar elde etmistir.

Programlarimizin mevcut sponsorluk anlasmalari da 2022
yilinin sonuna kadar gecerliligini sirdirmektedir.

Radyo Fenerbahce’de, Fenerbahce TV ortak yayinlari hari-
ci yayin akisinda yer alan programlar su sekildedir;

Emre Polat & Uguray Yiksel ile Euro Goal, Gurdal Cakir ile
Yildiz Takimi, Samed Arslan ile Playlist, Zeynep Oztiirk ile
Alternatif, inci Pekézer & Giirdal Cakir ile Ajanda, Uguray
Yuksel ile Game-Tech, Reha Sezgin ile Pazar Kahvaltisi, DJ Ev-
ren Ozeskici ile FB Live Mix ve Sanli Fenerbahce Tarihi...

Bélgesel lisansa sahip olan Radyo Fenerbahce, istanbul'da
97.0 frekansinda karasal olarak yayinlarina devam etmesinin
yani sira, dijital platformlarda Turksat 4A uydusu, iOS ve An-
droid veritabanli radyo uygulamalari ve fenerbahce.org res-
mi internet sitemiz Uzerinden yaptigi 24 saat kesintisiz yayin
sayesinde de genis bir dinleyici kitlesine ulasmaktadir.

Radyo Fenerbahce, sosyal medyada Facebook (5K+ takipcil,
Twitter (198K+ takipci) ve Instagram (30K+ takipci ) platform-
larinda bulunmaktadir.
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Futbolcumuz Miguel Crespo, kendisiyle ilgili atilan tweetleri
yorumladi.

*Bu igerik futbol takimimizin Ocak ayinda yaptigi Antalya
kampinda gekilmigtir.
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Turkiye'nin En Fazla Takip Edilen Spor Kullibli Kanali; Fenerbahce YouTube

Kulibimduziin dijital dinyaya yaptigi itk yatirimlardan biri
olarak tanimlayabilecegimiz Fenerbahce YouTube Kanali,
bu degerli yatirim neticesinde, “Tiirkiye'nin en fazla takip
edilen spor kuliibii kanali” ve “Tirkiye'nin 2 Milyon Takip-
ciye Ulasan ilk Spor Kuliibii Kanali” unvanlarini elinde bu-
lundurmaktadir.

Futbol A Takimimiz basta olmak lizere tim branslarimiza
dair ozel iceriklerin ve canli yayinlarin yani sira kuliip hafi-
zamizi genc nesillere tasima sorumluluguyla tarihimize isik
tutan icerikleri de 6zenle sunan kanalimiz, 2 bucuk Milyona
yakin takipci sayisiyla Avrupa’nin en etkin kanallarindan bi-
ri olarak rakipleri arasinda one cikmaktadir. Her gecen giin
blylime hizini artiran kanalimiz, YouTube konusundaki on-
ctligind, 2020 Agustos ayinda ‘Katil' 6zelligini devreye so-
karak strdiirdd.

Kuliibimize ait daha once hicbir yerde yayinlanmamis
ozel iceriklerin yani sira, takim ruhuna katki saglayan eg-
lenceli yapimlarin, transfer haberlerinin ve hazirlik macla-
rimizin sunuldugu YouTube Katil vesilesiyle Kuliibimiz ta-
raftarimizla bulusuyor; taraftarimiz da bu iceriklere ulasir-
ken Kuliibimiize katki sagliyor. ‘Katil' butonunu Tirkiye'de
devreye sokan ilk ve tek kuliip kanali olan Fenerbahcemiz,
bu siirecte edindigi tecriibe ve abone rakamlarindaki gelisim
sayesinde basari hikayesi olarak YouTube Global tarafindan
partnerlerine dérnek olarak gosterilmektedir.

Gincel abone sayisi 2.163.707 olan Fenerbahce YouTube
hesabi, 2021 yilinda 82.878.786 toplam goriintilenme,
7.361.605,1 toplam izlenme siiresi (saat) ve +425.270 toplam
abone artisiile 2021 yilinda toplam £4.911.081,32 gelir elde
etmistir. Bu gelirin 4.521.419,33 TL'si Katil tyeliklerinden el-
de edilmistir.

Resmi YouTube hesabinin yani sira, giincel olarak 227.025
abonesi olan FBTV YouTube hesabi, 2021 yilinda 17.924.481
toplam gorintilenme, 1.648.676,1 toplam izlenme siire-
si(saat]), +127.312 toplam abone artisi ile, toplamda
£160.282,95 gelir elde etmistir.
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Fenerbahce Sosyal Medya Hesaplari

Fenerbahce Spor Kullibii sosyal medyasi 9 bransta faali-
yet gosteren 12 takimimizin sosyal medya kanallarini etkin
sekilde kullanarak icerik Uretiyor, taraftarlarimizi ve ka-
muoyunu bilgilendiriyor; sosyal medya dinamiklerini en et-
kin sekilde kullanarak hem taraftarlarimiza hem de tim
spor kamuoyuna yonelik farkli icerikler Ureterek sektoru-
m{uze yon veriyor.

Turkiye'nin en buyuk spor kulibiu olarak (@Fenerbahce
sosyal medya hesaplari da sosyal medyada etkilesim oran-
lari bazinda zirvede yer aliyor.

Resmi Twitter hesabimiz (@Fenerbahce, Turkiye'de yer
alan spor kultiplerinin 2021 yili genel istatistiklerinde 126
milyon gibi rekor bir rakamla zirvede yer alirken; en yakin ta-
kipcisinin etkilesim sayisi ise 91 milyondur.
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Fenerbahce Beko Twitter hesabimiz, 13.2 Milyon etkilesim
sayisi ile 2021 yili kendi alaninda listede 4. sirada yer al-
mistir. Yine basketbol hesabimiz Avrupa’da 1 Milyon takipci
sayisina ulasan ilk takim unvanini kazanmistir.

Kulliblimiz, sosyal medya kanallari ile taraftariyla en faz-
la interaktif iletisime gecen, enformasyon akisini en etkili ve
seffaf paylasan kuluptur.

ingilizce hesabimiz olan Fenerbahce_EN hesabimiz da bu
dogrultuda iletisimini sirdirmekte ve global trendleri takip
etmektedir.

Amator branslarimizin sosyal medya hesaplari da takipci
ve etkilesim sayilarinda rakiplerimizin oldukca oniinde; ta-
raftarlarimizi ve kamuoyunu tim branslarimizdaki gelis-
meler dogrultusunda bilgilendirmektedir.
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FUTBOL

Kullibiimizin lokomotifi Erkek Futbol A Takimimiz, 2021
yilina Slper Lig 2020-2021 sezonunun 16. haftasinda 4 Ocak
2021 tarihinde deplasmanda oynadigi ve 3-0 kazandigi Ka-
simpasa maclyla basladi ve ligde dordincu sirada yer aldi.

Takimimiz, 5 Ocak 2021'de baslayip 1 Subat 2021'de sona
eren kis transfer donemini dort takviyeyle gecirdi.

1998 dogumlu Macar milli stoper Attila Szalai, Giney Kib-
ris kulibi Apollon Limassol'dan; Milli oyuncu irfan Can
Kahveci, Basaksehir'den; diinyaca Unli yildiz Mesut 0Ozil,
Arsenal FC'den ve Nijeryali kanat oyuncusu Bright Osayi-Sa-
muel, ingiltere’nin Queens Park Rangers kuliibiinden trans-
fer edildi.

Ote yandan Tolga Cigerci Basaksehir'e, Serhat Ahmetog-
lu Fatih Karagimruk’e bonservisiyle; ismail Yiksek ise Ada-
na Demirspor’a kiralik olarak transfer oldu.

Takimimiz ligin ilk devresini 20 macta 42 puan toplayarak
liderin iki puan gerisinde, ikinci sirada tamamladi.

Ligin ikinci devresine ic sahada Caykur Rizespor galibiye-
tiyle baslayan Takimimiz, ligde liderligi ele gecirdi ancak
takip eden maclarda alinan sonuclarin ardindan zirvenin
gerisinde kaldi. 31. haftada deplasmanda oynanan ve 1-1 so-
na eren Besiktas derbisinin ardindan teknik direktor Erol Bu-
lut'un sozlesmesi 25 Mart 2021 tarihinde karsilikli olarak
feshedildi.

Kalan 10 maclik slirec icin 2020-2021 sezonunda sportif
direktorlik gorevini yuriuten Emre Belozoglu, Takimimizin
basina getirildi.

Bu siirecte 10 macta 7 galibiyet 2 beraberlik ve 1 maglu-
biyet istatistikleriyle son ana kadar sampiyonluk micadele-
sinin icinde olan Takimimiz, ligi 82 puanla tclinci sirada ta-
mamladi ve Avrupa Ligi play-off turu oynama hakki kazan-
dr.

Sezon devam ederken, 6 Mart 2021 tarihinde Kultibimtz,
1959 oncesi Tirkiye Sampiyonluklarinin Siiper Lig'e dahil
edilerek bundan dogan manevi ve maddi taleplerimizin kar-
silanmasi icin Turkiye Futbol Federasyonu'na resmi basvu-
ruyapti.

Sezonun sona ermesinin ardindan Kulibimiz, resmi
mecralarimizdan yaptigi aciklama ile yeni sezonda Emre
Bel6zoglu ile devam edilmeyecegini camiamiza duyurdu.

Slper Lig 2021-2022 sezonu planlamasi kapsaminda, 2
Temmuz 2021 tarihinde Portekizli teknik direktor Vitor Pe-
reira’'nin goreve getirildigi kamuoyuyla paylasildi.

Takimimiz, sezonun ilk etap hazirliklarini 5-16 Temmuz ta-
rihleri arasinda Fenerbahce Serkan Acar Resort & Sports
Topuk Yaylasi Tesisleri'nde gerceklestirdi.

17 Haziran - 8 Eylil 2021 tarihleri arasinda acik olan yaz
transfer doneminde Takimimiz 11 transfer yapti.

Bir onceki sezon kiralik olarak forma giyen ve sozlesme-
sinde zorunlu satin alma maddesi bulunan Tanzanyali forvet
Mbwana Ally Samatta Aston Villa’dan; Darmstadt formasiy-
la Bundesliga 2'nin 27 golle ‘gol krali oyuncusu olan Serdar
Dursun bedelsiz olarak, Alanyaspor’la sdzlesmesi sona eren
ingiliz stoper Steven Caulker, Burak Kapacak Bursaspor'dan,
Kasimpasa ile mukavelesi biten Cagtay Kurukalip, Cin eki-
bi Beijing Gouan’'dan Koreli stoper Min-jae Kim, RB Salz-
burg'dan Alman forvet Mergim Berisha, Estoril’den Miguel
Crespo ve gecen sezonu Koln'de tamamlayan Alman orta sa-
ha Max Meyer bonservisleriyle Takimimiza katildi.
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Uruguayli hiicum oyuncusu Diego Rossi ise satin alma
opsiyonuyla kiralik olarak Los Angeles FC'den transfer edil-
di.

Bir yandan da mevcut transfer doneminde 17 tane A Takim
oyuncumuz ile ayrilik yasandi.

Sozlesmeleri sona eren Gokhan Gonul, Harun Tekin, Pa-
piss Cisse, Omer Faruk Beyaz ve Oytun Ozdogan bedelsiz
olarak ayrildi. Nabil Dirar, Diego Perotti, Mathias Zanka Jor-
gensen ve Caner Erkin’in sozlesmeleri karsilikli olarak fes-
hedildi.

Mbwana Ally Samatta Royal Antwerp’e, Ozan Tufan Wat-
ford FC'ye satin alma opsiyonuyla kiralik olarak transfer ol-
du. Steven Caulker Gaziantep Futbol Kuliibi'ne, Mauricio
Lemos Beerschot'a, ismail Yiiksek ise Bursaspor'a 1 se-
zonluguna kiralandi.

Kemal Ademi Khimki'ye, Michael Frey Royal Antwerp’e,
Sadik Ciftpinar Yeni Malatyaspor’a ve Mame Thiam Kayse-
rispor’a, Kulubimuze bonservis bedeli kazandirarak trans-
fer oldu.

Baris Alici ise Futbol Akademimize yapilan Emir Ortaka-
ya transferinde takas olarak Genclerbirligi ile s6zlesme im-
zaladi.

Kuliblmiz 2021-2022 sezonuyla birlikte Futbol Takimla-
rimiz icin yeni bir forma ureticisi ile yola devam etme kara-
ri ald.

Bu dogrultuda Adidas ile sona eren sozlesme yenilenme-
yerek PUMA ile iki sezonluk anlasma yapildi.

Anlasma geregi PUMA'nin, Kuliibimiize, Manchester City,
Borussia Dortmund, AC Milan gibi kultiplerin yer aldigr ilk
segmentte yer vermesiyle, formalarimizin PUMA'nin global
magazalarinda da yer almasi saglandi.

Ayrica bu sezonla birlikte, 6 Mart tarihinde TFF'ye yapilan
1959 Oncesi Sampiyonluklarimiza dair basvurumuzun ve
hakli iddialarimizin bir uzantisi olarak sahip oldugumuz
sampiyonluklarin karsiligr olmadigi icin Kuliibimuiz tarafin-
dan yeni sezon formalarimizda tc yildiz kullanimina son ve-
rildi.



Super Lig'e 15 Agustos 2021'de deplasmanda alinan 1-
0'lik Adana Demirspor galibiyetiyle baslayan Takimimiz, 4
gin sonra sahamizda UEFA Avrupa Ligi play-off turu ilk
macinda Finlandiya'nin Helsinki ekibini agirladi ve karsi-
lasmayi 1-0 Ustlnlikle tamamladi. Bir hafta sonra Finlan-
diya’da oynanan rovans macini da 5-2 kazanan Takimimiz,
grup asamasinda miicadele etmeye hak kazandi ve sezona
iyi bir baslangic yapmis oldu.

Silper Lig'de sekizinci hafta sonunda lider konumda bu-
lunan Takimimiz, takip eden maclarda hem Siper Lig'de
hem de UEFA Avrupa Ligi'nde miicadele etti. 20 Aralik 2021
tarihinde ise teknik direktor Vitor Pereira ile karsilikli anla-
silarak yollar ayrildi.

Aralik 2021'de ilk devresi sonra eren Siper Lig'de Taki-
mimiz 19 macta topladigi 32 puanla dérdiinci sirada yer al-
di. UEFA Avrupa Ligi'nde ise Frankfurt, Royal Antwerp ve
Olympiacos’un yer aldigi D Grubu'nda 1 galibiyet, 3 bera-
berlik ve 2 maglubiyetle ticlincl sirada yer alan Takimimiz,
yoluna UEFA Avrupa Konferans Ligi'nde devam etmeye hak
kazand!.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S

FUTBOL AKADEMi

Genc Futbol Takimlarimizin, “01.01.2021/31.12.2021" d6-
nemine ait faaliyetleri asagida bilgilerinize sunulmustur.

Fenerbahce Spor Kuliibi olarak; sporun hedefinin birey-
ler ve toplumlar arasi dostluk, baris, sevgi ve kardesligi ge-
listirmek oldugu bilinciyle, saygili, ahlakli, kiltirlu genc
sporculari Kuliibimiize ve Tirk Milli Takimlarina kazandir-
mak temel politikamizi olusturmaktadir.

Bu amac dogrultusunda genc nesillerin bilimsel ve aka-
demik altyapilarinin gelisimine, amator futbolun daha sag-
Lkl bir zeminde biyiimesi, endistriyel futbolun ulusal ve
uluslararasi diizeyde arzu edilen standartlara ulasmasina
spor ekonomisi modelinin olusmasi ve gelisimi icin gerekli
cagdas egitimin verilmesi en dnemli hedefimizi olustur-
maktadir.

19 YAS ALTI GENC TAKIM (U19)

19 Yas Alti Takimimiz; TFF/FGD tarafindan organize edilen
ve Super Lig ile ayni planlamaya gore oynanmakta olan U19
Siper Lig'de miicadele etmektedir. Takimimiz hazirlik eta-
binin ardindan oynamaya basladigi 2020-2021 Sezonu U19
Siper Lig Grubunu altinci sirada tamamlamis ve bu sonuc-
la Turkiye Finallerine katilmaya hak kazanmistir. 02-12 Tem-
muz 2021 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen U19
Siper Lig Turkiye Finalleri organizasyonunda takimimiz Tur-
kiye 3.'sli olarak sezonu tamamlamistir.

19 Yas Alti Genc Takimimiz, 2021-2022 sezonu hazirlikla-
rina ise 28 Temmuz 2021 tarihinde baslamistir. Takimimiz,
hazirlik etabinin ardindan 30 Ekim 2021 tarihinde baslayan
ve A takim fikstiri ile paralel olarak cift devreli lig usuliine
gore oynanan U19 Suiper Ligi'nde, bugline kadar oynadigi on
iki karsilasma sonucu 28 puan kazanarak, puantajda 2. si-
rada yer almaktadir.

17 YAS ALTI GENC TAKIM (U17)

17 Yas Alti Takimimiz; TFF/FGD tarafindan organize edilen
U17 Elit Ligi'nde micadele etmektedir. 2020-2021 sezonun-
da bu yas grubunda Covid-19 Pandemi 6nlemleri nedeniyle
lig organizasyonu yapilmamistir. Takimimiz antrenmanlar ve
hazirlik karsilasmalari ile calismalarina devam etmistir.

17 Yas Alti Genc Takimimiz, 2021-2022 sezonu hazirlikla-
rina ise 29 Temmuz 2021 tarihinde baslamistir. Takimimiz
hazirlik etabinin ardindan 06 Kasim 2021 tarihinde baslayan
ve dort devre seklinde oynanan ELlit U17 Ligi'nde, bugiine ka-
dar oynadigi 7 karsilasma sonucu 7 puan toplayarak 4. sirada
yer almaktadir.

16 YAS ALTI GENC TAKIM (U16)

16 Yas Alti Takimimiz; TFF/FGD tarafindan organize edilen
U16 Elit Ligi'nde micadele etmektedir. 2020-2021 sezonun-
da bu yas grubunda Covid-19 Pandemi 6nlemleri nedeniyle
lig organizasyonu yapilmamistir. Takimimiz, antrenmanlar ve
hazirlik karsilasmalart ile calismalarina devam etmistir.

16 Yas Alti Genc Takimimiz, 2021-2022 sezonu hazirlikla-
rina 29 Temmuz 2021 tarihinde baslamistir. Takimimiz ha-
zirlik calismalarinin ardindan 06 Kasim 2021 tarihinde bas-
layan ve dort devre seklinde oynanan Elit U16 Ligi'nde, bu-
gline kadar oynadigi 7 karsilasma sonucu 17 puan kazana-
rak, puantajda 1. sirada yer almaktadir.
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15 ve 14 YAS ALTI GENC TAKIMLAR (U15/U14)

15 ve 14 Yas Alti Takimlarimiz; TFF/FGD tarafindan orga-
nize edilen U15/U14 Elit Ligi'nde micadele etmektedir. 2020-
2021 sezonunda bu yas grubunda Covid-19 Pandemi on-
lemleri nedeniyle lig organizasyonu yapilmamistir. Takimimiz
antrenmanlar ve hazirlik karsilasmalari ile calismalarina de-
vam etmistir. 15 Yas Alti Genc Takimimiz, 2021-2022 sezo-
nu hazirliklarina 29 Temmuz 2021 tarihinde, 14 Yas Alti
Genc Takimimiz ise 23 Agustos 2021 tarihinde baslamistir.
Her iki yas grubunun 2021-2022 Sezonu lig planlamasi
heniiz kesinlesmemistir. Bu nedenle iki takimimiz da an-
trenmanlar ve hazirlik karsilasmalari ile calismalarina
devam etmektedir.

13 -12-11YAS ALTI GENC TAKIMLAR (U13/U12/U11)

Bu yas grubu takimlarimiz; TFF il Temsilciligi tarafindan or-
ganize edilmekte olan yerel U13, U12 ve U11 Liglerinde miica-
dele etmektedir. 2020-2021 sezonunda bu yas gruplarinda da
Covid-19 pandemi dnlemleri nedeniyle lig organizasyonu yapil-
mamistir. 13 - 12 ve 11 Yas Alti Genc Takimlarimiz, 2021-2022
sezonu hazirliklarina ise 16 Agustos 2021 tarihinde baslamis
olup, 2021-22 sezonu lig planlamasi heniiz kesinlesmemistir.
Bu takimlarimiz da antrenmanlar, hazirlik karsilasmalari ve tur-
nuvalar ile calismalarina devam etmektedir.

10 ve 9 YAS ALTI GENC TAKIMLAR (U10/U9)

Egitimin ve 6grenmenin altin yasi olarak kabul edilen 10 ve
9 yas gruplarinda; ozellikle algilamadaki yetenekleri para-
lelinde, gerekli olan futbol egitimi akademi mezunu teknik
heyetimizce titizlikle uygulanmaktadir. Ulkemizde bu yas
gruplariicin resmi lig organizasyonu yapilmamasi nedeniy-
le lig karsilasmasi oynanamamaktadir. 10 Yas Alti Genc Ta-
kim 07 Eylil 2021 tarihinde, 9 Yas Alti Genc Takimimiz ise 09
Kasim 2021 tarihinde 2020-2021 sezonu hazirlik calismala-
rina baslamistir. Lig uygulamasi yapilmayan bu iki yas gru-
bunda antrenmanlar, hazirlik karsilasmalari ve turnuvalar ile
calismalar devam etmektedir.

TEKNIK VE iDARI KADRO:
Teknik Kadromuzda; 1 UEFA Pro Lisansli, 1 UEFA Elit A Li-
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sansli, 7 UEFA A Lisansli, 2 UEFA B Lisansli Teknik Sorum-
lu, 5 Kaleci Antrenort, 5 Atletik Performans Antrenord, 4
Analiz Sorumlusu olmak Uzere toplam 25 calisan bulun-
maktadir. idari Kadroda ise; 1 idari Menajer, 1 idari Sorum-
lu, 1 Mentor ve Okul-Aile iliskileri Sorumlusu, 2 Psikolojik
Performans Danismani, 1 Kamp ve Etit Sorumlusu, 1 Kamp
Gece Sorumlusu, 1 Mali isler Sorumlusu, 3 Malzeme So-
rumlusu, 2 de Tasit Sorumlusu olmak lzere toplam 13 ca-
lisan bulunmaktadir.

SAGLIK BIRIMi:

Kuliblmiziin Dereagzi Lefter Kiiciikandonyadis Tesisle-
ri'nde futbol altyapi sporcularina hizmet vermek Uizere or-
ganize edilen bir Sporcu Saglik Merkezi bulunmaktadir. UE-
FA ve FIFA kriterlerini tam olarak karsilayacak bicimde plan-
lanan bu merkezde, kriterlere tamamen uygun olarak ta-
mamlanmis ve halen tlkemiz, hatta uluslararasi platform-
da diger kuliplere ornek olusturabilecek ileri teknoloji ve or-
ganizasyonel standartlara sahip durumdadir. Saglik organi-
zasyonumuzda; 1 Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Doktor, 1
Beslenme Uzmani, 1 Fizyoterapist ve 4 Masor olmak tzere
7 calisan bulunmaktadir.

TESISLER:

Genc Futbol Takimlarimizdan 19 ve 14 yas alti takimlar Fe-
nerbahce Dereagzi Lefter Kiicikandonyadis Tesisleri'nde, 13
ve 9 yas alti takimlar ise Fikirtepe Tesisleri’'nde antrenman
ve calismalarini gerceklestirmektedir. Ayrica Genc Takimla-
rimizin biinyesinde bulunan yaklasik 30 sporcumuz Dereagzi
Tesisleri'nde mevcut bulunan Akademi Kamp binasindaki
yeni misafirhanede konaklamaktadir. Bu sezon kullanilma-
ya baslanan ve modern tiim imkanlara sahip misafirhane-
mizde kalan futbolcularin tim sosyal ihtiyaclari karsilan-
maktadir. Bu faaliyetlere ek olarak genc takim sporculari-
mizi, profesyonel hayata hazirlamak icin en az bir yabanci dil
konusabilmeleri amaclanmakta ve bu amac dogrultusunda
Ingilizce 6§renebilmeleri icin haftada iki giin yabanci dil
dersi almalari saglanmaktadir. Sporcularimiza yabanci dil
dersinin yaninda Matematik ve Tirkce dersleri de verilmek-
tedir.




BASKETBOL

Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimi

2020-21 sezonuna iyi bir baslangic yapsa da sakatliklarin et-
kisiyle 6zellikle kasim-aralik aylari arasinda istedigi sonuclari
alamayan ekibimiz, 2020 yili sonu ve 2021 yili basinda 6nemli bir
cikisa gecti. Bu slirecte EuroLeague’de st lste 10 mac kaza-
narak Play-off potasina tekrar dahil olan Fenerbahce Beko,
ING Basketbol Siiper Ligi'nde de Anadolu Efes’in ardindan ikin-
ci sirayl birakmadi.

2021'nin ilk Uc ayinda harika bir performans sergileyen Fener-
bahce Beko, EuroLeague’de ust uste altinci kez Play-off biletini al-
di. Bu turdan dnce Covid vakalari ve sakatliklar ile sanssiz bir si-
rec geciren ekibimiz, CSKA Moskova'ya elenmekten kurtulama-
di. Fenerbahce Beko, ligimizde ise finale kadar yiikseldi ancak bu
turda Anadolu Efes’e karsi istedigi sonuclari elde edemedi.

2021 yazinda hareketli bir transfer dénemi geciren ve imzala-
ra erken baslayan Fenerbahce Beko; Achille Polonara, Devin
Booker, Pierria Henry, Metecan Birsen, ismet Akpinar, Marial
Shayok ve Sehmus Hazer ile sozlesme imzaladi. Nando De Colo
ve Dyshawn Pierre ile sozlesme yenileyen ekibimizde, temmuz ayi
sonunda takimdan ayrilan basantrenor Igor Kokoskov'un yerine
goreve, Avrupa basketbolunun onemli isimlerinden Aleksandar
Djordjevic geldi. Ekibimiz, ara transfer doneminde ise kadrosu-
nu Jehyve Floyd ve Markel Starks ile giiclendirdi.

Sari-lacivertliler, 2021-22 sezonunun ilk boliminde zorlan-
sa da daha sonra onemli bir cikis yakaladi. Takimimiz, ozellik-
le EuroLeague’deki Rus takimlariyla oynanan maclarin silin-
mesi kararinin ardindan Play-off yolunda avantajini yitirse de li-
der oldugu ING Basketbol Stiper Ligi'nde yoluna emin adimlarla
devam ediyor.

Erkek Basketbol Subemiz, 2021 yili icerisinde Ulker Spor ve
Etkinlik Salonu'nun ev sahipligi yapacagi Turkiye'nin ilk bas-
ketbol miizesinin temellerini atarken, Fenerbahce Koleji Safi-
port adiyla “ikinci takim” projesini de hayata gecirdi. Takimimi-
zin giydigi formalar Fenerium’un katkilariyla yenilendi ve dort
yeni forma seti hazirlandi.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun parkelerinin yani sira, fua-
ye alanlari, courtside lounge ve yemekli loca gibi Premium
agirlama bolumleri yenilendi. Efsane oyuncularimizdan Ali Mu-
hammed basketbol kariyerini noktaladi ve idari ekibimize dahil
oldu. Ayni sekilde; uzun yillar TBF'de Ligler Direktord olarak go-
rev yapan Derya Yannier de subemizde Genel Menajer Yardim-
cisi oldu. Subemizin idari ofisleri tamamen yenilendi ve modern
bir gorinime kavustu.

Fenerbahce Safiport Kadin Basketbol Takimi

2020-2021 sezonu boyunca Fenerbahce Kadin Basketbol
Takimimiz, yenilmezlik unvanini korumus ve sezon sonunda
namaglup olarak Turkiye Ligi Sampiyonu olmustur.

Pandemi sebebiyle 2020-2021 sezonunda Tirkiye ligle-
rinde Cumhurbaskanligi Kupasi ve Tiurkiye Kupasi'nin oy-
nanmamasina karar verilmistir.

Takimimiz, 2020-2021 sezonunda sadece Tirkiye Ligi ve
EurolLeague’de mucadele etmistir.

EuroLeague’de normal sezon 4’lu gruplar halinde balon
sistemine donusturilmustur.

Ikinci balon 19 -22 Ocak 2021 tarihlerinde Prag kentinde
oynanmis olup; 19 Ocak’ta Prag’i, 21 Ocak’ta Gdynia'yi ve 22
Ocak’ta Asvel'i yenerek grubu 1. olarak tamamladik.

Ceyrek Finalde rakibimiz Galatasaray oldu ve 17-19 Mart
2021 tarihleri arasinda Salamanca’da oynanan ceyrek final
maclarinda rakibimizi eleyerek adimizi Final-Four’a yazdir-
dik.

Baskanimizin, FIBA ile yapmis oldugu gortismeler sonu-
cunda Final-Four organizasyonuna ev sahipligi yaptik. 16-18
Nisan 2021 tarihleri arasinda istanbul Volkswagen Arena’da
gerceklestirdigimiz 4’li Final'in itk macinda UMMC Ekate-
rinburg takimina 84-88 yenildik ancak 18 Nisan tarihinde
3.'lik icin ciktigimiz Sopron Basket macindan 64-58 galip ay-
rilarak Avrupa 3.’sii olduk.

Turkiye'de normal sezonu namaglup sirdurirken play-
offlarda da yenilmezlik unvanimizi koruduk ve 6, 8 ve 11
Mayis tarihlerinde oynadigimiz play-off finallerinde Galata-
saray’l 3 defa yenerek, yenilmez unvaninin sahibi olarak
sampiyon olduk.

Takimimizi bir sonraki sezon icin buytk olctide koruduk.
Tirk oyuncularimiz Tugce Canitez, Olcay Cakir Turgut ve Ki-
ah Stokes ile sozlesme yeniledik, Alperi Onar ve Manolya
Kurtulmus'u da takimimiza kattik.

Yabanci oyuncularimiz Kayla McBride, Satou Sabally ve Ali-
na lagupova ile sozlesme uzattik.

Takimdan ayrilan Kia Vaughn, Jasmine Thomas ve Cecil-
lia Zandalisini yerine eski oyuncularimiz olan Elizabeth Wil-
liams ve Bria Hartley ile anlasarak, uzun pozisyonuna tak-
viye icin Amanda Zahui ile sozlesme imzaladik.

Hem Tiirkiye hem de Avrupa’da 2022 yilina girerken lider
konumundayiz.
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VOLEYBOL

Fenerbahce HDI Sigorta Erkek Voleybol Takimi

2020-2021 sezonunda Fenerbahce HDI Sigorta Erkek Vo-
leybol Takimimiz, AXA Sigorta Efeler Ligi'nde normal sezonu
26 galibiyet, 4 maglubiyet ile ikinci sirada tamamlamistir.

Efeler Ligi'nde normal sezonu 2. sirada tamamlayan Fe-
nerbahce HDI Sigorta, play-off etabinda yari finalde ligi 3. si-
rada tamamlayan Arkas Spor ile eslesmis ve 2-1'lik seri ile
final etabina ylkselmistir. Final etabinda ise normal sezonun
1.’si Ziraat Bankkart ile eslesmistir. Final serisini 3-1 olarak
tamamlayan Takimimiz, 2020-2021 sezonunun ikincisi olmus
ve 2021-2022 sezonunda CEV Erkekler Sampiyonlar Ligi'ne
katilmaya hak kazanmistir.

Takimimizdan orta oyuncu Graham Vigrass 2020-2021 se-
zonunda “En lyi Orta Oyuncu”, libero Hasan Yesilbudak “En
lyi Libero” édiiliinii alarak riiya takima adlarini yazdirmistir.

2021-2022 sezonuna Fenerbahce HDI Sigorta Erkek Vo-
leybol Takimimiz; Arjantinli Basantrendr Daniel Castellani
yonetiminde Ogulcan Yatgin, Muhammed Kaya, Metin Toy,
Kaan Glrbliz, Emre Batur, Hasan Sikar, Ahmet Timer, Seyed
Mousavi (iran), Salvador Hidalgo Oliva (Almanya), Yacine Lo-
uati (Fransa), izzet Unver, Taha Erden, Bora Jozef Stanicki,
Hasan Yesilbudak ve Burak Mert ile baslamistir. Takimimiz
sezon basinda hazirlik amaci ile Polonya’da diizenlenen PGE
Skra Belchatow ve Jastrzebski Wegiel'in yer aldigi Tauron
Voleybol Devleri organizasyonuna katilmistir. Burada hazir-
Lk maclari oynamis ve elde edilen gelir yardima muhtac
cocuklar icin bagislanmistir. 2021-2022 sezonu calismalari-
ni stirdiiren takimimiz Axa Sigorta Efeler Ligi'nin ilk devre-
sini 9 galibiyet ve 4 maglubiyet ile tamamlamistir.Turkiye Ku-
pasl Axa Sigorta Kupa Voley'de onceki sezonu 2.tamamla-
yarak dogrudan adini ceyrek finale yazdirmis olan Fener-
bahce Hdi Sigorta, ceyrek finalde Spor Toto ile eslesmistir.
Takimimiz ceyrek finalde Kupa Voley'e veda etmistir.CEV
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Sampiyonlar Ligi'nde ise Takimimiz 2 italya Takimi; Sir Si-
coma Monini Perugia ve Trentino Itas, 1 Fransa Takimi; AS
Cannes Dragons ile ayni grupta yer almistir. Takimimiz itk
macinda AS Cannes Dragons Takimi'ni agirlamis ve misa-
bakadan 3-0 galip ayrilmistir. Sporcumuz Yacine Louati ma-
¢in MVP'si (En Degerli Oyuncusu] secilmistir.Takimimiz ikin-
ci macinda italya Trentino Itas deplasmaninda miisabakadan
maglup ayrilmis, CEV Sampiyonlar Ligi'nde bulundugu zor-
lu grupta miicadelesini sirdiirmeye devam etmistir.

Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimi

2020-2021 sezonunda Fenerbahce Opet Kadin Voleybol
Takimimiz, Misli.com Sultanlar Ligi'nde, normal sezonu 27
galibiyet, 3 maglubiyet ile ikinci sirada tamamlamistir. CEV
Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde bulundugu gruptan 4 galibi-
yet, 2 maglubiyet ile en iyi ikinci olarak ceyrek finale yik-
selmistir. Ceyrek finalde italyan takimi Igor Gorgonzola No-
vara ile eslesmis ve yasanilan Covid-19 vakalarinin siire
geldigi tarihte oynadigimiz maclarda takimimiz maglup ol-
mustur. Sultanlar Ligi'nde normal sezonu 2. sirada tamam-
layan Sari Melekler, play-off etabinda yari finalde ligi 3. si-
rada tamamlayan Eczacibasi ile eslesmis ve 2-1'lik seri ile
final etabina yiikselmistir. Final etabinda ise VakifBank ile
eslesmis, bu siirecte Covid-19 vakalarinin takimimizda art-
masiyla birlikte ekibimiz oynadigi ilk iki macta maglup ol-
mus, serinin 3. macinda Covid vakalarinin takimda 12'ye
ulasmasi sebebi ile sahaya yeterli sayida oyuncu cikarama-
yacagimizicin Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda miisa-
bakaya citkmama karari alinmistir. Altyapi sporcularimiz da
Kadinlar 1. Ligi ve Kadinlar 2. Ligi'nde lisansli olarak gorev
aldigindan, bu macta oynayabilmesi hususunda federasyon
kurallarinca ilgili mac tarihinde lisans islemi yapilamamak-
tadir. Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimimiz, Misli.com
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Sultanlar Ligi'ni boylelikle 2. sirada tamamlayarak; 2021-
2022 sezonunda CEV Kadinlar Sampiyonlar Ligi'ne katilma-
ya hak kazanmistir. 2020-2021 sezonunda Kaptanimiz Eda
Erdem Diindar “En lyi Orta Oyuncu”, sporcumuz Melissa
Vargas ise “En lyi Pasor Caprazi” odiiliinii alarak riiya taki-
ma adlarini yazdirmistir.

2021-2022 sezonunda Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Ta-
kimimiz, Sirp Basantrenor Zoran Terzic yonetimindeki kad-
rosunda bulunan Kaptanimiz Eda Erdem Diindar, Mina Po-
povic (Sirbistan), Dicle Nur Babat, Beliz Bagkir, Naz Aydemir
Akyol, Buse Unal, Anna Lazareva (Rusya), Tutku Burcu Yiiz-
genc, Arina Fedorovtseva (Rusya), Meliha ismailoglu, Ana
Cristina De Souza (Brezilya), ipar Kurt, Gizem Orge, Cansu
Cetin ile sezona baslamistir. 2021-2022 sezonu calismalari-
ni stirdiiren takimimiz Mislicom Sultanlar Ligi'nin ilk devre-
sini 11 galibiyet ve 2 maglubiyet ile tamamlamistir. Takimi-
miz, Turkiye Kupasi Axa Sigorta Kupa Voley'de dnceki sezo-
nu 2.tamamlayarak dogrudan adini ceyrek finale yazdirmis-
tir. CEV Sampiyonlar Ligi'nde ise Takimimiz, Dinamo-Ak
Bars Kazan (Rusya), VC Maritza Plovdiv (Bulgaristan) ve Be-
ziers Volley(Fransa) ile ayni grupta yer almistir. Takimimiz Di-
namo - Ak Bars Kazan, VC Maritza Plovdiv ve Beziers Volley
Takimlari ile karsilasmistir.

Misabakalardan galip ayrilmistir. Her Gic macta da spor-
cumuz Arina Fedorovtseva macin MVP’si (En Degerli Oyun-
cusu) secilmistir. Takimimiz CEV Sampiyonlar Ligi'nde yo-
luna namaglup olarak devam etmistir.

Fenerbahce Opet Takimimiz, 2021 FIVB Kadinlar Diinya
Kulipler Sampiyonasi'na davet edilmistir. Aralik ayinda An-
kara'da dizenlenen 2021 FIVB Kadinlar Dinya Kulipler
Sampiyonasi'nda Takimimiz Prosecco Doc Imoco Volley (ital-
ya), Dentil Praia Clube (Brezilya) Takimi ile ayni grupta yer al-
mistir. Sari Melekler 1 galibiyet ve 1 maglubiyetle adiniyari
finale yazdirmistir. Yari Finalde Vakifbank ile karsilasan Ta-
kimimiz misabakadan maglup ayrilmistir. Takimimiz ticiin-
cilik maci icin Minas Tenis Clube (Brezilya) ile karsilas-
mistir. Takimimiz, Brezilya ekibini 3-0 maglup ederek, 2021
FIVB Kadinlar Diinya Kultipler Sampiyonasi'ni ticlincii olarak
bronz madalya ile tamamlamistir. Sporcumuz Arina Fedo-
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rovtseva, 2021 FIVB Kadinlar Dinya Kulipler Sampiyona-
si'nin “En lyi Smacér”i secilerek riya takima adini yazdir-
mistir.

1. Lig Kadin Voleybol, 2. Lig Kadin Voleybol ve

2. Lig Erkek Voleybol Takimlarimiz

Ust ligde takimimiz bulunmasi sebebiile 21 yas alti altya-
pi sporcularimizdan olusan 1.Lig Kadin Voleybol Takimimiz
2020-2021 sezonunda, Sigorta Shop Kadinlar 1.Ligi'ni 8.s1-
rada tamamlamistir. Daha kicuk yas grubundan olusan
2.Lig Kadin Takimimiz ise Kadinlar 2.Ligi'ni 4.sirada ta-
mamlamistir. 2020-2021 sezonunda Fenerbahce tarihinde ilk
defa uc ayri ligde Kadin Takimlarimiz yer almistir.

2021-2022 sezonunda ise yoluna devam eden 1.Lig ve
2.Lig Kadin Takimlarimizin yani sira, yine Fenerbahce tari-
hinde ilk kez Erkekler 2.Ligi'ne 21 yas alti erkek altyapi
sporcularimizdan olusturdugumuz takim ile katildik. Genc
sporcularimizin musabakalari devam etmis, lig tecribesi
yasamislardir.
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6. TAF Kupasi Kuliipler Salon Atletizm Yarismalari, Atakdy
Atletizm Salonu’nda yapildi. Miisabakalarda iki sampiyonluk
kupasi da Fenerbahcemizin oldu. Fenerbahcemiz erkekler ve
kadinlarda ilk sirayi almayi basardi. Atletlerimiz, erkekler-
de istanbul BBSK ve TSK Giicii'niin 6niinde, kadinlarda ise
Besiktas ve istanbul BBSK'nin éniinde ipi gégiislemeyi ba-
sardi.

Erkeklerde 10, kadinlarda 9 olmak lzere toplam 19 taki-
min 119 sporcuyla micadele ettigi TAF Kupasi’'nda, Atletizm
Subemiz kadinlarda 69 puanla ilk sirada yer alirken; Besik-
tas 59 puanla ikinci, IBBSK ise 51 puanla iiciincii oldu. Er-
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keklerde ise Atletizmn Subemiz 68 puanla zirvede yer aldy;
IBBSK 57 puanla ikinci, ayni puana sahip Ankara Tiirk Silahli
Kuvvetleri Spor Glicl ise yarismayi Uclincl basamakta ta-
mamladi.

2021 yilinda Fenerbahce Spor Kulilibl sporculari Kulip-
lerarasi Kros Ligi'nde biytk kadinlarda takim halinde Sam-
piyon, genc kadinlarda ve genc erkeklerde takim halinde
ikinci sirada yer aldi.

Hirvatistan'in Split kentinde Avrupa Atmalar Kupasi'nda
milli formayla piste cikan Fenerbahce Atletizm Subemiz
sporcusu Pinar Akyol, giille atma kategorisindeki 17.65°lik
derecesiyle U23 kategorisinde altin madalya kazandi. Disk
atmada sporcumuz Ozlem Becerek 57.02'lik atisi ile U23
sampiyonluguna ulasmis oldu.

Estonya’nin baskenti Tallinn’de diizenlenen Avrupa U20 At-
letizm Sampiyonasi’'nda miicadele eden Fenerbahceli milli
atletimiz Pinar Akyol, giille atmada Avrupa Sampiyonu oldu.
Akyol, boylece Tallinn'de Turkiye'ye ilk altin madalyayi ge-
tirdi.

Pinar Akyol, Kenya'nin baskenti Nairobi'nin ev sahipligin-
de 17-21 Agustos tarihleri arasinda diizenlenen Diinya U20
Atletizm Sampiyonasi'nda giille atma bransinda 16.72'lik
atisi ile gimus madalya kazandi.

irlanda’nin baskenti Dublin’de yapilan Avrupa Kros Sam-
piyonasi’'nda milli formayla miicadele eden Fenerbahceli
milli atlet Aras Kaya, gumus madalya kazandi.

2021 yili Kuliipler arasi Lig misabakalarinda;

U18 kadin / erkek Fenerbahce Spor Kullibii sporculari ta-
kim halinde ikinci.

U20 kadin / erkek Fenerbahce Spor Kullibi sporculari ta-
kim halinde ikinci.

Biylkler kategorisinde Fenerbahce Spor Kuliibii sporcu-
lari kadin/ erkek takim halinde ikinci.

2020 Tokyo Olimpiyatlari'na subemiz 7 sporcu ile katil-
mistir: Ramil Guliyev, Tugce Sahutoglu, Eda Tugsuz, Ersu
Sasma, Kayhan Ozer, 0guz Uyar ve Ozkan Baltacl.

Cirit atma bransinda sporcumuz Eda Tugsuz Olimpiyat
4.’su olarak buyuk bir basari elde etti.



BOKS

10. Nations Cup Uluslararasi Boks Turnuvasi, 11-16 Ocak
2021 tarihleri arasinda Sirbistan’'da yapildi. 75 kg Sennur De-
mir altin, 51 kg Buse Naz Cakiroglu ise glimiis madalya ka-
zandi.

65. Bocskai Uluslararasi Boks Turnuvasi, 07-13 Subat
2021 tarihleri arasinda Macaristan’da yapildi. 51 kg Buse Naz
Cakiroglu, altin madalyaya uzandi.

Uluslararasi Boks Turnuvasi’'na 12-16 Subat 2021 tarihle-
ri arasinda Almanya ev sahipligi yapti. Sporcumuz Mehmet
Nadir Unal altin madalya kazanan isim oldu.

Yildizlar Avrupa Sampiyonasi, 01-10 Temmuz tarihleri ara-
sinda Gurcistan'da diizenlendi. Boks Subemiz, organizas-
yonda 3 bronz madalya kazandi.

2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlari'na 4 sporcumuz katildi:

51 kg Buse Naz Cakiroglu, 60 kg Esra Yildiz, 52 kg Batu-
han Ciftci, 81 kg Bayram Malkan. Milli boksoriimiiz Buse Naz
Cakiroglu, 51 kg giimiis madalya kazandi. Cakiroglu, Glke-
mize Olimpiyatlarda kadin boksundaki itk madalyasini ka-
zandirarak tarihi bir basariya imza atti.

Genc Erkek ve Genc Kadinlar Tiurkiye Ferdi Boks Sampi-
yonasi, Elazi§'da 03-10 Eylil 2021 tarihleri arasinda yapild.
Sporcularimiz, sampiyonay! 5 altin, 5 gimius, 2 de bronz
madalya ile tamamladi.

Biyuk Erkekler ve Biiyuk Kadinlar Turkiye Ferdi Boks
Sampiyonasi, Zonguldak'ta 18-24 Eylil 2021 tarihleri ara-
sinda yapildi ve boksorlerimiz; 10 altin, 5 gimus, 9 bronz
madalya kazandi.

Gencler Avrupa Sampiyonasi, Karadag/Budva'nin ev sa-
hipliginde 15-24 Ekim 2021 tarihleri arasinda yapildi. Milli
boksorimiiz 54 kg Kevser Titlincd, kirsinin ikinci basa-
magina cikarak gimis madalyanin sahibi oldu.

Sirbistan’in baskenti Belgrad, 25 Ekim- 06 Kasim 2021
tarihleri arasinda Biyiik Dinya Sampiyonasi'na ev sahipligi
yapti. Boks Subemiz sporcusu 63,5 kg Kerem Ozmen, giimiis
madalya kazanan isim oldu.

MASA TENISI

Masa Tenisi Subemiz, Siper
Lig 2021 sezonunu hem kadin-
larda hem de erkeklerde na-
maglup sampiyon tamamladi.

5-6 Haziran tarihlerinde An-
kara'da yapilan gencler milli ta-
kim secme yarislarinda Hakan
Isik, Tirkiye Sampiyonu oldu.

16 -17 Ekim tarihlerinde Ko-
caeli'de yapilan genc erkek ta-
kimimiz Bolge Sampiyonu oldu.

4-5 Aralik tarihlerinde Edirne’de yapilan Yildiz Kizlar Bélge
Sampiyonasi'ni, subemiz, yildiz erkeklerde Bolge ikinciligi ile ta-
mamlad.

18-19 Aralik tarihlerinde Sakarya'da organize edilen Bolge
Sampiyonasi'ni, minik erkek takimimiz sampiyonlukla tamamla-
di.

25-26 Aralik tarihlerinde istanbul'da yapilan milli takim secme
misabakalarinda Simay Kulakceken, Tirkiye Sampiyonu; Giil-
pembe Ozkaya Tiirkiye 2.'si, 0zge Yilmaz da Tiirkiye 3.’sii oldu.
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KUREK

Kirekcilerimiz, 2021 Biyukler Turkiye Sampiyonasi’'nda
erkekler ve kadinlar kategorilerinde yapilan 15 yaristan
14’Und kazanarak hem kadinlarda hem de erkeklerde Tiir-
kiye Sampiyonu oldu. Ote yandan Biiyiikler Tiirkiye Kupa-
si'nda da erkekler ve kadinlarda Tirkiye Kupasi kazanildi.

Kiirek Subemiz sporculari, 2021 Gencler Tirkiye Sampi-
yonasi’'nda genc erkekler, genc kizlar, yildiz erkekler, yildiz
kizlar ve kicik kizlar kategorilerinde Tirkiye Sampiyonu
olurken; Gencler Tirkiye Kupasi'ndaysa genc erkekler, genc
kizlar, yildiz erkekler, yildiz kizlarda Turkiye Kupasi sporcu-
larimizin ellerinde ylikseldi.

Altyapimizdan yetisen Onat Kazakli, erkekler tek cifte ka-
tegorisinde 2020 Tokyo Olimpiyatlari’'na Kota alan Turki-
ye'nin Uclncl, kuliibimiziin kirekteki ilk sporcusu oldu.

2021 Diinya Kupasi’'nda miicadele eden Elis Ozbay, Tiirki-
ye'ye bu diizeydeki ilk madalyasini kazandirdi. Sporcumuz
2021 Dinya Kupasi'ni bronz madalya ile tamamladi.

2021 U23 Diinya Sampiyonasi'nda miicadele eden inanc
Sahin ve Kaan Yilmaz Aydin, agir kilo 2 tek kategorisinde
Diinya tcincisl oldu ve bronz madalya kazandi.

2021 U23 Diinya Sampiyonasi'nda madalya miicadelesi
veren kiirekcimiz Elis Ozbay, hafif kilo 2 cifte kategorisinde
Dinya Sampiyonu oldu.

2021 U23 Diinya Sampiyonasi'nda Ebru Akinal - Nigar Ha-
tun Demiroglu Hafif Kilo 2 Tek kategorisinde dordiinci, Ha-
fif Kilo Erkek 4 Cifte kategorisinde Samet Kaban ve Deniz-
han Aydin besinci oldu.

2021 Gencler Diinya Sampiyonasi’'nda yarisan Kaan Yilmaz
Aydin, Ali Ardil ilgiin ve Ege Biiyiikcetin, genc erkekler 4 tek
diimencili kategorisinde Diinya ikincisi oldu.

2021 U23 Avrupa Sampiyonasi hafif kilo 2x kategorisinde
Elis Ozbay, Avrupa Sampiyonu olarak altin madalyaya uzan-
dr.

2021 U23 Avrupa Sampiyonasi’'nda hafif kilo kadin 2 tek ka-
tegorisinde miicadele eden Ebru Akinal - Nigar Hatun De-

miroglu, Avrupa ikincisi oldu.

2021 U23 Avrupa Sampiyonasi'nda hafif kilo erkek 2 tek
kategorisinde Denizhan Aydin - Samet Kaban, Avrupa ikin-
ciligini kazanarak gimiis madalyanin sahibi oldu.

2021 U23 Avrupa Sampiyonasi'nda erkekler tek cifte ka-
tegorisinde madalya arayan kirekcimiz Hamza Mert Avun-
duk, Avrupa besinciligi elde etti.

2021 Gencler Avrupa Sampiyonasi'nda genc kizlar iki tek
kategorisinde yarisan Ruken Ulgey, kiirsiiniin ticlincii basa-
magina cikarak Avrupa Uciinciisii unvanini aldi.

2021 Gencler Avrupa Sampiyonasi'nda genc erkekler dort
tek kategorisinde Ali Ardil ilgiin ve Kaan Yilmaz Aydin, altin
madalyanin sahibi oldu.

2021 Balkan Sampiyonasi'na Milli Takim olarak toplam
43 sporcu (15 kiz - 28 erkek] ile katildik. 43 sporcunun 30'u
(11 kiz - 19 erkek] kuliibiimiz sporcularindan olustu. Er-
kekler kategorisinde birinci, kadinlarda ise ikinci olundu. Ge-
nel toplamda birinci olarak kupayi kazandik.
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18-22 Subat 2021 tarihleri arasinda yapilan Uluslararasi 2.
Edirne Kupasi misabakalarinda sporcularimiz Deniz Ertan
ve Mert Kilavuz'un elde ettigi basarilar asagidaki gibidir:

Deniz Ertan
1500m serbest 16:19.18 Olimpiyat A Baraji
800m serbest 08:32.41 Olimpiyat A Baraji

Mert Kilavuz

1500m serbest 15:06.42 17-18 yas / Acik yas Tiirkiye Rekoru

800m serbest 07:54.77 17-18 yas / Acik Yas Tirkiye Re-
koru (Olimpiyat A baraji 07:54:31 / 46 Salisesi kald )

18-21 Mart 2021 tarihleri arasinda Ergun Girsoy Olimpik
Yizme Havuzunda yapilan Milli Takim Secme musabakala-
rinda sporcumuz Sanberk Yigit Oktar, 200m karisikta 17-18
yas Turkiye Rekoru kirdi.

17-18 Nisan 2021 tarihleri arasinda Ukrayna'nin Kiev ken-
tinde dizenlenen Multinations Gencler Yizme Sampiyona-
si'nda sporcularimizin elde ettigi basarilar asagidaki gibidir:

200m kelebek 1.
50m sirtisti 1.
50m serbest 1.

Duru Tanriverdi

Eylul Alli

Meric Demirtepe

Gorkem Sulin 200m kurbagalama 3.

Deniz Ertan 400m karisikta 04:47.10 dere-
cesiyle 1. (Multinations Gencler Rekorul),

200m karisikta 02:16.20'yle 1.[ Multinations Gencler Rekoru]

22-25 Nisan 2021 tarihleri arasinda Edirne’de yapilan Yil-
diz, Genc ve Acik Yas Milli Takim Secme yarislarinda spor-
cumuz Umit Can Giires 100m kelebekteki 00:51.91'lik dere-
cesiyle Olimpiyat A barajini gecti.

24-25 Nisan 2021 tarihleri arasinda Ukrayna'nin Kiev ken-
tinde dizenlenen Multinations Yildizlar Sampiyonasi'na ka-
tilan Fenerbahce Yizme Subemiz sporcularinin elde ettigi
basarilar asagidaki gibidir:

200m sirtisti 1.

200m karisik 3.

100m serbest 1. (00:56.91
derecesi ile Multinations
Yildizlar Rekoru)

100m sirtisti 1.

1500m serbest 1.

200m serbest 1.

Zeynep Selin Sahin

Ela Naz Ozdemir

Bora Uzunkaya
Nil Helvacioglu

Nil Helvacioglu-Zeynep Selin Sahin- Ela Naz Ozdemir'den
olusan 4x100m serbest bayrak takimi 1. (Multinations Yil-
dizlar Rekoru), Zeynep Selin Sahin-Ela Naz Ozdemir’in yer
aldigi 4x100m karisik bayrak takimi 1. (Multinations Yildiz-
lar Rekoru] oldu.

26-30 Mayis 2021 tarihleri arasinda Edirne’de yapilan Uzun

Kulvar Milli Takim Secme Yarislarinda sporcularimiz asagi-
daki Turkiye rekorlarini elde etmistir:
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Selen Ozbilen 100m serbest 00:54.79'luk de-
recesiyle Acik Yas Tirkiye Rekoru (Olimpiyat B Baraji) (Olim-
piyat A Baraji: 00:54.38)

Sanberk Yigit Oktar
17-18 Yas Turkiye Rekoru

200m ferdi karisik 02:00.94'le17-
18 yas ve Acik yas erkekler Tiirkiye Rekoru (Olimpiyat B Ba-
raji) (Olimpiyat A Baraji 01:59:67)

200m ferdi karisik 02:00.97’yle

2-7 Kasim 2021 tarihleri arasinda Rusya’'nin Kazan ken-
tinde yapilan Avrupa Biytikler Kisa Kulvar Sampiyonasi'nda
madalya miicadelesi veren sporcularimizin elde ettigi basa-
rilar asagidaki gibidir:

Emre Sakcl 50m kurbagalama Avrupa 2.’si
Emre Sakcl 100m kurbagalama Avrupa 4.'si
Deniz Ertan 1500m serbest Avrupa 5.’si

Umit Can Giires 50m kelebek Avrupa 4.'si
) 19+ Yas Tirkiye Rekoru
Umit Can Gires 100m kelebek Avrupa 5.'si
Emre Sakci-Umit Can Giires-Jerome Kerim'in yer aldig

4x50m serbest bayrak takimimiz, Avrupa 6.’si oldu.

3-5 Aralik 2021 tarihleri arasinda istanbul'da, Galatasaray
Ergun Girsoy Olimpik Yizme Havuzunda yapilan Turkcell
Turkiye Kicukler Bireysel Tirkiye Sampiyonasi'nda sporcu-
larimiz 9 Tirkiye rekoru kirmistir.

24-28 Aralik 2021 tarihleri arasinda Gaziantep'te yapilan
Turkiye Kulipler Arasi Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi ve
Uzun Kulvar Milli Takim Secme Misabakalarinda, kultibi-
miz sporculari toplamda 6 Turkiye rekoru ve 1 Diinya reko-
ru kirarak takim halinde toplam doért kategorinin tciinde
Turkiye Sampiyonluguna ulasmistir.

-

FB 142

“2den 70’e herkes

e

A

I

A ]
|

T
(=]

Yizme Subemiz;

Acik Yas Erkekler Turkiye Sampiyonlugu
Genc Erkekler Turkiye Sampiyonlugu

Genc Kadinlar Turkiye Sampiyonlugu

Acik Yas Kadinlar Turkiye ikinciligi elde etti.

Dinya Rekoru;

Emre Sakci 50m kurbagalama 00:24:94'le Bu-
yukler Dinya Rekoru 19+ Yas Turkiye Rekoru

Emre Sakci 50m serbest 00:21:10°la 19+ Yas
Turkiye Rekoru

Turkiye Rekorlari;
Emre Sakci 50m kurbagalama 00:26.83'le 19+
Acik Yas Tirkiye Rekoru (Uzun Kulvar)
100m serbest 00:46.63'le 19 + Acik
Yas Tirkiye Rekoru (Kisa Kulvar)
Mert Kilavuz 800m serbest 07:42.98'le 17-18
Yas ve 19+ Acik Yas Tirkiye Rekoru

Emre Sakcl, Rasim Ogulcan Gér, Baturalp Unlii ve Mert Ali
Satir'dan olusan 4x100m karisik bayrak takimi 03:28.54'le
19+ Acik Yas Turkiye Rekorunun sahibi oldu.

Ela Naz Ozdemir, Nimra Kizilkaya, Nilsu Demiran ve Me-
ric Demirtepe’den olusan 4x50m serbest genc bayrak taki-
mi 01:44.12'yle 15-16 Yas Turkiye Rekorunun sahibi oldu.

Artistik Yizme

25-26 Aralik 2021 tarihlerinde Burhan Felek Kapali Yizme
havuzunda gerceklestirilen Artistik Yizme Tirkiye Sampi-
yonasi'nda, Artistik Yizme Takimimiz toplamda 7 kategori-
nin 5 kategorisinde Tiirkiye Sampiyonu oldu.

2020 Tokyo Olimpiyatlarina 4 sporcu ile katildik: Emre
Sakci, Baturalp Unlii, Deniz Ertan ve Umitcan Giires.



YELKEN

16-19 Ocak 2021 tarihleri arasinda ispanya’da diizenlenen
Lanzarote Winter Series yarislarinda 470 sinifi Olimpik mil-
li sporcularimiz Deniz ve Ates Cinar 7. olurken; 20-24 Ocak
tarihleri arasinda ispanya’daki Lanzarote Winter Series Finn
sinifi yarislarinda Olimpik milli sporcumuz Alican Kaynar 23
sporcu arasindan 3. olarak bronz madalya kazandi.

25-29 Ocak 2021 tarihleri arasinda ise yine ispanya’da dii-
zenlenen Lanzarote Winter Series Laser Standart yarisla-
rinda 31 sporcu arasindan Fenerbahce Dogus Yelken sube-
miz sporculari Berkay Abay 10., Alp Rona Rodopman ise
14.’luk elde etti.

05 Mart-13 Mart 2021 tarihleri arasinda Vilamoura-Por-
tekiz'de dizenlenen 470 Erkek Dinya Sampiyonasi'nda
Olimpik sporcularimiz Ates Cinar-Deniz Cinar 29 ekip ara-
sindan 12.'lik elde ederken; 470 Kadin Diinya Sampiyona-
si'nda mucadele eden Ceyla Yurtseven ve Simay Aslan 27
sporcu arasindan 26., Deniz Saltik ve Lalin Tasa 27. olarak
yarismayi tamamladi.

16-19 Mart 2021 tarihleri arasinda Lanzorete-ispanya’da
dizenlenen llca Coach Regatta Lanzarote yarisinda 28 spor-
cu arasindan Alp Rodopman 11., Berkay Abay 22., Yigit Yal-
cin Citak ise 28. oldu.

10-17 Nisan 2021 tarihleri arasinda izmir-Urla'da yapilan
TYF Laser Milli Takim Secme Yarislarina katilim saglandi.
Can Veysel Kaska Laser 4.7 Genelde 1., Lara Nalbantoglu
Laser Radial Kadinlarda 2., Deniz Donertas Laser Radial Ka-
dinlarda 3., Uygar Kizilkaya Laser Standart Genclerde 2.
olarak yarismayi tamamladi.

06-18 Nisan 2021 tarihleri arasinda Vilamoura-Portekiz'de
diizenlenen Finn Avrupa Sampiyonasi’'nda Olimpik sporcu-
muz Alican Kaynar 49 sporcu arasindan Avrupa 5.’si olarak
yarismayi tamamladi.

17-26 Nisan 2021 tarihleri arasinda Vilamoura-Portekiz'de
dizenlenen Vilamoura International Championship'de 40
Ulkeden 139 yelkencinin yaristigi Laser Standard sinifinda ise
milli sporcu Berkay Abay 47, Alp Rodopman 52, Yigit Yalcin
Citak ise 70'inci sirada yer aldi.

30 Nisan-7 Mayis 2021 tarihleri arasinda Vilamoura-Por-
tekiz'de diizenlenen 470 Erkek Avrupa Sampiyonasi'nda Ates
Cinar-Deniz Cinar 29 yelkenci arasindan 10. sirada yarisi ta-
mamladi.

05-12 Mayis 2021 tarihleri arasinda Portekiz/Porto’'da ya-
pilan 2021 Finn Gold Cup yarislarinda 32 lilkeden 52 yel-
kencinin micadele ettigi organizasyonda Olimpik milli spor-
cumuz Alican Kaynar 21. oldu.

05-18 Haziran 2021 tarihleri arasinda Karadag/Tivat'da
21 ulkeden 77 yelkencinin micadele ettigi Laser U21 Avru-
pa Sampiyonasi yarislarinda sporcularimiz Yigit Yalcin Citak

8'incilik elde etti.

05-06 Haziran 2021 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen is-
tanbul il Takim Sampiyonasi yarislarina, Optimist A takimi
sporcularimiz Zeynep Cacur, Sinan Cacur, Can Cacur, Sinan
Uslu ve Kuzey Karis katildi. Takimimiz organizasyonu 2."lik-
le tamamlad..
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12-13 Haziran 2021 tarihlerinde Caddebostan’da duzenle-
nen MYK Kupasi yarislarinda sporcularimizin dereceleri su
sekilde:

Optimist Sinifi: Zeynep Mina Turk Junior Kizlarda 1. ve Ju-
nior Genelde 4.

Ada Kalemdaroglu Junior Kizlarda 2. - Junior Genelde 5.

Ece Aksoy Junior Kizlar 3,

Laser Radial Sinifi: Ahmet Cinar Somdas Genelde 1.,
Genclerde 1.

Laser 4.7 Sinifi: Efe Glder Genelde 3., Ece Tuzln Genel-
de 1. olarak yarismayl tamamladi.

Fenerbahce Dogus Yelken Yat Yaris Takimimiz, 24-27 Ha-
ziran 2021 tarihleri arasinda Marmaris'te yapilan Cumhur-
baskanligi Uluslararasi Yat Yarislari Halikarnas Kupasi eta-
bini kendi siniflarinda 2. olarak bitirdi.

Denizcilik ve Kabotaj Bayrami Kupasi ve Deniz Ticaret
Odasi Kupasi yarislari 1-4 Temmuz 2021 tarihleri arasinda
istanbul Yelken Kuliibii'niin ev sahipliginde Kalamis Ko-
yu'nda gerceklestirildi.

Denizcilik ve Kabotaj Bayrami sonuclari:

Laser 4.7 Genel Klasman: Can Veysel Kacka 1., Eros Gu-
mus 5., Kizlar klasmani; Ece Tuzin 1.

Laser Radial Genel Klasman: Uygar Kizilkaya 1., Deniz D6-
nertas 2.

420 Genel Klasman: Alper Boru/Can Tunc Pekkan 3.
Deniz Ticaret Odasi Kupasi sonuclari:

Optimist Genel Klasman: Sinan Ucak 2., Kizlar Klasman;
Zeynep Cacur 3.
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Laser 4.7 Genel Klasman: Can Veysel Kaska 1., Kizlar
Klasmani; Ece Tuzin 1., Ceyda Aksoy 3.

Laser Radial Genel Klasman: Uygar Kizilkaya 1., Deniz Do-
nertas 3. oldu.

07-19 Temmuz 2021 tarihleri arasinda Sanremo/italya’da
470 Gencler Dinya Sampiyonasi yarislari yapildi. 16 tlkeden
42 ekibin mucadele ettigi yarislarda sporcularimiz Kerem
Erkmen, Derin Acal ekibi 33., Deniz Saltik, Toprak Sengul-
ler ekibi ise 38. oldu.

09-15 Temmuz 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen
Milli Beraberlik ve Demokrasi Bayrami Kupasi yarislari on-
cesi Tekirdag Yelken Kulibi'nde 3 glinlik kamp programi
yapildi. Sonrasinda diizenlenen yarista sporcularimizin almis
oldugu dereceler soyledir:

Zeynep Cacur Optimist kizlar klasmaninda 1.

Olimpik Sporcumuz Finn sinifindan Alican Kaynar 02 Tem-
muz-08 Agustos 2021 tarihleri arasinda Japonya'da diizen-
lenen 2020 Tokyo Olimpiyatlari'nda 10 yarisin sonunda 19
sporcu arasindan elde ettigi 8.'lik ile madalya yarisina katil-
maya hak kazandi. Alican Kaynar 21 yil aradan sonra bu
bransta Ulkemizin olimpiyatlardaki en biylk basarisini tek-
rarlayarak madalya yarisinda 5., genel siralamada 8. oldu ve
Olimpik Diploma alarak yarismayi tamamladi.

Olimpik sporcularimiz 470 sinifindan Ates - Deniz Cinar
ikilisi 2020 Tokyo Olimpiyatlari’'nda 10 yaris sonunda elde et-
tikleri 9.'luk ile madalya yarisina katilmaya hak kazandi.
Madalya yarisinda sporcularimiz 10. olarak yarisi tamamla-
di. Deniz-Ates Cinar ikilisi 470 sinifinda tarihte bir ilki basa-
rarak Olimpiyat 10.’su oldu.

20 Temmuz-02 Agustos 2021 tarihleri arasinda italya'da
gerceklesen 420/470 Gencler Avrupa Sampiyonasi yarisla-
rinda sporcularimiz Kerem Erkmen, Derin Acal 21 Yas Alt



kategorisinde 7. sirayi alirken, genel kategoride ise 18. ol-
du. Deniz Saltik, Toprak Sengiiller genel kategoride 24. si-
rada yarisi tamamladilar.

23-30 Temmuz 2021 tarihleri arasinda Almanya/Trave-
miinde’de yapilan Laser 4.7 Avrupa Sampiyonasi'nda 244 ka-
tilimci arasindan sporcularimizdan Can Veysel Kaska 15. ve
Efe Glder de 148. olarak yarisi tamamladi.

07-14 A§ustos 2021 tarihleri arasinda Dun Laoghaire-ir-
landa’da diizenlenen 2021 Laser 4.7 Diinya Sampiyonasi’'nda
27 ulkeden 156 yelkencinin yaristigi erkekler kategorisinde
milli sporcumuz Can Veysel Kaska Diinya 9.'su oldu. Efe
Guder ise yarislari 99. sirada tamamladi.

20-27 Agustos 2021 tarihleri arasinda Gdynia-Polonya'da
dizenlenen 2021 Laser Standard U21 Diinya Sampiyona-
si'nda Yigit Yalcin Citak Dinya 5.°ligini elde etti.

TYF 2021 Optimist Turkiye Sampiyonasi, 24-30 Eylil ta-
rihleri arasinda Bodrum-Mugla'da gerceklestirildi. Buytk-
ler kategorisinde 195, Junior'da ise 178 sporcunun katildigi
sampiyonada Fenerbahce Dogus Yelken Subemiz biyukler-
de 14, Junior’da 13 toplamdaysa 27 yelkenciyle miicadele et-
ti. Biyiikler kategorisinde Yagiz Efe Uze 6., Junior kategori-
sindeyse Sinan Uslu 2. oldu.

01-02 Ekim tarihlerinde Bodrum’da yapilan Optimist Tur-
kiye Takim Sampiyonasi yarislarinda sporcularimiz Zeynep
Cacur, Bilge Duru ipekoglu, Defne Kog, Fikret Tacar, Asrin
Bayraktar ve Yagiz Efe Uze'den olusan ekibimiz ikinci oldu.

13-18 Ekim 2021 tarihleri arasinda Bodrum’da yapilan ya-
rislarda sampiyon olarak tamamladigimiz Bodrum Interna-
tional Optimist Regatta Yarislari Junior klasmaninda Fe-
nerbahce Dogus Yelken Subemizin sporcusu Asrin Hepbay-
raktar 1., genel siralamada ise 10. sirayi aldi.

Bior Yaris Sonuclari:

Altin Grup: Asrin Hepbayraktar 10. (Junior Sampiyonul),
Giimis Grup: Can Cacur 8.

Bronz Grup: Ece Aksoy 11.

Ziimriit Grup: Ada Kalemdaroglu 2. oldu.

16-22 Ekim 2021 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen
TYF 2021 420-470 Turkiye Sampiyonasi yarislarinda sporcu-
larimizin almis oldugu dereceler soyledir:

Deniz Cinar / Simay Aslan 470 Sinifi genel 1.,

Deniz Saltik / Mete Saltik 470 Sinifi genelde 3., 470 sinifi
U23 kategorisinde 2.

Gokee Avcr / Toprak Sengiller 470 sinifi U23 kategorisin-
de 3.

Deniz Cinar / Simay Aslan 470 sinifi karma kategorisinde 1.

Deniz Saltik/Mete Saltik 470 sinifi karma kategorisinde 3.

Nehir Guzeltuna/Derin Acal 420 sinifi kizlar kategorisinde
1., 420 U19 kizlar kategorisinde 1., 420 sinifi U17 kizlar ka-
tegorisinde 1.

Dilay Balaban/ Can Tun¢ Pekkan 420 sinifi Mix kategori-
sinde 2.

Alper Boru/ Zeynep Ela Kéy 420 sinifi Mix kategorisinde 3.

Dilay Balaban/ Can Tunc Pekkan 420 U17 erkek kategori-
sinde 2.

Alper Boru/ Zeynep Ela Kéy 420 U17 erkek kategorisinde
3. olarak yarismayl tamamladilar.

25-31 Ekim 2021 tarihleri arasinda izmir Cesme’'de Laser
Turkiye Sampiyonasi yarislari yapildi. Bu yarislar sonunda
yelkencilerimizin almis oldugu dereceler soyledir:

Berkay Abay Laser Standart genel klasmanda 1.

Yigit Yalcin Citak Laser Standart genel klasmanda 2., La-
ser Standart genc klasmanda 1. Doruk Demircan Laser
Standart genc klasmanda 2.

Uygar Kizilkaya Laser Standart genc klasman 3.

Deniz Donertas Laser Radial kadinlar klasmanda 2.

Lara Nalbantoglu Laser Radial kadinlar klasmanda 3. ol-
du.

03-10 Kasim 2021 tarihleri arsinda ispanya/Barselona’da
yapilan ILCA 7 Dinya Sampiyonasi yarislarinda Yigit Yalcin
Citak U21 klasmaninda Diinya 5.°ligi elde etti.

11-17 Aralik 2021 tarihleri arasinda Umman’da yapilan
World Sailing Dinya Gencler Sampiyonasi yarislarinda spor-
cumuz Ozan Turker, Techno 293 Erkekler kategorisinde Diin-
ya 3.’sl oldu.

13-17 Aralik 2021 tarihleri arasinda Portekiz/Vilamou-
ra’da yapilan Portugal Grand Prix Round1 yarislarinda Olim-
pik takim sporcumuz Berkay Abay 12., Yigit Yalcin Citak ise
Genel klasmanda 8., U21 klasmanindaysa 1. oldu.
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