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FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ 
OLAĞAN MALİ GENEL KURUL TOPLANTISI 

 DUYURUSU 
 
Sayın Üyemiz,  
 
Kulübümüzün 2021 yılı Olağan Mali Genel Kurul Toplantısı, aşağıda belirtilen gündem maddelerini 
görüşmek üzere, 28 Mayıs 2022 tarihinde saat 10.30’da, Ülker Spor ve Etkinlik Salonu, Ataşehir, 
İstanbul adresinde yapılacaktır.  
 
İlk toplantıda yeterli çoğunluk sağlanamadığı takdirde ikinci toplantı, 4 Haziran 2022 tarihinde 
aynı yer, saatte ve aynı gündemle gerçekleştirilecektir. 
 
Tüzüğümüzün 25/2 maddesi gereğince, Genel Kurul giriş kartları, soyadı sırasına göre tanzim 
edilmiş olarak toplantı mahallinde dağıtılacağından, üyelerimizin giriş kartlarını soyadlarına 
isabet eden müracaat masalarından temin etmelerini rica ederiz.  
 

Saygılarımızla 
FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ 

   YÖNETİM KURULU 
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GÜNDEM 
 
(28/05/2022 Cumartesi veya 04/06/2022 Cumartesi) 
 
1- Açılış, 
 
2- Genel Kurul Başkanlık Divanı Seçimi, 
 
3- Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı, 
 
4- 2021 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunması, 
 
5- 2021 Yılı Denetim Kurulu Raporu’nun okunması, 
 
6- 2021 Yılı Raporları Hakkında Görüşmeler, 
  
7- Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin 2021 yılı faaliyetlerinden dolayı ibra edilmesinin Genel 
Kurul üyelerimizin oylarına sunulması,  
 
8- Denetim Kurulu’nun 2021 yılı faaliyetlerinden dolayı ibra edilmesinin Genel Kurul 
üyelerimizin oylarına sunulması, 
 
9- 2022 yılı Bütçesi ve ek bütçesinin onay için Genel Kurul üyelerimizin oylarına sunulması, 
 
10- Mali konularda bağımsız denetim standartlarına göre denetimi üstlenecek bağımsız 
denetim firması seçiminin Genel Kurul oylarına sunulması, 
 
11-  Türkiye Futbol Federasyonu Delegeleri ile Özerk Federasyonların delegelerinin seçimi ve 
sair konularda Yönetim Kurulu’na görev süresinin bitimine kadar yetki verilmesi, 
 
12- Tüzüğümüzün 63/2 maddesi kapsamında Kulüp üyeliğinden ihraç edilen 23029 sicil 
numaralı üye Erçin Çoban, 3019 sicil numaralı üye Şükrü Selman Akbulutlu ve 1436 sicil 
numaralı temsilci üye Mahmut Aslan Baysal’ın ihraç kararının onaylanması veya kaldırılmasının 
ayrı ayrı Genel Kurul üyelerimizin oylarına sunulması, 
 
13- Kapanış. 



Yönetim Kurulu
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Ali Y. KOÇ 
BAŞ KAN

Erol BİLECİK 
Başkan Vekili 

Basın Sözcüsü, Kurumsal İletişim, 
Finans, Muhasebe, Denetim, 

Bütçe, Vergi, İK,  FB TV 

Burak Ç. KIZILHAN 
Genel Sekreter 

Gelir Yaratma ve Pazarlama

Ömer Temelli 
Stad Yönetimi, Tesisler, 

Turizm ve Catering

Fethi PEKİN 
Sportif Olmayan Hukuk İşleri,  

Tüzük Yönetimi

Nüket KÜÇÜKEL EZBERCİ 
Kamu İlişkileri

Mehmet DERELİ 
Dış İlişkiler

Esin GÜRAL ARGAT 
Fenerium

Simla Türker BAYAZIT 
Voleybol Şubesi, 

Sosyal Sorumluluk

M. Kemal DANABAŞ 
Kadın Basketbol Şubesi, 

Kadın Futbol Şubesi

A. Sertaç KOMSUOĞLU 
Erkek Basketbol Şubesi

Ahmet KETENCİ 
Stad Yönetimi, Stad Turu, 

Turizm ve Catering

Agah Ruşen ÇETİN 
Şube ve Dernekler

Selma ALTAY RODOPMAN 
Yelken Şubesi, Üye İlişkileri, 

FB Gençlik Kulübü

Hüseyin ARSLAN 
Gayrimenkul, Yatırım ve Projeler, 

Kamu İlişkileri, 
Sosyal Sorumluluk



FB 7

Ömer OKAN 
Eğitim Kurumları ve Eğitim Tesisle-

ri, Spor Okulları

Selahattin BAKİ 
Basın Sözcüsü

Bekir İRDEM 
Kürek Şubesi, Müze Yönetimi, 

Dış İlişkiler

M. İlker DİNÇAY 
Gayrimenkul, Yatırım ve Projeler, 

Atletizm, Boks, Masa Tenisi, 
Yüzme Şubeleri

Özgür ÖZAKTAÇ 
Futbol Altyapı

Can GEBETAŞ 
Kurumsal İletişim



DENETİM KURULU YEDEKLER 
Mehmet Vodina Metin Aksu 
Selda Leventci Kadir Özgen 
Musa Erdemir 
Mehmet Erdal Tanyıldızı 
Reha Semih Bedizel 
 
 
DİSİPLİN KURULU YEDEK 
Cafer Tayyar Başaran Reşit Selim Keki 
Hüdaverdi Aksen Mehmet Ergen 
Haluk Can Özel Gamze Ersöyler 
İsmet Bardakçı Mehmet Fatih Çınar 
Mustafa Turan 
Cenk Küçük 
Aydın Güler 
 
 
SİCİL KURULU YEDEK 
Esra Öztürk Çilingir Bülent Kurt 
Fahrettin Çekmeceligil Tolga Tiğin Bozdağ 
Feyza Özarca Sevim Öztaşkın 
Çağrı Giray Kızıltuğ 
Sezai Seçkin Durahim 
 
 
BALOTAJ KURULU YEDEK 
İnci Ceyda Teomanlı Serhan İren 
Muazzez Handan Özkan Mehmet Erdem Er 
Haluk Güvener Mustafa Umutcan Zeren 
Mert Sayın Turan Gülek 
Levent Mehmet Bilgin Hasan Özgür Demirdöven 
İsmail Hakkı Ergüzel 
Bilal Acar Yıldız 
Özgür Kandil 
Tolga Saygılı 
 
 
TARİH, MÜZE VE ARŞİV KURULU YEDEK 
Selman Arınç Emine Gül Yıldırım 
Ahmet Mesut Köseoğlu Mümtaz Yavuz 
Mehmet Kerim Kazgan Neşet Özgen 
Alp Akbostancı 
Recai Cihan Ayger

2021 Kurullar
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Değerli Üyemiz,  
 
2020 yılı Mart ayından itibaren tüm dünyayı ve Türkiye’yi etkisi altına alan Koronavirüs (COVID-19) salgını ne-

deniyle yılın ikinci yarısına kadar önlemler kapsamında sporcularımızın, çalışma arkadaşlarımızın sağlıkları-
nı önceleyen bir anlayışla “Her şeyin başı sağlık” ilkesiyle hareket ettik.  

 
Bu doğrultuda çalışanlarımız nöbetleşe çalışma sistemi ile uzaktan işlerini takip edecek şekilde organize ol-

dular. Süreç boyunca Yönetim Kurulu olarak çalışanlarımızı mağdur etmemek adına sorumlu bir yaklaşımla 
hareket ettik. 

 
2021-2022 sezonunun başlangıcına kadar stadyumlarda ve salonlarda en büyük destekçimiz taraftarlarımızla ay-

rı düştüğümüz, sportif faaliyetlerin yavaşladığı ve doğal olarak da gelir kaybı yaşadığımız bir dönemden geçtik. 
 
Ülke ve dünya çapında aşılama oranının artması, salgın koşullarının hafiflemesiyle birlikte stadyumumuz ve 

salonlarımız ilk olarak %50 kapasite ile dolmaya başladı ve taraftarlarımızla kavuşmamız gerçekleşti. 
 
Kulübümüz, sezonun sona ermesinin ardından 25-26 Haziran 2021 tarihlerinde Seçimli Olağan Genel Kuru-

lunu gerçekleştirdi.  
 
Genel Kurulumuza tek aday olarak giren Başkanımız Ali Koç, 6 bin 459 oy ile göreve tekrar layık görüldü ve 

tüm branşlarda yeni sezon planlamalarına devam edildi. 
 
2021 yılı sportif neticeleri, Kulübümüzün var olduğu her branştaki rekabetçi kimliğini yansıtır nitelikte oldu. 
 
Atatürk’ün izinde, zeki, çevik ve ahlaklı sporcular yetiştirmeyi kendine ilke edinen Türkiye’nin en büyük spor 

kulübü olarak yaz aylarında eşsiz bir gurur yaşadık.  
 
Salgın nedeniyle 2021 yazına ertelenen Tokyo Olimpiyat Oyunları’nda 6 branşta mücadele veren 22 sporcu ile 

‘En Fazla Sporcu Gönderen Kulüp’ unvanıyla birlikte Türkiye kafilesinin %20’sini oluşturduk. Ülkemizi temsil 
eden her 5 sporcudan biri Fenerbahçemizin sporcusu oldu. Milli boksörümüz Buse Naz Çakıroğlu 51 kiloda ka-
zandığı gümüş madalya ile Kulübümüzü ve ülkemizi sevince boğdu. 

 
Takım sporlarında; 
 
Erkek Futbol A Takımımız, 2021 yılına Süper Lig 2020-2021 sezonunun 16. haftasında 4 Ocak 2021 tarihinde 

deplasmanda oynadığı ve 3-0 kazandığı Kasımpaşa maçıyla başladı ve ligde dördüncü sırada yer aldı. Takımı-
mız, 5 Ocak 2021’de başlayıp 1 Şubat 2021’de sona eren kış transfer dönemini dört takviyeyle geçirdi. 1998 do-
ğumlu Macar milli stoper Attila Szalai Güney Kıbrıs kulübü Apollon Limassol’dan, Milli oyuncu İrfan Can Kah-
veci Medipol Başakşehir’den, Mesut Özil Arsenal FC’den ve Nijeryalı kanat oyuncusu Bright Osayi-Samuel İn-
giltere’nin Queens Park Rangers FC kulübünden transfer edildi. Öte yandan Tolga Ciğerci Başakşehir’e ve Ser-
hat Ahmetoğlu Fatih Karagümrük’e bonservisiyle; İsmail Yüksek ise Adana Demirspor’a kiralık olarak trans-
fer oldu. 

 
Takımımız ligin ilk devresini 20 maçta 42 puan toplayarak lider Beşiktaş’ın 2 puan ardında ikinci sırada ta-

mamladı. Ligin ikinci devresine iç sahada Çaykur Rizespor galibiyetiyle başlayan Takımımız, ligde liderliği ele 
geçirdi. Takip eden maçlarda alınan istikrarsız sonuçlar neticesinde şampiyonluk yarışında dezavantajlı konuma 
düşülmesiyle birlikte 31. haftada deplasmanda oynanan ve 1-1 sona eren Beşiktaş derbisinin ardından teknik 
direktör Erol Bulut’un sözleşmesi 25 Mart 2021 tarihinde karşılıklı olarak feshedildi.  

 
Kalan 10 maçlık süreç için 2020-2021 sezonu başından beri sportif direktörlük görevini yürüten Emre Belö-

zoğlu takımın başına getirildi.  
 
Bu süreçte 10 maçta 7 galibiyet 2 beraberlik ve 1 mağlubiyet istatistikleriyle son ana dek şampiyonluk mü-

cadelesinin içinde olan Takımımız, ligi 82 puanla üçüncü sırada tamamladı ve Avrupa Ligi play-off turu oyna-
ma hakkı kazandı. 



Kulübümüz sezon devam ederken iki yıldır çalışmalarını yürüttüğü, detaylı şekilde raporlar hazırladığı 1959 
öncesi Türkiye şampiyonluklarının Süper Lig'e dâhil edilerek bundan doğan manevi ve maddi taleplerimizin kar-
şılanması konusunda 6 Mart 2021 tarihinde Türkiye Futbol Federasyonu’na resmi başvuru yaptı. 

 
Sezonun sona ermesinin ardından Kulübümüz, resmi mecralarımızdan yaptığı açıklamada Emre Belözoğlu 

ile yeni sezonda devam edilmeyeceğini kamuoyuna duyurdu. Süper Lig 2021-2022 sezonu planlaması kapsa-
mında 2 Temmuz 2021 tarihinde Portekizli teknik direktör Vitor Pereira’nın göreve getirildiği kamuoyuyla pay-
laşıldı.  

 
Takımımız, sezonun ilk etap hazırlıklarını 5-16 Temmuz tarihleri arasında Fenerbahçe Serkan Acar Resort 

& Sports Topuk Yaylası Tesisleri'nde gerçekleştirdi.  
 
17 Haziran – 8 Eylül 2021 tarihleri arasında açık olan yaz transfer penceresinde, Takımımız 11 transfer yap-

tı. Bir önceki sezon kiralık olarak forma giyen ve sözleşmesinde zorunlu satın alma maddesi bulunan Tanzanyalı 
forvet Mbwana Ally Samatta Aston Villa’dan, Darmstadt formasıyla Bundesliga 2’nin 27 golle en skorer oyun-
cusu olan Serdar Dursun bedelsiz olarak, Alanyaspor’la sözleşmesi sonra eren İngiliz stoper Steven Caulker, 
Burak Kapacak Bursaspor’dan, Kasımpaşa ile mukavelesi biten Çağtay Kurukalıp, Çin ekibi Beijing Gouan’dan 
Koreli stoper Min-jae Kim, RB Salzburg’dan Alman forvet Mergim Berisha, Estoril’den Miguel Crespo ve ge-
çen sezonu Köln’de tamamlayan Alman orta saha Max Meyer bonservisleriyle Takımımıza katıldı. Uruguaylı hü-
cum oyuncusu Diego Rossi ise satın alma opsiyonuyla kiralık olarak Los Angeles FC’den transfer edildi. 

 
Bir yandan ise mevcut transfer penceresinde 17 A Takım oyuncumuz ile ayrılık yaşandı.  
 
Sözleşmeleri sona eren Gökhan Gönül, Harun Tekin, Papiss Cisse, Ömer Faruk Beyaz ve Oytun Özdoğan be-

delsiz olarak ayrıldı. Nabil Dirar, Diego Perotti, Mathias Zanka Jorgensen ve Caner Erkin’in sözleşmeleri kar-
şılıklı olarak feshedildi. 

 
Mbwana Ally Samatta Royal Antwerp’e, Ozan Tufan Watford FC’ye satın alma opsiyonlu kiralık sözleşmeler-

le transfer oldu. Steven Caulker Gaziantep Futbol Kulübü’ne, Mauricio Lemos Beerschot’a, İsmail Yüksek ise 
Bursaspor’a 1 sezonluğuna kiralandı. 

 
Kemal Ademi Khimki’ye, Michael Frey Royal Antwerp’e, Sadık Çiftpınar Yeni Malatyaspor’a ve Mame Thiam 

Kayserispor’a,  Kulübümüze bonservis bedeli kazandırarak transfer oldular. 
 
Barış Alıcı ise Futbol Akademimize yapılan Emir Ortakaya transferinde takaslanarak Gençlerbirliği ile söz-

leşme imzaladı. 
 
2021-2022 sezonuyla birlikte Futbol Takımlarımız yeni bir forma üreticisi ile yola devam etme kararı aldı. Bu 

doğrultuda Adidas ile sona eren sözleşme yenilenmeyerek PUMA ile iki sezonluk anlaşma yapıldı. Anlaşma ge-
reği PUMA’nın Kulübümüze Manchester City, Borussia Dortmund, AC Milan gibi kulüplerin yer aldığı ilk seg-
mentte yer vermesiyle, formalarımızın PUMA’nın global mağazalarında da yer alması sağlandı.  

 
Ayrıca bu sezonla birlikte 6 Mart 2021 tarihinde TFF’ye yapılan 1959 öncesi şampiyonluklarımıza dair baş-

vurunun ve haklı iddialarımızın bir uzantısı olarak formalarımızda armamızda beşer şampiyonluğu simgele-
yen üç yıldız yer almadı. 

 
Lige 15 Ağustos 2021’de deplasmanda alınan 1-0’lık Adana Demirspor galibiyetiyle başlayan Takımımız, 4 gün 

sonra sahamızda UEFA Avrupa Ligi play-off turu ilk maçında Finlandiya’nın Helsinki ekibini ağırladı ve karşı-
laşmayı 1-0’lık üstünlükle tamamladı. Bir hafta sonra Finlandiya’da oynanan rövanş maçını da 5-2 kazanan Ta-
kımımız, grup aşamasında mücadele etmeye hak kazandı ve sezona iyi bir başlangıç yapmış oldu. 

 
Süper Lig’de sekizinci hafta sonunda lider konumda bulunan Takımımız, takip eden maçlarda hem Süper 

Lig’de hem de UEFA Avrupa Ligi’nde inişli çıkışı bir performans sergiledi. 20 Aralık 2021 tarihinde ise teknik 
direktör Vitor Pereira ile karşılıklı anlaşılarak yollar ayrıldı. 
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Aralık 2021’de ilk devresi sonra eren Süper Lig’de, Takımımız 19 maçta topladığı 32 puanla dördüncü sıra-
da yer aldı. UEFA Avrupa Ligi’nde ise Frankfurt, Royal Antwerp ve Olympiacos’un yer aldığı D Grubu’nda 1 ga-
libiyet, 3 beraberlik ve 2 mağlubiyetle üçüncü sırada yer alan Takımımız, UEFA Avrupa Konferans Ligi’nde de-
vam etmeye hak kazandı. 

 
05-26 Haziran tarihlerinde gerçekleştirdiğimiz Seçimli Olağan Genel Kurul’da alınan yetkiyle kurulan Kadın 

Futbol Takımımız, 10 Eylül 2021’de gerçekleşen basın toplantısıyla faaliyetine resmen başlamış oldu. 7 Aralık 
2021’de kadına şiddete karşı toplumsal farkındalık yaratmak amacıyla oynanan maçta ilk kez sahaya çıkan Ta-
kımımız, Galatasaray’ı 7-0 mağlup etti.  

 
18 Aralık’ta ise Turkcell Kadın Futbol Süper Ligi’nde ilk resmi maçına çıkan Takımımız, toplamda 28 lisan-

slı sporcusuyla lig maratonuna başlamış oldu. 
 
2018 yılından itibaren Fenerbahçemizin geleceği olarak gördüğümüz, her adımımızı bu doğrultuda attığımız 

Futbol Akademimiz için Dereağzı Lefler Küçükandonyadis Tesislerimizde, günün koşullarına uygun, sporcu-
larımızın taleplerini karşılayan, modern çağdaş yapıya sahip bir ‘Futbol Akademi Evi’ inşa ederek ağustos ayın-
da kullanıma açtık. 

 
Fenerbahçe Safiport Kadın Basketbol Takımımız, 2020-21 sezonunda EuroLeague’de normal sezonu 1. sırada 

tamamlayıp çeyrek finalde Galatasaray'ı eleyerek Final Four’a kaldı. İstanbul’da düzenlenen organizasyonda 
Avrupa 3.’sü olan Takımımız, Basketbol Süper Ligi’nde namağlup şampiyon oldu. Türkiye Kupası ise pandemi 
nedeniyle oynanmadı. 2021 yılında Kristine Vitola, Laura Nicholls, Cecilia Zandalasini, Sevgi Uzun, Jasmine Tho-
mas ve Kia Vaughn ile yollar ayrıldı. Yeni sezon yapılanması kapsamında Olcay Çakır Turgut, Tuğçe Canıtez, Ki-
ah Stokes, Alina Iagupova, Satou Sabally ve Kayla McBride ile sözleşme yenilenirken; Alperi Onar, Manolya Kur-
tulmuş, Amanda Zahui, Bria Hartley ve Elizabeth Williams kadroya katılan yeni isimler oldu. Takımımız, 2021-
2022 sezonunda 2021 takvim yılını hem Kadınlar Basketbol Süper Ligi’nde hem de EuroLeague’de lider ko-
numda tamamladı. 

 
Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımımız, 2020-21 sezonunda THY EuroLeague’de normal sezonu 20 ga-

libiyet ve 14 yenilgiyle yedinci sırada tamamlayıp Play-off oynama hakkı kazandı. Bu turda CSKA Moskova’ya 
3-0 ile elendi ve Avrupa macerası sona erdi.  

 
ING Basketbol Süper Ligi’nde 22 galibiyet ve 8 yenilgiyle normal sezonu ikinci sırada bitiren Takımımız, play-

off çeyrek finalinde Darüşşafaka’yı 2-0, yarı finalde ise Pınar Karşıyaka’yı 3-1 ile eledi. Finalde ise Anadolu Efes’e 
3-0 kaybederek sezonu 2. sırada tamamladı. Türkiye Kupası ise pandemi nedeniyle oynanmadı.  

 
Başantrenör Igor Kokoskov’un ayrılması sonucu 2021-2022 sezonuna Aleksandar Djordjevic önderliğinde baş-

layan Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımımızda, Lorenzo Brown, Alex Perez, Kenan Sipahi, Ali Muham-
med, Jarell Eddie, Edgaras Ulanovas, Berkay Candan ve Kyle O’Quinn ayrılan isimler oldu. Öte yandan Şehmus 
Hazer, Marial Shayok, İsmet Akpınar, Pierria Henry, Metecan Birsen, Achille Polonara, Devin Booker ve Jehy-
ve Floyd Takımımızın yeni transferleri oldu. 

 
Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımımız, 2021 yılına Amerikalı smaçör Kelsey Robinson takviyesiyle baş-

ladı. Misli.com Sultan Ligi’ni 2. sırada bitiren takımımızda Kaptan Eda Erdem Dündar sezonun ‘en iyi orta oyun-
cusu’, Melissa Vargas ise sezonun ‘en iyi pasör çaprazı’ ödüllerine layık görüldü.  

 
2021-2022 sezonu öncesi Brankica Mihajlovic, Bianka Busa, Melis Yılmaz, Aylin Acar, Kelsey Robinson, Ba-

har Toksoy Guidetti ve Ceren Kestirengöz ile yollarını ayıran Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımımız, kad-
rosunu Rus smaçör Arina Fedorovtseva, Brezilyalı smaçör Ana Cristina De Souza, Rus pasör çaprazı Anna La-
zareva’nın yanı sıra Tutku Burcu Yüzgenç, pasör Buse Ünal, smaçör Meliha İsmailoğlu, libero Gizem Örge ve 
Sırp orta oyuncu Mina Popovic ile takviye etti.  

 
Tecrübe kazanmaları amacı ile genç sporcularımızdan Lila Şengün, Gülce Güçtekin, Hilal Kocakara ve Sude 

Naz Uzun, Sultanlar Ligi ekiplerine kiralandı. Takımımız, Ankara’da düzenlenen 2021 FIVB Dünya Kadınlar Ku-

2021 Genel Durum Değerlendirmesi

FB 12



lüpler Şampiyonası’nda 3.’lük elde ederken; Arina Fedorovtseva, ‘turnuvanın en iyi smaçörü’ seçildi. Takımı-
mız, 2021-2022 sezonu Axa Sigorta Kupa Volley’de ise 2. oldu. 

 
Fenerbahçe HDI Sigorta Erkek Voleybol Takımımız, 2020-2021 AXA Sigorta Efeler Ligi’ni 2. sırada tamamla-

dı. Takımımız oyuncularından Graham Vigrass ‘en iyi orta oyuncu’, Hasan Yeşilbudak ise ‘en iyi libero’ ödülü-
nü kazandı.  

 
2020-2021 sezonu sonunda Başantrenör Erkan Toğan ve sporculardan Ulaş Kıyak, Caner Pekşen, Nicholas 

Hoag, Graham Vigrass ve Ahmet Karataş Takımımızdan ayrılırken; yeni sezona Başantrenör Daniel Jorge Cas-
tellani önderliğinde Fransız smaçör Yacine Louati, İranlı orta oyuncu Seyed Mousavi, pasör Muhammed Kaya, 
libero Burak Mert, orta oyuncu Ahmet Tümer ve pasör çaprazı Kaan Gürbüz eklemeleriyle başlandı. Tecrübe 
kazanmaları amacı ile genç sporcularımızdan Arda Bostan, Halil İbrahim Kurt, Serhat Fatih Uzun ve Ahmet-
can Büyükgöz Efeler Ligi ekiplerine kiralandı. 

 
2021 yılı, Kulübümüzün finansal geleceği anlamda çok önemli adımları hayata geçirdiğimiz bir dönem oldu.  
 
Bu doğrultuda, Kulübümüzün borçlarını yapılandırma amacıyla, Bankalar Birliği ile anlaşabilmek için 

2020’nin son günlerinde, 25 Aralık’ta gerçekleşen Fenerbahçe Futbol A.Ş genel kurulunda, yatırımcılarımızın 
oy çokluğu ile yönetimimize verilen imza yetkisi ile 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarında, ana ödemesiz olmak 
koşuluyla 2+7 şeklinde toplam 9 yıllık bir yapılandırma anlaşmasına imza attık. 

 
Attığımız bir diğer adım ise kripto para alım satım platformu Paribu iş birliği ile hayata geçirdiğimiz Fener-

bahçe Token projemiz oldu. 
 
Ön satışlarla birlikte toplamda 436 milyon TL’lik bir hasılat elde edildi. Bu sıcak para, harcama limitleri baş-

ta olmak üzere birçok finansal kalemde Kulübümüz için çok fayda sağladı.  
 
Diğer adımlarımız ise; Ülker Grubu’nun yatırımcısı olduğu ‘İstegelsin’ ortaklığında FenerMarket projesi, Mo-

hikan olarak Ekim 2020’de lansmanı gerçekleşen resmi uygulamamızın güncellenerek FENERBAHÇE SK is-
miyle taraftarlarımızın kullanıma sunulması ve mobil oyunlarımızın App Store ve Google Play’de yerini alma-
sı oldu. 

 
Kulübümüzün sürdürülebilir bir ekonomiye kavuşmasında elzem bir diğer husus ise doğru sponsorluk an-

laşmaları yapmak ve bunu sağlamak için Fenerbahçe markasının itibarını yüksek tutmaktır. Bu doğrultuda 2021 
yılı itibarıyla da yeni ortaklarımız aramıza katıldı. 

 
Kadın Basketbol Takımımızın sırt, Erkek Basketbol Takımımızın sırt numara altı sponsoru olarak Alagöz Hol-

ding; 1. Lig Kadın Voleybol Takımımızın isim sponsoru olarak Terrazzo; Kadın Basketbol Takımımızın ve Fe-
nerbahçe Koleji Spor Kulübü Erkek Basketbol Takımımızın isim, Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımımızın 
şort sponsoru olarak Safiport; yine Erkek Basketbol Takımımızın sırt sponsoru olarak MSC Mediterranean Ship-
ping Company; Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımımızın forma önü sponsoru olarak Gossef,  Kadın Voleybol 
Takımımızın forma kol yan sponsoru olarak Asperox ve Kulübümüzün giyim sponsoru olarak Altınyıldız aile-
mizin en yeni üyeleri oldu. 

 
Geçmiş yıllardan beri iş birliklerimizin devam ettiği Tüpraş, Nesine ve Getir ile de anlaşmalarımızı uzatarak, 

iş birliklerimizin kapsamlarını yeniden düzenledik.  
 
2016 yılından bu yana, yelken şubemize sağladığı destekle, Türk sporu adına çok kıymetli bir katkı sunmak-

ta olan Doğuş Grubu ile olan anlaşmamızı 2024 Paris Olimpiyatları’nı kapsayacak şekilde yeniledik. 
 
Fenerbahçe’nin yelken şubesi dışındaki amatör branşları olan atletizm, boks, masa tenisi, kürek ve yüzme-

de de 3 yıllık anlaşma ile Tüpraş, çok güçlü bir şekilde Kulübümüzün yanında olacak. Fenerbahçemiz ile Tüp-
raş arasındaki, Türk sporu ve Kulüp tarihi adına bir ilk olan bu anlaşma ile 5 amatör şubemizin ve onlarca spor-
cumuzun, bir sonraki olimpiyata kadar olan sürecini, maddi olarak garanti altına almış olduk. 
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İçinde bulunduğumuz mali sıkıntılar ve de çağın imkanlarından yararlanmak adına, yeni gelir kalemleri ya-
ratmak için geride kalan yıllarda olduğu gibi fikirler üretmeye ve projeler geliştirmeye devam ettik. Dijital dö-
nüşüm alanında atmamız gereken adımları, bu süreçte hızlandırarak, çalışmalarımızı sürdürdük. 

 
2021 yılı, hukuki bir mercekten incelendiğinde Fenerbahçemiz için zaferlerle dolu bir yıl oldu.  
 
İlk olarak 4 Haziran 2021’de İstanbul 23. Ağır Ceza Mahkemesi ‘Futbolda Şike Kumpası’ davasında Fener-

bahçemize kumpas kuranlar binlerce yıllık hapis cezasına çarptırıldı. 7 Eylül 2021’de açıklanan mahkeme hük-
münde "Futbol dünyasına yön vermek ve nüfuz ederek yönetmek isteyen örgüt, bu kapsamda elindeki emni-
yet ve yargı yapılanmasında faal olan örgüt üyeleri ile operasyonel faaliyetlere bu kapsamda hız vermiş, bahis 
ve şike iddiaları üzerinden yapılan bir ihbarı değerlendirmek suretiyle tüm eylemlerini yasal bir görünüme ve te-
mele sahipmiş gibi göstererek adli soruşturmaya başlamış ancak başlanılan soruşturmanın kapsamını geniş-
letmek ve tüm kamuoyunun dikkatini çekmek ve yaratmak istediği algı için söz konusu soruşturmanın yetki ve 
görev alanlarını ihlal ederek, bilerek ve isteyerek soruşturmanın yönünü özelikle Fenerbahçe Spor Kulübü’ne 
çevirmiştir." ifadelerine yer verildi. 

 
27 Aralık 2021 tarihinde Yargıtay 5. Ceza Dairesi, Futbolda Sözde Şike Davası’nda, mahkemenin verdiği be-

raat kararını onadı ve 3 Temmuz 2011’de başlayan süreç, 10 sene sonra nihayete erdi.  
 
Fenerbahçe haklılığını tüm Türkiye’ye ve Dünyada kanıtladı; haksızca, hukuksuzca, cebren ve hileyle, mil-

yonların canını yakanlar, ‘Fenerbahçe şike yaptı’ diyenler, bir daha hatırlanmamak üzere tarihe gömüldüler! 
 
Hukuki anlamda mücadelemizin sürdüğü bir diğer alan ise 1959 öncesi şampiyonluklarımız oldu.  
 
1959 öncesi sayılmasını istediğimiz, Türkiye Cumhuriyeti futbol tarihiyle birlikte yok sayılan 9 adet şampi-

yonluğumuz ile ilgili başvurumuzu, 6 Mart 2021’de, Türkiye Futbol Federasyonu’na resmi olarak yaptık. Tüm 
bu süreçte talebimizdeki haklılığımızı ispatlayacak ek dokümanları da yine federasyonumuzla paylaştık.  

 
Başkanımız ve Yönetim Kurulu Üyelerimizle, 1959 öncesi şampiyonluklar yaşamış Ankaragücü, Gençlerbir-

liği, Ankara Demirspor, İstanbulspor, Göztepe ve Eskişehir Demirspor kulüpleri ile görüştük. Bu kulüplerimiz 
de kendi şampiyonluklarına dair başvurularını TFF’ye yaptılar. Bu konudaki haklılığımız her geçen gün daha 
da netlik kazanırken Kulübümüz ilgililerden yanıt almak adına ortaya koyduğu duruşu ilk günkü kararlılıkla sür-
dürüyor.  

 
Siz değerli kongre üyelerimizin teveccühü ile Fenerbahçemizin yönetim kuruluna layık görülmüş, her adımını 

sarı-lacivert çubuklu sevdasıyla atan yönetim kurulu olarak öncelikle Kulübümüzün sürdürülebilir bir finan-
sal yapıya kavuşması ve faaliyet gösterdiği her branşta rekabetçi bir kimlikle var olması, tarihine yakışır şe-
kilde gelecekte de en önemli başarıların adı olması için büyük bir heves, özveri ve kararlılıkla çalışıyoruz.  

 
Attığımız her adımı geleceğin Fenerbahçesi için atıyor, her projeyi bunun için hayata geçiriyoruz.  
 
En büyük gücümüz siz değerli üyelerimizin ve büyük camiamızın birlik beraberliği ve bizlere olan eşsiz desteği! 
 
Fenerbahçe aidiyeti ve sevgisinden, camiamızın eşsiz desteklerinden aldığımız güç ve Fenerbahçe sorumlu-

luğuyla;  
 
Atamızın izinde, Cumhuriyet değerlerini özümsemiş ve nesilden nesle aktarılan güçlü kültürümüzle ilerle-

meye, çalışmaya durmadan devam edeceğiz. 
 

Saygılarımızla, 
FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ 

YÖNETİM KURULU

2021 Genel Durum Değerlendirmesi
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2021 YILI YÜKSEK DİVAN KURULU ÇALIŞMA RAPORU 
 
1. 2021 Yılı OCAK AYI ve NİSAN AYI Olağan Toplantılarımız Online yapılmıştır. 
 
2. 2021 Yılı TEMMUZ AYI ve EKİM AYI Olağan Toplantılarımız Faruk Ilgaz Tesislerimizde 
üyelerimizin katılımı ile fiziken yapılmıştır. 
 
3. Havuz giriş ücreti ve sosyal tesislerden faydalanma ücretlerinin üyelerimize uygun 
gelecek makul seviyede olması ve uygulanan ücretlere zam yapmayıp aynen devam etmesi 
Yönetim Kuruluna tavsiye edilmiştir. 
 
4. Yüksek Divan Kurulu üye sayımız 31 ARALIK 2021 tarihinde 3.581 kişiye ulaşmıştır. 
 
5. 2021 yılında kulüp üyeliğinde 25 yılını doldurdukları için Yüksek Divan Kurulu Üyesi 
olanlara sertifikaları adreslerine gönderilmiştir. 
 
6. 40-50-60-70 ve 80 yılını dolduran üyelerin plaketleri TEMMUZ AYI ve EKİM AYI 
Toplantılarında takdim edilmiştir. 
 
Genel Kurulumuzun Değerli Üyelerine sevgi ve saygılarımızı arz ederiz. 
                               

2021 Yılı Yüksek Divan Kurulu Çalışma Raporu
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Fenerbahçe Spor Ürünleri SAN. ve TİC. A.Ş. (FE NE RI UM)



Kurumumuz; Fenerbahçe lisanslı ürünlerinin üretim, da-
ğıtım, satış ve pazarlamasını yürütmekte, bu amaçla pera-
kende satış mağazaları ve yetkili satış noktaları oluştur-
makta, bunun yanı sıra da sektöründeki lider firmalarla li-
sans sözleşmeleri yaparak pazar payının ve ürün çeşitliliği-
nin genişletilmesini sağlayıp kulübümüze ek gelir kaynak-
ları yaratmaktadır. 

 
Söz konusu lisanslı üreticilere, Fenerium’un ana iştigal ko-

nusu olan spor tekstili dışındaki ürünler için Fenerbahçe 
Spor Kulübü logo amblem, renk, slogan ve işaretlerinin sa-
tış pazarlama ve üretim izin hakları verilerek, (Kırtasiye, 
Ayakkabı, Terlik, Ev tekstili, Bebek giyim, Çorap, Oyuncak, 
Saat, Çakmak, Çanta,  Kozmetik ve Kişisel Bakım Ürünleri, 
Parti Malzemesi, Takı, Aksesuar, Top, Bilgisayar oyunu, Züc-
caciye, Gıda vb.) ilgili ürünlerin Türkiye’nin her noktasında 
Fenerbahçe taraftarları ile buluşturulması hedeflenmekte-
dir. 

 
Ürünlerimizin tamamı “FENERIUM” markası ile üretil-

mektedir. Şirketimiz ticari ürün satışının yanı sıra Fener-
bahçe Spor Kulübü bünyesinde yer alan tüm profesyonel ve 
amatör branşlarındaki sporculara da kendi markası ile spor-
tif ekipman sağlamaktadır. 

 
Şirketin merkezi ve en büyük mağazası, Ülker Stadyumu 

Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kompleksi Maraton Tri-
bünü girişindedir. Sahip olduğu 71 mağazanın 52 adedi mer-
kez tarafından işletilirken 19 adet mağaza merkeze bağlı 
olarak Franchise sistemi ile yönetilmektedir. 

Hizmet vermekte olan Fenerium tabelalı 71 mağazanın 
28’i İstanbul, 6’sı Ankara, 5’i İzmir, 3’ü Antalya, 2'si Hatay, 2’si 
Bursa, 2’si Muğla’da olup, Adana, Afyonkarahisar, Aydın, 
Bolu, Diyarbakır, Denizli, Edirne, Elazığ, Gaziantep, Kahra-
manmaraş, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Sa-
karya, Samsun, Tekirdağ ve Yalova’da birer mağaza faaliyet 
göstermektedir. Yurt dışında ise Kuzey Kıbrıs Türk Cumhu-
riyeti / Lefkoşa’da 1 Fenerium mağazası bulunmaktadır. Söz 
konusu mağazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR Fener-
bahçe’nin lisanslı ürünlerini yurt genelindeki Fenerbahçeli 
taraftarlara ulaştırma misyonuyla tüm Türkiye’yi dolaş-
maktadır.  

 
Fiziki mağazalarla birlikte www.fenerium.com internet 

adresi üzerinden de faaliyette bulunan Fenerium, Sanal Sa-
tış Mağazası aracılığıyla tüm Türkiye ve yurt dışında yaşayan 
Fenerbahçeli taraftarlara Fenerbahçe Spor Kulübü’nün li-
sanslı ürünlerine online olarak ulaşma imkânı sağlamıştır. 
Özellikle yurt dışında yaşayan Fenerbahçe taraftarlarının 
yoğun ilgi gösterdiği Sanal Fenerium Mağazası yurt içinde de 
satış performansını her geçen gün arttırmaktadır. Oluştu-
rulan geniş perakende ağı sayesinde Fenerbahçe taraftarı-
nın Fenerbahçe lisanslı ürünleri ile daha kolay buluşması ve 
Fenerium’un bir mağaza ismi olmaktan ileri, bir marka ola-
rak algılanması sağlanmıştır. Bu sayede Fenerium, Türkiye 
perakende sektörü içerisinde çok kısa zamanda kendisine 
önemli bir yer edinmiştir. 

 
Sahip olunan 71 adet Fenerium mağazası, günümüz ma-

ğazacılık prensiplerine uygun olarak ortaya çıkarılan özel 

2021 Fenerbahçe Spor Ürünleri SAN. ve TİC. A.Ş. (FE NE RI UM)
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konsepti ile kurumsal anlamda taraftar mağazacılığının da 
öncüsü olmuştur.  

 
Fenerbahçe Spor Ürünleri San. Tic. A.Ş., Başkanımız ve Yö-

netim Kurulu üyelerimizin vizyon ve hedefleri doğrultusun-
da tamamen profesyonel bir şekilde ve çağdaş işletmecilik 
prensipleri ile yönetilmektedir. 

 
• Fenerium 2021 yılı sonunda 1 adedi sanal, 2’si mobil ol-

mak üzere toplam 71 mağazada hizmet vermektedir.  
 
• 200 metrekarelik mağaza ile faaliyete başlayan FENE-

RIUM mağazaları 2021 yılı sonu itibarıyla yaklaşık 9.000 
metrekarelik modern mağazalar zinciri haline gelmiştir. 

 
• Türkiye’nin en önemli alışveriş merkezlerinde peraken-

decilik sektörüne devam edilmektedir. 
 
• 2 adet Gezici TIR ile Fenerium mağazalarının olmadığı il-

ler ziyaret edilerek ürünlerimizin taraftarımıza ulaştırılma-
sı misyonu üstlenilmiştir. 

 
• Fenerbahçe Spor Ürünleri San. Tic. A.Ş.’nin 2021 yılı so-

nu itibarıyla yürürlükte bulunan 26 adet Lisans ve Sponsor-
luk anlaşması bulunmaktadır.  

 
• Aktif olarak 3.700 farklı ürün çeşidi ile taraftara hizmet 

verilmektedir. 
 
• Tüm profesyonel ve amatör branşlardaki sporcularımı-

zın her türlü spor malzeme ihtiyacı karşılanarak önemli bir 
misyon üstlenilmiştir. 
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Fenerbahçe İletişim Hizmetleri SAN. ve TİC. A.Ş. (FENERCELL)



Fenercell’de 13, FenerNET’te ise 11 yılı geride bırakan  
şirketimiz, Türk Telekom altyapısıyla taraftarlarımıza uygun 
tarifelerle GSM ve sabit internet hizmetleri vermektedir. 
Yüksek karlılıkla, kurucusu olduğu sektörde liderliğini sür-
dürmektedir.  

 
Kulübümüzün resmi GSM hattı Fenercell  
Fenercell yıl boyunca avantajlı tarifeler, kendi arasında sı-

nırsız konuşma, hediye internet gibi GSM ürünlerini avantajlı 
fiyatlarla Fenerbahçelilere sunmaya devam etti. Faturalı Fe-
nercell’liler, sezon boyunca futbol ve basketbol maçlarında 
öncelikli bilet hakkına sahip olurken, doğum günlerinde, 
bayram kutlamalarında, sevdiği sporcunun sesinden tebrik 
mesajları dinledi. 

Fenercell’in online satış sitesi, www.fenercell.com/shop 
adresinde sadece Fenercell’lilere özel ürünler sunuldu. 

Fenercell’li olmak için Fenercell Mağazaları, Türk Telekom 
bayileri veya www.fenercell.com web sayfası ziyaret edilebi-
lir.  

 
Fenercell Mağazası 
Fenercell ve Fenernet’li olmak isteyen Fenerbahçeliler, 

Fenercell mağazasında, son model cep telefonları ve akse-
suarları bulabilirken; sabit ve mobil hat, internet, fatura 
ödeme hizmetleri gibi tüm işlemleri yapabilmektedir. Ma-
ğazadan yapılan alışverişlerde, düzenlediğimiz kampanya-
larla sürpriz hediyeler, maçlara davetiye, tarifeye ek cep te-
lefonları sunulmaktadır. Mağazamız, Ülker Stadyumu Fe-
nerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kompleksi’nde Migros’un 
yanında bulunmaktadır. 

 

Social Media Awards Turkey’de Altın Ödül 
Fenercell, yıl boyunca Instagram, Facebook, Twitter gibi 

resmi Fenercell sayfalarında düzenlediği yarışma ve kam-
panyalarla imzalı forma, USB bileklik gibi ödüller kazandır-
dı. Tüm yıl boyunca sosyal medyada başarılı performans 
gösteren Fenercell, Türkiye’nin en kapsamlı sosyal medya 

yarışması “Social Media Awards Turkey”de Servis ve Plat-
formlar kategorisinde, üst üste 3. kez altın ödüle layık gö-
rüldü. 

  
Fenercell 7/24 Yanınızda 
Fenercell’liler, Fenerbahçe renklerinde özel tasarlanan 

“Türk Telekom Online İşlem” uygulaması ile Fenercell mo-
bil hatlarına ait işlemlerini tek mecrada kolaylıkla gerçek-
leştirebiliyor. Uygulama, Apple Store veya Google Play’den 
ücretsiz indirilebilir.  

Sarı-Lacivert internet FenerNET  
Türk Telekom altyapısı ve fiber hızında internet ile evde 

tüm internet hizmetlerin yüksek kalitede, 1907 dakika Wi-Fi 
hediyesi ve diğer sarı-lacivert ayrıcalıklarla sunmaya devam 
ediliyor.  

FenerNet ile internete bağlanmak için www.fenernet.net 
web sitemizden online başvuru yapılabilmektedir.  

 
Stadımızda 5G çalışmalarına başlandı 
Ülker Stadyumu Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kom-

pleksi, Türk Telekom ile yürütülen iş birliği ile teknolojinin 
son imkanlarıyla donatılmaktadır. Stadımızdaki 400’ün üze-
rindeki erişim noktasının Wi-Fi 6 standardına yükseltme iş-
lemleri tamamlanırken, 5G kapsaması konusundaki çalış-
malar sürmektedir. Fenercell ve FenerNET’liler, maçlar es-
nasında ücretsiz internet erişimi almaya devam ediyor.
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Aktif Gençlik Sportif Yatırım ve Yönetim Hizmetleri Ticaret A.Ş.



AKTİF GENÇLİK SPORTİF YATIRIM VE YÖNETİM HİZMET-
LERİ TİC. A.Ş. tarafından işletilmekte olan Fenerbahçe Ül-
ker Spor ve Etkinlik Salonu, kurumsal etkinliklerden, e-
spor etkinliklerine, uluslararası/yerli canlı konserlerden 
dünyaca ünlü tiyatro, dans ve sahne gösterilerine, spor mü-
sabakalarına; geniş bir yelpazede her türlü etkinliğe ev sa-
hipliği yapan Türkiye’nin en gelişmiş altyapısına sahip dün-
ya standartlarında bir etkinlik ve spor mekanlarından birisi 
olarak 2012 yılından beri faaliyet göstermektedir. 

 
Bugüne kadar Fenerbahçe kadın / erkek basketbol ve vo-

leybol takımlarının maçlarına ve uluslararası basketbol or-
ganizasyonlarına ev sahipliği yapan tesis, sadece spor kar-
şılaşmalarını değil, 67,000 m2’lik hacmi, ana salon iç yük-
sekliğinin 28 metre olması sebebi ile küçük toplantılardan 
dünyaca ünlü starların konserlerine; farklı etkinliklerin ih-
tiyaçlarına uygun alanlar yaratarak bu etkinlikleri de en iyi 
şekilde ağırlamaktadır.   

 
Ülker Spor ve Etkinlik Salonu’nun esnek mimarisi, farklı 

içerikli etkinliklerin düzenlenebilmesi için pek çok fırsat su-
nuyor. 266 parçadan oluşan basketbol parkesi, parke kulla-
nılmayan etkinliklerde kaldırılabiliyor ve geniş bir alan hiz-
mete açılabiliyor. Çekilebilen tribünler sayesinde etkinlik 
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alanı daha da büyüyebiliyor veya küçülebiliyor. Ayrıca üst 
tribünde yer alan perde sistemiyle üst bloklar tamamen ka-
patılabiliyor ve kapasite yaklaşık olarak %50 oranında kü-
çültülebiliyor. 

 
Tesis, yaklaşık 13.000 kişilik kapasitesi, 46 adet locası, 

salonu gören restoranı ACE Restaurant, Petrol Ofisi Court-
side Lounge, saha içi koltukları, 123 koltuk kapasiteli Türk 
Telekom Lounge, 46 koltuk kapasiteli Sky Lounge ile hem 
antrenmanlar hem de maçlar için kullanılabilecek 1000 ki-
şi kapasiteli ek salonu ile Türkiye’de ilkleri yaşatıyor. 

 
Planlama aşamasında her türlü detayın düşünüldüğü te-

sis, iç mekan reklam alanları ile de fark yaratmakta. Tri-
bünleri dolaşan 360 derece led kuşağı, ağırlığı 28 tonu bu-
lan skorbordu ile sponsorlarına hayallerindekini gerçekleş-
tirebilecekleri iletişim alan ve olanakları sunuyor. 

 
2 katlı kapalı ve açık otoparkı ile yaklaşık 1000 araçlık 

otopark alanı ile gelen misafirlerin konforlu bir hizmet al-
ması sağlanmaktadır. 
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2021 yılında Ülker Spor ve Etkinlik Salonu, Fenerbahçe Be-
ko’nun 18 adet EuroLeague maçına ve 20 adet ING Basket-
bol Süper Ligi maçına ev sahipliği yapmıştır. 

 
2021 yılında Bahçeşehir Koleji ile takımın iç saha maç ve 

idmanlarının Ülker Spor ve Etkinlik Salonu’nda  oynanma-
sına dair yapılan anlaşma ile  kulübümüze büyük gelir ya-
ratılmıştır. 

 
Ülker Spor ve Etkinlik Salonu, 2021’de Bahçeşehir Kole-

ji’nin 5 ING Basketbol Süper Ligi ve 5 EuroCup maçına ev sa-
hipliği yapmıştır.  

 
2021 yılında Ülker Spor ve Etkinlik Salonu’nda seyirci de-

neyimini daha üst seviyeleri taşımayı amaçlayan bir dizi ye-
nilik yaşanmıştır. 

 
Erkek Basketbol Takımımız Fenerbahçe Beko'nun maçla-

rının yanı sıra sayısız etkinliğe ev sahipliği yapan salonu-
muzun “Courtside Lounge”,  açık loca restoran ve localar gi-
bi premium ağırlama alanlarının catering ve özel ikram hiz-
metleri için “Avantgarde Collection" ile anlaşmaya varılmış-
tır. 

 
Ülker Spor ve Etkinlik Salonu’nda misafir deneyimini ge-

liştirmek için yapılan bir diğer çalışma Türkiye’de sektörü-
nün önde gelen kuruluşlarından olan Petrol Ofisi ile yapılan 
sponsorluk anlaşması ile devam etmiştir.  

 
1000 kişi kapasiteli ek salon olan Metro Enerji Spor Salo-

nu, Kadın Basketbol Takımımızın EuroLegue Women ile Tür-
kiye Ligi maçlarına ev sahipliği yapmıştır. Bu kapsamda ka-
dın takımımız Türkiye liginde 15 maç ve EuroLeague’de 7 iç 
saha maçını tesisimizde oynamıştır.  

 
2021 sezonunda 1. Gelişim Ligi Kadınlar ve Erkekler Ba-

ketbol takımlarımız müsabakalarını tesisimizde oynamıştır. 
TB2L takımı Fenerbahçe Koleji Safiport idmanları ve maç-
larını Metro Enerji Salonu’nda gerçekleştirmektedir.  

 
Kadınlar Basketbol Süper Ligi, EuroLeague Women, BGL, 

TB2L ve HDI Tekerlekli Sandalye Basketbol Süper Ligi maç-
ları ile Metro Enerji Salonu 7/24 yoğun bir programla ta-
kımlarımızı ve seyricilerimizi ağırlamaktadır.   

 
Bunun yanı sıra 11-12 Eylül tarihlerinde Ülker Spor ve Et-

kinlik Salonu’nda ilk defa “İstanball Cup” etkinliği gerçek-
leşmiştir. Fenerbahçe Beko’nun yanı sıra, sarı mirasımızın 
en değerli parçalarından biri olan Zeljko Obradovic’in görev 
aldığı Sırbistan temsilcisi Partizan, Fransa’nın EuroLea-
gue’deki ikinci temsilcisi olan Monaco ve Rusya’nın Euro-
League’deki güçlü ekibi UNICS Kazan’ın yer aldığı turnuva-
dan Fenerbahçe Beko galibiyetle ayrılmıştır.  

 
Ekim ayında 1907 Fenerbahçe Engelli Yıldızlar Basketbol 

Takımı’nın Sarı Lacivertli kulübe devri, Ülker Spor ve Etkin-
lik Salonu’nda düzenlenen törenle gerçekleştirildi.  

 
Bunların yanı sıra 26 Mart 2021 tarihinde “Senenin Yıldız-

ları” etkinliği, 7-8 Ağustos 2021  tarihlerinde “ICRYPEX Krip-
to Fest” etkinliği, 19 Kasım tarihinde “Sertab Erener” kon-
seri ve 27 Kasım tarihinde “Duman” konseri Ülker Spor ve 
Etkinlik Salonu’nda başarı ile gerçekleşmiştir. 
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Fenerbahçe Eğitim - Öğretim İşletmeleri ve  Ticaret A.Ş. 



Özel Fenerbahçe Eğitim Öğretim İşletmeleri ve Ticaret 
A.Ş’ye ait okullarımız, 2003-2004 Eğitim-Öğretim yılında İlk-
öğretim Okulu ve Lise olarak başladığı eğitim faaliyetlerini 
Anaokulu, İlkokul, Ortaokul ve Anadolu Lisesi statüsündeki 
okullarıyla sürdürmektedir. 

 
Kolejimizde, 2020-21 eğitim-öğretim yılında anaokulunda 

20, ilkokulda 159, ortaokulda 178 ve lise kademesinde 203 
öğrenci olmak üzere toplamda 560 öğrenci ile eğitim faali-
yetleri sürdürülmüş, 82 öğretmen ve 23 idari personel is-
tihdam edilmiştir. 2020-2021 eğitim-öğretim yılı sonunda 8. 
ve 12. sınıflar düzeyinde toplam 70 öğrenci mezun olmuştur. 
2021-22 eğitim öğretim yılına anaokulunda 74, ilkokulda 
152, ortaokulda 177 ve lise kademesinde 163 öğrenci olmak 
üzere toplamda 565 öğrenci ile eğitim faaliyetleri sürdürül-
mektedir. 83 kadrolu 5 ders saati ücretli olmak üzere 88 öğ-
retmen ve 22 idari personel istihdam edilmektedir. Öğrenci-
öğretmen sayılarına göre yaklaşık her 7 öğrenciye 1 öğret-
men düşmüştür. 

 
Covid-19 pandemisinin beklenmedik biçimde hayatımıza 

girmesiyle birlikte 16 Mart 2020 itibariyle diğer okullar gibi 
uzaktan eğitime geçmek durumunda kaldık. Bu salgınla 
mücadele kapsamında okulların kapalı olduğu süreçte öğ-
rencilerimizin bilişsel, sosyal ve duygusal gelişimlerine de-
vam edebilmeleri için Bakanlığımızın uzaktan eğitim siste-
mi olan EBA dışında, kendi dijital platformumuz aracılığıyla 
daha işlevsel, çeşitli ve zenginleştirilmiş eğitim öğretim sü-
reçlerini uzaktan eğitime geçilen ilk günden itibaren öğren-
cilerimize sunduk. Bakanlığın aldığı kararlar doğrultusun-
da 31 Ağustos'ta uzaktan eğitimle 2020-21 yılı başladı ve 21 
Eylül'den itibaren seyreltilmiş şekilde yüz yüze eğitim devam 
etti. Anaokulu, 8. ve 12. sınıflarımız ile yüz yüze eğitime de-
vam ederken diğer kademelerimizle hibrit ve seyreltilmiş 
modellerin hepsinde eğitim öğretim çalışmalarımız 18 Ha-
ziran 2021 tarihine kadar kesintisiz ve başarılı bir biçimde 
sürdürülmüştür.  

2020-2021 eğitim-öğretim yılında okulumuzdan 24 öğren-
cinin girdiği Liselere Giriş Sınavı'nda (LGS) açıklanan so-
nuçlara göre öğrencilerimiz Türkiye ortalamasının üstünde 
puan alarak 3 öğrencimiz %0-%5’lik dilimde, 6 öğrencimiz de 
% 5,01-%10’luk dilimde yer almıştır. Öğrencilerimizden 14’ü, 
Hayrullah Kefoğlu Anadolu Lisesi, İhsan Kurşunoğlu Ana-
dolu Lisesi, Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi ve Mustafa Kemal 
Anadolu Lisesi gibi nitelikli devlet okullarına, 7’si Saint Be-
noit Fransız Lisesi, Notre Dame De Sion Fransız Lisesi ve 
Eyüboğlu Koleji gibi yabancı ve Türk özel okullara burslu yer-
leşirken mezun öğrencilerimizin 4’ü de Anadolu Lisemize 
devam etmiştir. 

 
Anadolu Lisemizden 2020-21 eğitim-öğretim yılında me-

zun olan 43 öğrencimizden 41’i 2021 Yüksek Öğretim Ku-
rumları Giriş Sınavı’nda (YKS) tercih yapmış ve 28’i yerleş-
miş ve 15 öğrencimiz ise tercih yapmamıştır. Öğrencilerimiz, 
Boğaziçi Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi, Marmara Üni-
versitesi, Kocaeli Üniversitesi gibi devlet üniversitelerini ter-
cih etmiş; bazıları da Fenerbahçe Üniversitesi, Bahçeşehir 
Üniversitesi, Bilgi Üniversitesi, Özyeğin Üniversitesi, Işık 
Üniversitesi gibi vakıf üniversitelerine burslu olarak yerleş-
miştir. 

 
Yabancı Dil eğitimine büyük önem veren okullarımızda bir 

uluslararası program başlatmak için dünyanın en büyük 
eğitim şirketi olan Pearson ile çözüm ortaklığı yapılmıştır. Bu 
çerçevede, ilk olarak İngiliz menşeli Uluslararası IGCSE 
(Uluslararası Genel Ortaöğretim Sertifikası) Programı uy-
gulamak üzere Anadolu Lisemiz akredite olmuş; ardından 
Edexcel Global Citizenship Programları ile ilkokul ve orta-
okulumuz akreditasyon almıştır. Yapılan iş birliği çerçeve-
sinde, öğrencilerimizin sosyal sorumluluk, takım çalışması, 
inovasyon, adaptasyon ve öz değerlendirme gibi 21.yy bece-
rilerinin yanında akademik İngilizce becerilerinin geliştiril-
mesi amaçlanmakta ve öğrencilerimizin uluslararası port-
folyoları zenginleştirilmektedir. 

 
Öğrencilerimiz; bilim, spor ve sanat alanında yaptıkları 

etkinlikleri ulusal ve uluslararası platformlara da taşıyarak 
birçok başarı elde etmiş ve ödüllere layık görülmüştür. 

 
• 2021 yılında 18.’si düzenlenen Özgür Pencere Çocuk ve 

Genç Kalem Öykü Yarışması’nda ortaokul kademesinde bir 
öğrencimiz Özgür Pencere Özel Ödülü, lise kademesinden 
bir öğrencimiz Dil Anlatım Ödülü kazandı. 

 
• İzmir Rota Koleji tarafından Türkiye genelinde bu yıl 

9.’su düzenlenen Düş Günlüğü Masal, Öykü ve Şiir Yarışma-
sı’nda lise öğrencimiz İkincilik Ödülü, ortaokul öğrencimiz 
Özendirme Ödülü kazandı.  

 
• 8. Geleneksel Kitap ve Söyleşi Günleri ile öğrencilerimiz 

yazarlar ile buluşturuldu. Okulumuz tarafından bu yıl 4. kez 
Sabahattin Ali Liseler Arası Öykü Yazma Yarışması düzen-
lendi. 

 
• Öğrencilerimiz “Uzayda Yaşam” temasıyla yarıştıkları 

Educat HUBCup 2021 Scratch Turnuvası’nda Genç Mucitler 
Ödülü’nün sahibi oldu. 
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• Bilişim Garajının düzenlediği HACKIDHON 2021 yarış-
masında Team1907 isimli takımımız Takım İş birliği 2.’lik 
Ödülü kazandı. 

 
• Uluslararası Temel Bilimler Yarışması olan URFODU’ya 

katılarak diğer dünya ülkeleri ile birlikte yaklaşık 660 bin ki-
şinin başvuru yaptığı yarışmada 1 lise öğrencimiz coğrafya 
alanında 2.’lik, fizik alanında 3.’lük ve biyoloji alanında katı-
lım belgesi alırken; diğer lise öğrencimiz de coğrafya ala-
nında 2.’lik, fizik alanında 3.’lük, kimya alanında 3.’lük ve bi-
yoloji alanında 3.’lük derecesi elde etti. 

 
• Minticity Almanca online eğitim platformunun düzenle-

miş olduğu ve binlerce öğrencinin yarıştığı Almanca olimpi-
yatlarında ortaokul kademesinden bir öğrencimiz Teenage 
kategorisinde 1. oldu. 

 
• İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün yürüttüğü 'Bir 

Ses İki Hareket' projesi kapsamında düzenlenen evde cim-
nastik serisi yarışmasında ortaokul öğrencimiz İstanbul 4.’sü 
oldu. 

 
• 19 Mayıs Atatürk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı kap-

samında düzenlenen golf turnuvasında ortaokul öğrenci-
miz 1.’lik elde etti. 

• Uluslararası Eko-Okullar Programı kapsamında 2019-
2020 ve 2020–2021 eğitim-öğretim yılları içerisinde “Çöp, 
Atık ve Geri Dönüşüm” konusunda yapmış olduğumuz Eko-
okul çalışmalarımız sonucunda okulumuz Yeşil Bayrak ödü-
lünü aldı. 

 
• Beyaz Bayrak ve Yeşil Bayrak sahibi olan Okulumuz, 

pandemi sürecinden itibaren titizlikle hayata geçirdiği ted-
birler ve uyguladığı hijyen koşulları sayesinde MEB ve TSE 
onayıyla verilen OKULUM TEMİZ BELGESİ’ni de almaya hak 
kazandı. 

 
Birleşmiş Milletler Kadın Birimi (UN Women) HeForShe 

Hareketine dahil olmasıyla bir ilki hayata geçirerek Top-
lumsal Cinsiyet Eşitliği konusunda ulusal ve küresel spor 
kulüplerine öncü olan kulübümüzün ışığında okulumuz da 
"Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Eğitim Programı"nı oluşturdu. 
Bu program ile toplumsal cinsiyet eşitliğini kurumsal bir 
kültür haline getirmek adına öğrencilerimiz ile her ay plan-
lanan etkinlikler uygulanmaya başlanmıştır. 

 
2021-22 yılına uzun bir aradan sonra tüm kademelerde yüz 

yüze eğitimle başladık ve eğitim-öğretim faaliyetlerimiz ba-
şarılı bir şekilde yürütülmektedir.
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Fenerbahçe Spor Okulları Eğitim İşletmeciliği  SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.



Fenerbahçe Spor Okulları Eğitim İşletmeciliği San. ve Tic. 
Limited Şirketi, 2012 yılında kurulmuştur. 

Fenerbahçe Spor Okullarımızın misyonu sporu küçük yaş-
lardan itibaren çocuklarımıza bir yaşam biçimi olarak be-
nimseterek, onları spor bilincine sahip birer birey olarak 
yetiştirmektir. Spor Okullarımıza bu amaç için gelen çocuk-
larımız arasından yetenekli çocukları seçip, yetiştirerek 
Kulübümüze ve Milli Takımlarımıza sporcu kazandırmak 
da stratejik hedefimiz olarak belirlenmiştir.  

 
Dereağzı Lefter Küçükandonyadis Tesisleri’nde bulunan 

Spor Okullarımızda  Futbol, Basketbol, Voleybol, Yüzme, 
Yelken, Atletizm, Masa Tenisi, Boks, Cimnastik ve Kürek ol-
mak üzere toplam 10 branşta yılda yaklaşık 10 bin çocuğa 
eğitim verilmektedir. 

 
DEREAĞZI SPOR OKULLARI MERKEZ 
2012 yılında 7 branşta Dereağzı Tesisleri’nde spor okulla-

rı faaliyetlerimiz ağırlıklı futbol, voleybol, basketbol branş-
larında devam ederken; 2012 yılından bugüne özellikle ma-
sa tenisi, atletizm, cimnastik branşlarıyla birlikte tüm branş-
larda pazarlama faaliyetleri ile sayılar ve gelirler artırılmış-
tır. 2018 Kasım ayında Boks, 2019 Mayıs ayında Kürek  branş-
larında çocuklara ve yetişkinlere yönelik spor okulları akti-
viteleri ile spor okulları branş sayısı 10 olmuştur. 

 
Spor Okullarımız, merkezde 10 branşta yaz ve kış okulla-

rı olarak aralıksız eğitimlerini sürdürmektedir, her yıl dü-
zenlenen turnuvalarla merkezde bulunan sporcuların sevi-
ye tespitleri yapılmaktadır.  

 
Spor okullarımıza 10 branşta kayıtlı tüm sporcularımıza 

vücut kompozisyon analizi ve fiziksel ölçümlemeleri her yıl 
yapılarak veri tabanımıza alınmaktadır. Her yıl yapılan öl-
çümler velilere, sporcu adaylarının gelişimlerini görmeleri 
için karne ile ulaştırılmakta; yapılan veli toplantıları ile ve-
lilere detaylı bilgi verilmektedir. 2021 yılında veli toplantıla-
rı pandemi nedeniyle Zoom üzerinden yapılmıştır. 
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TÜRKİYE GENELİ İSİM HAKKI VERİLEN SPOR OKULLARI 
Fenerbahçe Spor Kulübü olarak sporu Türkiye’deki tüm 

çocuklarımıza sevdirmek, onlara sosyalleşmeleri için koru-
naklı ortamlar yaratmak ve altyapılarımıza her ilden sporcu 
kazandırmak hedefi ile Türkiye’nin neredeyse tüm bölgele-
rinde futbol, basketbol, voleybol, yüzme, cimnastik ve boks 
olmak üzere, isim hakkı verdiğimiz toplam 203 spor okulu-
muz ve bu okullarımızda da yaklaşık 17 bin öğrencimiz bu-
lunmaktadır.  

 
2012 yılında sadece İstanbul ile başlayan isim hakkı verme 

süreci, 2013 yılında tüm Türkiye geneline yayılmış, 50-60 
olan okul sayısı 2021 yılı itibarıyla 203 olmuş ve yıllar ba-
zında bayilik gelirleri artırılmıştır. 

 
2014 yılında kurulan Spor Okulları Denetim Birimi, tüm 

okullarımızın tesis fiziki şartlarının ve okullarda uygulanan 
eğitim kalitesinin aynı standartlarda olması adına okulları bi-
rebir yerinde denetleyerek, Fenerbahçe Spor Okulları mar-
ka değerinin en üst seviyeye taşınması hedeflenmiştir.  

 
Denetim Birimi’nin kurulmasıyla okullar için Ödül Yönet-

meliği hazırlanmış ve Türkiye’de bulunan tüm spor okulla-
rımız denetim birimlerimiz ve altyapı hocalarımız tarafından 
denetlenerek puanlamaya tabi tutulmuştur. Pandemi nede-
niyle 2020 yılı Mart–2021 Haziran ayları itibarıyla Türkiye 
geneli tüm okullarımızda faaliyetler durduğundan, dene-
timler Haziran 2021’de tekrar başlamıştır. Bayi Toplantımız 
aralık ayında Zoom üzerinden  yapılmıştır. 

 
TURNUVALAR – KAMPLAR - ORGANİZASYONLAR 
Türkiye Geneli spor okulu öğrencileri arasında her branş-

ta turnuva ve kamp organizasyonları yapılarak hem altyapı-
lara seçme ve değerlendirme ortamı hem de kulübe yeni ge-
lir olanakları yaratılmıştır. Bu organizasyonlar her sene ya-
pılarak geleneksel hale getirilmiştir. 2021 yılı Haziran ayına 
kadar pandemi koşulları devam ettiğinden 2021 yılında Sö-
mestre Kampı olmak üzere hiçbir kamp organizasyonu ya-
pılamamıştır. 

 
YAZ OKULLARI 
Haziran ayında okulların kapanmasıyla 10 branşta hafta içi 

2 gün spor okulu antrenmanları Dereağzı Tesislerimizde 
gerçekleştirilmiştir. 

 
YÜZME YAZ OKULU  
Yüzme Yaz Okullarımız Vefa Küçük Havuzumuzda okulla-

rın kapanmasıyla 5 haftalık 2 dönemde, hafta içi 5 gün, tam 
gün, yarım gün ve kursiyer olarak planlanmıştır. Bu prog-
ramların içinde yüzme eğitimlerinin yanı sıra cimnastik, 
dans, drama, satranç ve sanat atölyeleri de bulunmaktadır. 

 
SUMMER SCHOOL DEREAĞZI 
2021 yılında ilk defa gerçekleştirdiğimiz Summer School, 

Dereağzı Tesislerimizde 6 -11 yaş arası çocuklarımıza yö-
nelik olarak 2’şer haftalık 5 dönem olarak planlanmıştır. 
Programın en büyük özelliği çocuklarımızın Dereağzı Tesis-
lerimizde bulunan tüm branşları deneyimleme fırsatı bul-
masıdır. 2 haftalık program havuz saati ile başlayarak, dö-
nüşümlü olarak günlük programlar dahilinde tüm branş-
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larda eğitim alan çocuklar, kalan zamanlarını sanat atölye-
leri ve Survivor Parkuru’nda eğlenerek geçirmişlerdir. Prog-
ramın içinde Fenerbahçe stad – müze turu ve özel gezilere 
de yer verilmiştir. 

 
FUTBOL YAZ LİGİ 
Pandemi döneminden çıkan futbol okullarımıza yönelik 

planladığımız turnuva, Fikirtepe Tesisleri’nde 2007–2012 
yaş grupları arasında düzenlenmiştir. Turnuvaya 18 okuldan, 
42 takım, 650 sporcu ile katılmıştır. 

 
KIŞ SPOR OKULLARI 
Okulların açılmasıyla başlayan Kış Spor Okullarımıza pan-

demi döneminden çıkan çocuklarımız yoğun ilgi göstermiş-
tir. 10 branşta tüm kontenjanlarımızı doldurarak çalışmala-
rımıza hafta sonları Dereağzı ve Vefa Küçük Havuzumuzda 
yoğun bir şekilde başlanmıştır. 

 
FUTBOL PERFORMANS ANTRENMANLARI 
Hafta sonu futbol antrenmanlarına gelip, kendisini per-

formans olarak geliştirmek isteyen çocuklarımıza yönelik, 
Fikirtepe Tesislerimizde küçük gruplara özel, hafta içi 2 gün 
olarak planlanmıştır. 

 
Fenerbahçe Spor Okulları Eğitim İşletmeciliği 
San. ve Tic. Ltd Şirketimizin; 
 
Çalışan sayısı: 54 kişi 
 
Spor Okullarımızla ilgili tanıtımlarımız resmi yayın organ-

larımızın dışında; www.fenerbahcesporokullari.com uzantı-
lı web sitemiz ve sosyal medya kanallarımızdan yapılmak-
tadır.  

 
Facebook takipçi sayımız: 36.003 kişi 
www.facebook.com/sporokullarifenerbahce 
Instagram: 21.369 kişi 
Youtube: 1815 Abone 
Twitter: 1563 kişi

2021 Fenerbahçe Spor Okulları Eğitim İşletmeciliği  SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.

FB 122



Fenerbahçe Turizm ve Catering SAN. TİC. LTD. ŞTİ.



2021 Fenerbahçe Turizm ve Catering SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

FB 124

Fenerbahçe Burnu’nda Faruk Ilgaz Tesisleri içinde yer 
alan Konukevi; 18 standart, 6 süit odası ve aynı anda 60 ki-
şiyi ağırlama kapasitesiyle konuklarına hizmet vermektedir. 
Konaklama için gelen misafirler oda-kahvaltı konsepti ile 
yüzme havuzu ve fitness center hizmetlerinden faydalan-
maktadır. 

Fenerbahçe Konukevi’nde Kulübümüzün yurt dışından ge-
len misafirleri, yeni transfer edilen tüm branşlardaki spor-
cuları, uluslararası müsabakalarda spor federasyon tem-
silcileri ve yabancı hakemleri ağırlanmaktadır. Amatör şu-
belerimiz ihtiyaç duyulması halinde Konukevi’ni kamp mer-
kezi olarak kullanma imkanına sahipken bu imkandan tüm 
derneklerimiz de faydalanmaktadır. 

Fenerbahçe Faruk Ilgaz Tesisleri ile entegre bir çalışma ya-
pılarak şirketlerin hizmet içi eğitimleri ve bayi toplantıları ile 
düğünler ve sonrası konaklama imkanı sağlanmaktadır. 

Ayrıca Konukevimiz; Sabiha Gökçen Havalimanı’na 37 km, 
İstanbul Havalimanı’na ise 63 km uzaklıktadır. 

Sporcularımız haricinde üyelerimiz ve üyelerimizin misa-
firleri de Konukevimizde konaklama yapabilmektedir.

Fenerbahçe Konukevi Tesisleri

•Düzce, Kaynaşlı İlçesi, Topuk Yaylası Mevkiinde 2011 yılı 
Temmuz ayında açılan Fenerbahçe Spor Kulübü Serkan Acar 
Resort & Sport Topuk Yaylası, 150 dönümden büyük bir ara-
zi üzerinde ve 2.500 metrekarelik bir alanda inşa edilmiştir. 
Tesisimizde birinci sınıf otel hizmetleri verilmektedir. 

•Tesisimizde 40 adet Standart, 40 adet Dublex oda, yiyecek 
içecek hizmetleri ile Kongre üyelerimizi, Temsilci üyelerimizi, 
tüm misafirleri, toplantı grupları ve kamp için gelen takımla-
rımızı yüksek standartlarda ağırlamaktadır. Göl manzaralı 
standart odalarda ve dublex odaların tamamında balkon bu-
lunmaktadır. 

•Bütün odalarımızda merkezi ısıtma-soğutma sistemi 
mevcuttur. TV, telefon, elektronik kasa, gardırop, saç kurut-
ma makinesi, duş, mini bar, kablosuz internet bağlantısı, 
banyoda telefon bulunmaktadır. 

•Fenerbahçe Topuk Yaylası Tesisimizde 3 adet UEFA standart-
larına uygun çim futbol sahası, kış turizmi için kayak pisti ile, 2 
km göl çevresi yürüyüş yolu, orman içinde 4.5 km’lik treking 
parkuru, piknik alanı, standartlara uygun kapalı voleybol ve 
basketbol sahaları, açık tenis kortu mevcuttur. 

•Kamp ve dinlenme tesisi imkânlarının yanı sıra toplantı 
düzeninde 25 ila 100 kişi aralığında gün ışığı alan toplantı ve 
çalıştay odaları ve gelişmiş teknik donanımı ile kurumsal or-
ganizasyonlarınızda da değerlendirilebilmektedir. 

•Tesisimizde hem çocuklarınız hem de sizler için eğlenceli 
vakit geçirebileceğiniz alanlarımız ve Fenerbahçe ürünleri-
ni satın alabileceğiniz Fenerium mağazamız bulunmaktadır. 

•Stresten uzak rahatlamaya hazır masaj çeşitleri ve kese 
köpük yapılmaktadır. Fitness merkezimizde teknolojik ci-
hazlar ile spor yapılabilmektedir. 

•Kapalı yüzme havuzumuzda da keyifli vakit geçirebilirsiniz. 
 
Tesisimizde Kamp Yapan Kulüpler 
•Fenerbahçe Spor Kulübü Futbol A Takımı 
•Alanyaspor Futbol Takımı 

•Hatayspor Futbol Takımı 
•Çaykur Rizespor Futbol Takımı 
•Bodrumspor Futbol Takımı 
•Enda Tur (Katar Futbol Takımı) 
•Fenerbahçe HDI Sigorta Erkek Voleybol Takımı 
•Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımı 
•Fenerbahçe 2. Lig Erkek Voleybol Takımı 
•Fenerbahçe U19 Futbol Takımı 
•Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımı 
• Fenerbahçe Atletizm Şubesi 
•Ümit Milli Futbol Takımı 
•Fenerbahçe Safiport Kadın Basketbol Takımı 
•Fenerbahçe Gelişim Kadın Basketbol Takımı 
•Hatay Kadın Basketbol Takımı 
•Fenerbahçe Kadın Boks Takımı

Fenerbahçe Serkan Acar Resort&Sports Topuk Yaylası
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FB TV TÜM PLATFORMLARDA YER ALAN 
TEK SPOR KULÜBÜ KANALI 
Türkiye’nin ‘ilk spor kulübü televizyonu’ olma özelliğini 

2004’ten beri taşıyan Fenerbahçe TV, günümüz teknolojisi-
ne de hemen adapte olarak, 2016 yılında HD yayınlara baş-
ladı ve bu anlamda öncü oldu. Bununla birlikte Türksat, 
Kablo TV, Digitürk, D-Smart ve Tivibu platformlarından iz-
leyicilerine ulaşan Fenerbahçe TV, bu özelliğiyle de tüm 
dünyada yayın ağına sahip Türkiye’deki tek spor kulübü ka-
nalı haline gelmiştir. 

 
Fenerbahçe TV, 2016 Eylül ayı itibarıyla stadımızın içinde-

ki yeni stüdyoları, modern çalışma ofisleri, radyosu, iletişim 
ekibi, sosyal medyası ile taraflı tarafsız herkesin beğenisini 
kazanan, büyük kanallar statüsünde bir medya grubu hali-
ne dönüşmüştür. 

 
Fenerbahçe TV, hem nostaljik hem de güncel yayınlarıyla 

adeta geçmiş ile bugünü harmanlamaktadır. Unutulan ya da 
küstürülen efsanelerimize gereken saygıyı yeniden kazan-
dıran Fenerbahçe TV, bu nedenle camiamızdan büyük takdir 
toplamaktadır. Kanalımız, tarihe altın harflerle adını yazdı-
ran takımlarımızın (futbol/basketbol/voleybol vb.) unutul-
maz maçlarını yayınlayarak geçmişin hatıralarını diri tut-
maktadır. Fenerbahçe Televizyonu, yalnızca geçmişle gele-
cek arasında bir köprü kurmakla kalmıyor, ailemize yeni 
katılan branşlarımızın (Engelli Basketbol, Kadın Futbol ve 
Espor); maçlarını canlı yayınlayarak, sporcularını teknik ve 
idari kadrolarını şubeler için hazırlanmış özel programlara 
konuk ederek, kuruluşlarının ilk yılında branşlarımızın ta-
raftarlarımızca tanınıp benimsenmesi için elinden gelen 
katkıyı da yapmaktadır. 

 
Bununla birlikte Fenerbahçe TV, yorumcu kadrosuyla da 

farkını ortaya koymaktadır. Futbolda farklı yorumları ve ob-
jektif bakış açısıyla beğeni kazanan, camiamızın sevilen 
isimlerinden Bozkurt Yılmaz yorumculuk yapmaktadır. Bas-
ketbolda, ülkemizin tartışmasız en donanımlı ismi Murat 
Murathanoğlu ve deneyimli coach Murat Didin sıra dışı tes-
pitleriyle ekranımıza renk katmaktadır. Ateş Bakan, Bedri 
Baykam ve Alp Eralp gibi Fenerbahçeliliği ile bilinen yo-
rumcular da hafta boyunca Fenerbahçe gündemini değer-
lendiren programlarla izleyicilerimizle buluşmaktadır. 

 

Fenerbahçe TV’de haftanın 7 günü tam “33” farklı program 
yayınlanmaktadır. Bu sayı ulusal spor kanallarında “15” ile 
sınırlıdır. Her yaş kategorisine hitap eden yayınlar gerçek-
leştiren Fenerbahçe TV, tecrübeli ve dinamik ekibiyle kendi 
alanında rakipleriyle farkını çok net bir şekilde göstermek-
tedir. Gün boyu toplam 6 haber kuşağında hem Fenerbah-
çemizden hem de dünyadan önemli spor gelişmeleri izleyi-
cilerimize aktarılmaktadır. 

 
Fenerbahçe TV, kulübümüzün tesislerinin bulunduğu her 

noktadan, branşlarımızın tümünden, takımlarımızın maç 
yaptığı dünyanın her noktasından karşılaşmaları (futbol, 
basketbol, voleybol, altyapı takımları gibi) canlı yayınlamak-
ta veya canlı bağlantılar yapmaktadır. Televizyonumuz ken-
di imkanları ve teknik personeliyle, farklı branşlardan 3-4 
maçı aynı gün içerisinde yayınlayabilmekte ve hem izleyici-
lerimize anında bilgi akışı sağlamakta hem de bu büyük yel-
paze ile farkını ortaya koymaktadır. 

  
FENERBAHÇE TELEVİZYONU’NUN 
1 OCAK – 31 ARALIK 2021 TARİHLERİ ARASINDA  
“CANLI” YAYINLADIĞI MAÇLARIN DAĞILIMI 
ERKEK FUTBOL A TAKIMI HAZIRLIK MAÇLARI: 3 
FUTBOL U19 TAKIMI: 16 
FUTBOL U17 TAKIMI: 5 
FUTBOL U16 TAKIMI: 4 
KADIN FUTBOL TAKIMI: 4 
FENERBAHÇE SAFİPORT KADIN BASKETBOL TAKIMI: 9 
FENERBAHÇE OPET KADIN VOLEYBOL TAKIMI: 10 
FENERBAHÇE HDI SİGORTA ERKEK VOLEYBOL TAKIMI: 8 
FENERBAHÇE KOLEJİ SAFİPORT ERKEK BASKETBOL TAKIMI: 4 
FENERBAHÇE BEKO GENÇ ERKEK BASKETBOL TAKIMI: 4 
FENERBAHÇE GELİŞİM KADIN BASKETBOL TAKIMI: 7 
FENERBAHÇE 1. LİG KADIN VOLEYBOL TAKIMI: 2 
FENERBAHÇE TEKERLEKLİ SANDALYE BASKETBOL TAKIMI: 15 
 
2021 yılında Fenerbahçe Televizyonu’nda toplam 91 karşı-

laşma canlı yayınlanmıştır.  
 
Altyapı Futbol takımlarımızdan U14 ve U15 takımlarımızın 

ligleri Covid-19 salgını nedeniyle oynanamamış, U16 ve U17 
futbol takımlarımızın toplam 9 karşılaşması da kasım ayın-
dan sonraki karşılaşmalardır.

2021 Fenerbahçe Medya Grubu
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Kurumsal İletişim Departmanı tarafından yazılı, görsel, 
dijital basında ve kamuoyunda kulübümüzle ilgili her geliş-
me yakinen takip edilip; kulübün attığı adımların ve geliş-
melerin iletişimi planlanırken kulübümüzün tüm resmi açık-
lama, bilgilendirme, haber ve içeriklerinin duyurulduğu res-
mi internet sitemiz olan fenerbahce.org’da taraftarımızla 
Kulübümüz arasında en önemli iletişim köprülerinden biri 
olarak faaliyet göstermektedir.  

  
Fenerbahçe Spor Kulübü’nün resmi internet sitesi olan fe-

nerbahce.org, “Türkiye’nin En Gelişmiş Spor Kulübü Porta-
lı” unvanına sahiptir. Web sitemize 2021 yılı boyunca 16 mil-
yon 170 binin üzerinde tekil kullanıcı girişi olup 50 milyona 
yakın görüntülenme gerçekleşmiştir. Aynı zamanda 2021 yı-
lı boyunca sitemizi ziyaret eden tekil kullanıcı sayısının ay-
lık ortalaması 1 milyonu geçmiştir. 

  
Fenerbahçe Spor Kulübü’nün kurumsal yapısını ve yakla-

şımını dijital medyada başarıyla devam ettiren fenerbah-
ce.org, sportif şubelerimizi, tesislerimizi, derneklerimizi ve 
spor okullarımızı internet üzerinde temsil etmekte, tüm bu 
kategorilerde kullanıcılarına sunduğu içerikler ile taraftar-
larımızı ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.  

 
Ayrıca hayatını kaybeden üyelerimizin ve eski sporcuları-

mızın vefat ilanları da yine sitemizden paylaşılmakta; üyeleri, 
sporcuları ve taraftarlarıyla büyük bir aile olan Fenerbah-
çemize dair bu haberler de resmi bilgilendirmelerle yapıl-
maktadır.  

 Fenerbahçe Spor Kulübü’nün tarihine ışık tutan dosyalar, 
taraftarların dikkatini çeken, kamuoyundaki Fenerbahçe 
gündemini çerçeveleyen röportajlar da resmi internet site-
mizin ‘Taraftara Özel’ bölümünde yayınlanmaktadır.  

  
Aynı zamanda 1959 öncesi şampiyonluklarımızla ilgili ha-

zırladığımız ‘28 Şampiyonluğumuz’ sayfası da kulübümüzün 
bu konudaki kampanyasında önemli bir yer tutmakta, bu 
konudaki haklılığımızı basın ve kamuoyunun gündemine ta-
şımakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.  

  
Fenerbahçemizin, Birleşmiş Milletler Kadın Birimi’nin He-

ForShe projesini desteklediğini açıkladığı 2018 yılından iti-
baren kadınlar ve kız çocukları için gururla üstlendiği mis-
yon ve buna dair attığı pek çok anlamlı adım da internet si-
temizin ilgili başlığı altında yer almaktadır.  

  
Sitemiz üzerinden kongre üyeliği ödemeleri, temsilci üye-

lik ödemeleri, yıllık üyelik aidatı ödemeleri ve Çocuk ve 
Gençlik Kulübü aidat ödemeleri de yapılabilmektedir.  

  
Kurumsal iletişim uzmanları, web sitesinin tecrübeli edi-

tör ve foto muhabiri kadrosu tarafından hazırlanan bu içe-
rikler, sitemizin her geçen gün daha iyi bir hizmet vermesi 
için gerekli geri bildirimleri web sitemizin teknik altyapı bö-
lümüne iletmektedir. 

  
İngilizce versiyonunun geliştirilmesiyle birlikte yabancı 

dilde içerik üretimini arttıran fenerbahce.org, uluslararası 
alana yönelik de içerik sağlamakta ve Fenerbahçe’nin ülke-
miz dışında da en iyi şekilde tanınmasına katkı vermektedir. 

  
Fenerbahçe Spor Kulübü’nün tüm branşlardaki müsaba-

kalarını kamuoyuna aktaran, kulübümüzün resmi sosyal 
medya hesapları ile koordineli içerikler ve paylaşımlar yapan 
resmi sitemiz, bu karşılaşmalardan fotoğrafları da en hızlı ve 
kaliteli bir şekilde kamuoyuna ve basına servis eden bir 
mecra olarak önemli bir görevi üstlenmektedir. 

  
Kulübümüzün, üyeleri, taraftarları ve kamuoyu ile iletişi-

minin en önemli mecralarından biri olan fenerbahce.org’un 
gelişmesi ve iyileşmesi adına da çalışmalar sürmektedir.

Kurumsal İletişim ve www.fenerbahce.org
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Radyo Fenerbahçe, Fenerbahçe Spor Kulübü’nün resmi ya-
yın organı ve Türkiye’nin ilk spor kulübü radyosudur. Aynı za-
manda da tek karasal yayın yapan spor kulübü radyosu olma 
özelliği taşımaktadır. 

 
Radyo Fenerbahçe, spor kulübü radyosu kimliğiyle olduğu 

kadar, kitle radyosu olma konusunda da iddialıdır. Radyo Fe-
nerbahçe 2 Aralık 2010 tarihinde test yayınlarına başlamış 
olup, 15 Ocak 2011 tarihinde programlı yayınlarına geçmiştir. 

 
2021 yılında 10. yılını kutlayan Radyo Fenerbahçe’ye; birçok 

ünlü isim ve Fenerbahçe Spor Kulübü’nün birçok sporcusu ile 
branş kaptanları, çektikleri videolarla tebrik ve iyi dileklerini 
ilettiler. Fenerbahçe Spor Kulübü sosyal medya hesapları ile 
Radyo Fenerbahçe’nin sosyal medya hesplarından paylaşılan 
video, büyük ses getirdi. 

 
Radyo Fenerbahçe’de, Fenerbahçe Spor Kulübü’nün bün-

yesinde bulunan tüm spor branşlarının ilk elden haberlerini 
ve gelişmelerini kapsayan bir yayın içeriği bulunmaktadır. 
Radyo Fenerbahçe’nin yayın akışında spor dışında, yerli ve ya-
bancı müzik, çeşitli kültür-sanat, teknoloji programları, sa-
natçı konuk programları, Fenerbahçe camiası ve spor dünya-
sının önemli isimleriyle yapılan röportajlar gibi farklı format-
larda programlar da yer almaktadır.  

 
Radyo Fenerbahçe, Fenerbahçe TV ortak yayınları ile birçok 

spor müsabakasını, yerel ve uluslararası organizasyonu can-
lı olarak yayınlama şansına sahiptir. 

 
Radyo Fenerbahçe, Türkiye’de sadece birkaç radyoda bu-

lunan en son teknoloji “IP” tabanlı yayın sistemlerini kullanan 
bir spor kulübü radyosudur. 2016 yılında Ülker Stadyumu Fe-
nerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kompleksi’nde Fenerbahçe 
TV ile birlikte yeni stüdyosunda yerini almış olup, kurulduğu 
günden beri 24 saat kesintisiz yayın yapmaktadır.  

 
Ayrıca Radyo Fenerbahçe, Eylül 2020 tarihi itibarıyla Küçük 

Çamlıca/Üsküdar’da hizmet veren Küçük Çamlıca Televiz-
yon ve Radyo Kulesi’ndeki yerini almış olup, diğer tüm rad-
yolarla beraber yayınlarına yeni kuledeki teknik altyapı ve 
aktarım ile devam etmektedir. 

 
Radyo Fenerbahçe, 2016 yılında düzenlenen radyo sektö-

rünün hatrı sayılır organizasyonlarından 2. Radyo Akademi 
Ödülleri’nde ve 2019 yılında düzenlenen 32. Uluslararası Tü-
ketici Zirvesi Güven Veren Marka Ödülleri ile yine 2019 yılın-
da düzenlenen Engelsiz Mikrofon Radyo Ödülleri’nde “Yılın 
Spor Radyosu” ödüllerinin sahibi olmuştur. 

 
Radyo Fenerbahçe, 2021 yılı içerisinde gelirlerini arttırmak 

için ajanslar, sponsorlar ve müşteriler bazında bütçe çalış-
maları yapmış ve bu çalışmalar sonucunda 2022 yılı bütçesi 
için olumlu sonuçlar elde etmiştir.  

 
Programlarımızın mevcut sponsorluk anlaşmaları da 2022 

yılının sonuna kadar geçerliliğini sürdürmektedir. 
 
Radyo Fenerbahçe’de, Fenerbahçe TV ortak yayınları hari-

ci yayın akışında yer alan programlar şu şekildedir; 
Emre Polat & Uğuray Yüksel ile Euro Goal, Gürdal Çakır ile 

Yıldız Takımı, Samed Arslan ile Playlist, Zeynep Öztürk ile 
Alternatif, İnci Peközer & Gürdal Çakır ile Ajanda, Uğuray 
Yüksel ile Game-Tech, Reha Sezgin ile Pazar Kahvaltısı, DJ Ev-
ren Özeskici ile FB Live Mix ve Şanlı Fenerbahçe Tarihi… 

 
Bölgesel lisansa sahip olan Radyo Fenerbahçe, İstanbul’da 

97.0 frekansında karasal olarak yayınlarına devam etmesinin 
yanı sıra, dijital platformlarda Turksat 4A uydusu, iOS ve An-
droid veritabanlı radyo uygulamaları ve fenerbahce.org res-
mi internet sitemiz üzerinden yaptığı 24 saat kesintisiz yayın 
sayesinde de geniş bir dinleyici kitlesine ulaşmaktadır. 

 
Radyo Fenerbahçe, sosyal medyada Facebook (5K+ takipçi), 

Twitter (198K+ takipçi) ve Instagram (30K+ takipçi ) platform-
larında bulunmaktadır.

Radyo Fenerbahçe
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Kulübümüzün dijital dünyaya yaptığı ilk yatırımlardan biri 
olarak tanımlayabileceğimiz Fenerbahçe YouTube Kanalı, 
bu değerli yatırım neticesinde, “Türkiye’nin en fazla takip 
edilen spor kulübü kanalı” ve “Türkiye’nin 2 Milyon Takip-
çiye Ulaşan İlk Spor Kulübü Kanalı” unvanlarını elinde bu-
lundurmaktadır. 

 
Futbol A Takımımız başta olmak üzere tüm branşlarımıza 

dair özel içeriklerin ve canlı yayınların yanı sıra kulüp hafı-
zamızı genç nesillere taşıma sorumluluğuyla tarihimize ışık 
tutan içerikleri de özenle sunan kanalımız, 2 buçuk Milyona 
yakın takipçi sayısıyla Avrupa’nın en etkin kanallarından bi-
ri olarak rakipleri arasında öne çıkmaktadır. Her geçen gün 
büyüme hızını artıran kanalımız, YouTube konusundaki ön-
cülüğünü, 2020 Ağustos ayında ‘Katıl’ özelliğini devreye so-
karak sürdürdü. 

 
Kulübümüze ait daha önce hiçbir yerde yayınlanmamış 

özel içeriklerin yanı sıra, takım ruhuna katkı sağlayan eğ-
lenceli yapımların, transfer haberlerinin ve hazırlık maçla-
rımızın sunulduğu YouTube Katıl vesilesiyle Kulübümüz ta-
raftarımızla buluşuyor; taraftarımız da bu içeriklere ulaşır-
ken Kulübümüze katkı sağlıyor. ‘Katıl’ butonunu Türkiye’de 
devreye sokan ilk ve tek kulüp kanalı olan Fenerbahçemiz, 
bu süreçte edindiği tecrübe ve abone rakamlarındaki gelişim 
sayesinde başarı hikayesi olarak YouTube Global tarafından 
partnerlerine örnek olarak gösterilmektedir. 

Güncel abone sayısı 2.163.707 olan Fenerbahçe YouTube 
hesabı, 2021 yılında 82.878.786 toplam görüntülenme, 
7.361.605,1 toplam izlenme süresi (saat) ve +425.270 toplam 
abone artışı ile 2021 yılında toplam ₺4.911.081,32 gelir elde 
etmiştir. Bu gelirin 4.521.419,33 TL'si Katıl üyeliklerinden el-
de edilmiştir. 

 
Resmi YouTube hesabının yanı sıra, güncel olarak 227.025 

abonesi olan FBTV YouTube hesabı, 2021 yılında 17.924.481 
toplam görüntülenme, 1.648.676,1 toplam izlenme süre-
si(saat), +127.312 toplam abone artışı ile, toplamda 
₺160.282,95 gelir elde etmiştir.

Türkiye’nin En Fazla Takip Edilen Spor Kulübü Kanalı; Fenerbahçe YouTube
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Fenerbahçe Spor Kulübü sosyal medyası 9 branşta faali-
yet gösteren 12 takımımızın sosyal medya kanallarını etkin 
şekilde kullanarak içerik üretiyor, taraftarlarımızı ve ka-
muoyunu bilgilendiriyor; sosyal medya dinamiklerini en et-
kin şekilde kullanarak hem taraftarlarımıza hem de tüm 
spor kamuoyuna yönelik farklı içerikler üreterek sektörü-
müze yön veriyor. 

 
Türkiye'nin en büyük spor kulübü olarak @Fenerbahce 

sosyal medya hesapları da sosyal medyada etkileşim oran-
ları bazında zirvede yer alıyor. 

 
Resmi Twitter hesabımız @Fenerbahce, Türkiye’de yer 

alan spor kulüplerinin 2021 yılı genel istatistiklerinde 126 
milyon gibi rekor bir rakamla zirvede yer alırken; en yakın ta-
kipçisinin etkileşim sayısı ise 91 milyondur.  

 

Fenerbahçe Beko Twitter hesabımız, 13.2 Milyon etkileşim 
sayısı ile 2021 yılı kendi alanında listede 4. sırada yer al-
mıştır. Yine basketbol hesabımız Avrupa’da 1 Milyon takipçi 
sayısına ulaşan ilk takım unvanını kazanmıştır.  

 
Kulübümüz, sosyal medya kanalları ile taraftarıyla en faz-

la interaktif iletişime geçen, enformasyon akışını en etkili ve 
şeffaf paylaşan kulüptür.  

 
İngilizce hesabımız olan Fenerbahce_EN hesabımız da bu 

doğrultuda iletişimini sürdürmekte ve global trendleri takip 
etmektedir.  

 
Amatör branşlarımızın sosyal medya hesapları da takipçi 

ve etkileşim sayılarında rakiplerimizin oldukça önünde; ta-
raftarlarımızı ve kamuoyunu tüm branşlarımızdaki geliş-
meler doğrultusunda bilgilendirmektedir. 

Fenerbahçe Sosyal Medya Hesapları
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Kulübümüzün lokomotifi Erkek Futbol A Takımımız, 2021 
yılına Süper Lig 2020-2021 sezonunun 16. haftasında 4 Ocak 
2021 tarihinde deplasmanda oynadığı ve 3-0 kazandığı Ka-
sımpaşa maçıyla başladı ve ligde dördüncü sırada yer aldı.  

Takımımız, 5 Ocak 2021’de başlayıp 1 Şubat 2021’de sona 
eren kış transfer dönemini dört takviyeyle geçirdi.  

1998 doğumlu Macar milli stoper Attila Szalai, Güney Kıb-
rıs kulübü Apollon Limassol’dan; Milli oyuncu İrfan Can 
Kahveci, Başakşehir’den; dünyaca ünlü yıldız Mesut Özil, 
Arsenal FC’den ve Nijeryalı kanat oyuncusu Bright Osayi-Sa-
muel, İngiltere’nin Queens Park Rangers kulübünden trans-
fer edildi.  

Öte yandan Tolga Ciğerci Başakşehir’e, Serhat Ahmetoğ-
lu Fatih Karagümrük’e bonservisiyle; İsmail Yüksek ise Ada-
na Demirspor’a kiralık olarak transfer oldu. 

Takımımız ligin ilk devresini 20 maçta 42 puan toplayarak 
liderin iki puan gerisinde, ikinci sırada tamamladı.  

Ligin ikinci devresine iç sahada Çaykur Rizespor galibiye-
tiyle başlayan Takımımız, ligde liderliği ele geçirdi ancak 
takip eden maçlarda alınan sonuçların ardından zirvenin 
gerisinde kaldı. 31. haftada deplasmanda oynanan ve 1-1 so-
na eren Beşiktaş derbisinin ardından teknik direktör Erol Bu-
lut’un sözleşmesi 25 Mart 2021 tarihinde karşılıklı olarak 
feshedildi.  

Kalan 10 maçlık süreç için 2020-2021 sezonunda sportif 
direktörlük görevini yürüten Emre Belözoğlu, Takımımızın 
başına getirildi.  

Bu süreçte 10 maçta 7 galibiyet 2 beraberlik ve 1 mağlu-
biyet istatistikleriyle son ana kadar şampiyonluk mücadele-
sinin içinde olan Takımımız, ligi 82 puanla üçüncü sırada ta-
mamladı ve Avrupa Ligi play-off turu oynama hakkı kazan-
dı. 

Sezon devam ederken, 6 Mart 2021 tarihinde Kulübümüz, 
1959 öncesi Türkiye Şampiyonluklarının Süper Lig'e dâhil 
edilerek bundan doğan manevi ve maddi taleplerimizin kar-
şılanması için Türkiye Futbol Federasyonu’na resmi başvu-
ru yaptı. 

Sezonun sona ermesinin ardından Kulübümüz, resmi 
mecralarımızdan yaptığı açıklama ile yeni sezonda Emre 
Belözoğlu ile devam edilmeyeceğini camiamıza duyurdu. 

Süper Lig 2021-2022 sezonu planlaması kapsamında, 2 
Temmuz 2021 tarihinde Portekizli teknik direktör Vitor Pe-
reira’nın göreve getirildiği kamuoyuyla paylaşıldı.  

Takımımız, sezonun ilk etap hazırlıklarını 5-16 Temmuz ta-
rihleri arasında Fenerbahçe Serkan Acar Resort & Sports 
Topuk Yaylası Tesisleri'nde gerçekleştirdi. 

17 Haziran – 8 Eylül 2021 tarihleri arasında açık olan yaz 
transfer döneminde Takımımız 11 transfer yaptı.  

Bir önceki sezon kiralık olarak forma giyen ve sözleşme-
sinde zorunlu satın alma maddesi bulunan Tanzanyalı forvet 
Mbwana Ally Samatta Aston Villa’dan; Darmstadt formasıy-
la Bundesliga 2’nin 27 golle ‘gol kralı’ oyuncusu olan Serdar 
Dursun bedelsiz olarak, Alanyaspor’la sözleşmesi sona eren 
İngiliz stoper Steven Caulker, Burak Kapacak Bursaspor’dan, 
Kasımpaşa ile mukavelesi biten Çağtay Kurukalıp, Çin eki-
bi Beijing Gouan’dan Koreli stoper Min-jae Kim, RB Salz-
burg’dan Alman forvet Mergim Berisha, Estoril’den Miguel 
Crespo ve geçen sezonu Köln’de tamamlayan Alman orta sa-
ha Max Meyer bonservisleriyle Takımımıza katıldı.  

Uruguaylı hücum oyuncusu Diego Rossi ise satın alma 
opsiyonuyla kiralık olarak Los Angeles FC’den transfer edil-
di. 

Bir yandan da mevcut transfer döneminde 17 tane A Takım 
oyuncumuz ile ayrılık yaşandı. 

Sözleşmeleri sona eren Gökhan Gönül, Harun Tekin, Pa-
piss Cisse, Ömer Faruk Beyaz ve Oytun Özdoğan bedelsiz 
olarak ayrıldı. Nabil Dirar, Diego Perotti, Mathias Zanka Jor-
gensen ve Caner Erkin’in sözleşmeleri karşılıklı olarak fes-
hedildi. 

Mbwana Ally Samatta Royal Antwerp’e, Ozan Tufan Wat-
ford FC’ye satın alma opsiyonuyla kiralık olarak transfer ol-
du. Steven Caulker Gaziantep Futbol Kulübü’ne, Mauricio 
Lemos Beerschot’a, İsmail Yüksek ise Bursaspor’a 1 se-
zonluğuna kiralandı. 

Kemal Ademi Khimki’ye, Michael Frey Royal Antwerp’e, 
Sadık Çiftpınar Yeni Malatyaspor’a ve Mame Thiam Kayse-
rispor’a, Kulübümüze bonservis bedeli kazandırarak trans-
fer oldu. 

Barış Alıcı ise Futbol Akademimize yapılan Emir Ortaka-
ya transferinde takas olarak Gençlerbirliği ile sözleşme im-
zaladı. 

Kulübümüz 2021-2022 sezonuyla birlikte Futbol Takımla-
rımız için yeni bir forma üreticisi ile yola devam etme kara-
rı aldı.  

Bu doğrultuda Adidas ile sona eren sözleşme yenilenme-
yerek PUMA ile iki sezonluk anlaşma yapıldı.  

Anlaşma gereği PUMA’nın, Kulübümüze, Manchester City, 
Borussia Dortmund, AC Milan gibi kulüplerin yer aldığı ilk 
segmentte yer vermesiyle, formalarımızın PUMA’nın global 
mağazalarında da yer alması sağlandı.  

Ayrıca bu sezonla birlikte, 6 Mart tarihinde TFF’ye yapılan 
1959 Öncesi Şampiyonluklarımıza dair başvurumuzun ve 
haklı iddialarımızın bir uzantısı olarak sahip olduğumuz 
şampiyonlukların karşılığı olmadığı için Kulübümüz tarafın-
dan yeni sezon formalarımızda üç yıldız kullanımına son ve-
rildi.  

2021 Yılı Sportif Raporlar
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Süper Lig’e 15 Ağustos 2021’de deplasmanda alınan 1-
0’lık Adana Demirspor galibiyetiyle başlayan Takımımız, 4 
gün sonra sahamızda UEFA Avrupa Ligi play-off turu ilk 
maçında Finlandiya’nın Helsinki ekibini ağırladı ve karşı-
laşmayı 1-0 üstünlükle tamamladı. Bir hafta sonra Finlan-
diya’da oynanan rövanş maçını da 5-2 kazanan Takımımız, 
grup aşamasında mücadele etmeye hak kazandı ve sezona 
iyi bir başlangıç yapmış oldu. 

Süper Lig’de sekizinci hafta sonunda lider konumda bu-
lunan Takımımız, takip eden maçlarda hem Süper Lig’de 
hem de UEFA Avrupa Ligi’nde mücadele etti. 20 Aralık 2021 
tarihinde ise teknik direktör Vitor Pereira ile karşılıklı anla-
şılarak yollar ayrıldı.  

Aralık 2021’de ilk devresi sonra eren Süper Lig’de Takı-
mımız 19 maçta topladığı 32 puanla dördüncü sırada yer al-
dı. UEFA Avrupa Ligi’nde ise Frankfurt, Royal Antwerp ve 
Olympiacos’un yer aldığı D Grubu’nda 1 galibiyet, 3 bera-
berlik ve 2 mağlubiyetle üçüncü sırada yer alan Takımımız, 
yoluna UEFA Avrupa Konferans Ligi’nde devam etmeye hak 
kazandı. 

FENERBAHÇE FUTBOL A.Ş 
FUTBOL AKADEMİ  
Genç Futbol Takımlarımızın, “01.01.2021 / 31.12.2021” dö-

nemine ait faaliyetleri aşağıda bilgilerinize sunulmuştur.  
Fenerbahçe Spor Kulübü olarak; sporun hedefinin birey-

ler ve toplumlar arası dostluk, barış, sevgi ve kardeşliği ge-
liştirmek olduğu bilinciyle, saygılı, ahlaklı, kültürlü genç 
sporcuları Kulübümüze ve Türk Milli Takımlarına kazandır-
mak temel politikamızı oluşturmaktadır. 

Bu amaç doğrultusunda genç nesillerin bilimsel ve aka-
demik altyapılarının gelişimine, amatör futbolun daha sağ-
lıklı bir zeminde büyümesi, endüstriyel futbolun ulusal ve 
uluslararası düzeyde arzu edilen standartlara ulaşmasına 
spor ekonomisi modelinin oluşması ve gelişimi için gerekli 
çağdaş eğitimin verilmesi en önemli hedefimizi oluştur-
maktadır.  

19 YAŞ ALTI GENÇ TAKIM (U19) 
19 Yaş Altı Takımımız; TFF/FGD tarafından organize edilen 

ve Süper Lig ile aynı planlamaya göre oynanmakta olan U19 
Süper Lig’de mücadele etmektedir. Takımımız hazırlık eta-
bının ardından oynamaya başladığı 2020-2021 Sezonu U19 
Süper Lig Grubunu altıncı sırada tamamlamış ve bu sonuç-
la Türkiye Finallerine katılmaya hak kazanmıştır. 02-12 Tem-
muz 2021 tarihleri arasında Antalya’da gerçekleştirilen U19 
Süper Lig Türkiye Finalleri organizasyonunda takımımız Tür-
kiye 3.’sü olarak sezonu tamamlamıştır. 

19 Yaş Altı Genç Takımımız, 2021–2022 sezonu hazırlıkla-
rına ise 28 Temmuz 2021 tarihinde başlamıştır. Takımımız, 
hazırlık etabının ardından 30 Ekim 2021 tarihinde başlayan 
ve A takım fikstürü ile paralel olarak çift devreli lig usulüne 
göre oynanan U19 Süper Ligi’nde, bugüne kadar oynadığı on 
iki karşılaşma sonucu 28 puan kazanarak, puantajda 2. sı-
rada yer almaktadır. 

 
17 YAŞ ALTI GENÇ TAKIM (U17) 
17 Yaş Altı Takımımız; TFF/FGD tarafından organize edilen 

U17 Elit Ligi’nde mücadele etmektedir. 2020-2021 sezonun-
da bu yaş grubunda Covid-19 Pandemi önlemleri nedeniyle 
lig organizasyonu yapılmamıştır. Takımımız antrenmanlar ve 
hazırlık karşılaşmaları ile çalışmalarına devam etmiştir. 

17 Yaş Altı Genç Takımımız, 2021–2022 sezonu hazırlıkla-
rına ise 29 Temmuz 2021 tarihinde başlamıştır. Takımımız 
hazırlık etabının ardından 06 Kasım 2021 tarihinde başlayan 
ve dört devre şeklinde oynanan Elit U17 Ligi’nde, bugüne ka-
dar oynadığı 7 karşılaşma sonucu 7 puan toplayarak 4. sırada 
yer almaktadır. 

 
16 YAŞ ALTI GENÇ TAKIM (U16) 
16 Yaş Altı Takımımız; TFF/FGD tarafından organize edilen 

U16 Elit Ligi’nde mücadele etmektedir. 2020-2021 sezonun-
da bu yaş grubunda Covid-19 Pandemi önlemleri nedeniyle 
lig organizasyonu yapılmamıştır. Takımımız, antrenmanlar ve 
hazırlık karşılaşmaları ile çalışmalarına devam etmiştir. 

16 Yaş Altı Genç Takımımız, 2021–2022 sezonu hazırlıkla-
rına 29 Temmuz 2021 tarihinde başlamıştır. Takımımız ha-
zırlık çalışmalarının ardından 06 Kasım 2021 tarihinde baş-
layan ve dört devre şeklinde oynanan Elit U16 Ligi’nde, bu-
güne kadar oynadığı 7 karşılaşma sonucu 17 puan kazana-
rak, puantajda 1. sırada yer almaktadır. 
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15 ve 14 YAŞ ALTI GENÇ TAKIMLAR (U15/U14) 
15 ve 14 Yaş Altı Takımlarımız; TFF/FGD tarafından orga-

nize edilen U15/U14 Elit Ligi’nde mücadele etmektedir. 2020-
2021 sezonunda bu yaş grubunda Covid-19 Pandemi ön-
lemleri nedeniyle lig organizasyonu yapılmamıştır. Takımımız 
antrenmanlar ve hazırlık karşılaşmaları ile çalışmalarına de-
vam etmiştir. 15 Yaş Altı Genç Takımımız, 2021–2022 sezo-
nu hazırlıklarına 29 Temmuz 2021 tarihinde, 14 Yaş Altı 
Genç Takımımız ise 23 Ağustos 2021 tarihinde başlamıştır. 
Her iki yaş grubunun 2021-2022 Sezonu lig planlaması 
henüz kesinleşmemiştir. Bu nedenle iki takımımız da an-
trenmanlar ve hazırlık karşılaşmaları ile çalışmalarına 
devam etmektedir. 

 
13 – 12 – 11 YAŞ ALTI GENÇ TAKIMLAR (U13/U12/U11) 
Bu yaş grubu takımlarımız; TFF İl Temsilciliği tarafından or-

ganize edilmekte olan yerel U13, U12 ve U11 Liglerinde müca-
dele etmektedir. 2020-2021 sezonunda bu yaş gruplarında da 
Covid-19 pandemi önlemleri nedeniyle lig organizasyonu yapıl-
mamıştır. 13 - 12 ve 11 Yaş Altı Genç Takımlarımız, 2021–2022 
sezonu hazırlıklarına ise 16 Ağustos 2021 tarihinde başlamış 
olup, 2021-22 sezonu lig planlaması henüz kesinleşmemiştir. 
Bu takımlarımız da antrenmanlar, hazırlık karşılaşmaları ve tur-
nuvalar ile çalışmalarına devam etmektedir. 

 
10 ve 9 YAŞ ALTI GENÇ TAKIMLAR (U10/U9) 
Eğitimin ve öğrenmenin altın yaşı olarak kabul edilen 10 ve 

9 yaş gruplarında; özellikle algılamadaki yetenekleri para-
lelinde, gerekli olan futbol eğitimi akademi mezunu teknik 
heyetimizce titizlikle uygulanmaktadır. Ülkemizde bu yaş 
grupları için resmi lig organizasyonu yapılmaması nedeniy-
le lig karşılaşması oynanamamaktadır. 10 Yaş Altı Genç Ta-
kım 07 Eylül 2021 tarihinde, 9 Yaş Altı Genç Takımımız ise 09 
Kasım 2021 tarihinde 2020–2021 sezonu hazırlık çalışmala-
rına başlamıştır. Lig uygulaması yapılmayan bu iki yaş gru-
bunda antrenmanlar, hazırlık karşılaşmaları ve turnuvalar ile 
çalışmalar devam etmektedir. 

 
TEKNİK VE İDARİ KADRO: 
Teknik Kadromuzda; 1 UEFA Pro Lisanslı, 1 UEFA Elit A Li-

sanslı,  7 UEFA A Lisanslı, 2 UEFA B Lisanslı Teknik Sorum-
lu, 5 Kaleci Antrenörü, 5 Atletik Performans Antrenörü, 4 
Analiz Sorumlusu olmak üzere toplam 25 çalışan bulun-
maktadır. İdari Kadroda ise; 1 İdari Menajer, 1 İdari Sorum-
lu, 1 Mentor ve Okul-Aile İlişkileri Sorumlusu, 2 Psikolojik 
Performans Danışmanı, 1 Kamp ve Etüt Sorumlusu, 1 Kamp 
Gece Sorumlusu, 1 Mali İşler Sorumlusu, 3 Malzeme So-
rumlusu, 2 de Taşıt Sorumlusu olmak üzere toplam 13 ça-
lışan bulunmaktadır. 

 
SAĞLIK BİRİMİ: 
Kulübümüzün Dereağzı Lefter Küçükandonyadis Tesisle-

ri’nde futbol altyapı sporcularına hizmet vermek üzere or-
ganize edilen bir Sporcu Sağlık Merkezi bulunmaktadır. UE-
FA ve FIFA kriterlerini tam olarak karşılayacak biçimde plan-
lanan bu merkezde, kriterlere tamamen uygun olarak ta-
mamlanmış ve halen ülkemiz, hatta uluslararası platform-
da diğer kulüplere örnek oluşturabilecek ileri teknoloji ve or-
ganizasyonel standartlara sahip durumdadır. Sağlık organi-
zasyonumuzda; 1 Ortopedi ve Travmatoloji Uzmanı Doktor, 1 
Beslenme Uzmanı, 1 Fizyoterapist ve 4 Masör olmak üzere 
7 çalışan bulunmaktadır. 

 
TESİSLER: 
Genç Futbol Takımlarımızdan 19 ve 14 yaş altı takımlar Fe-

nerbahçe Dereağzı Lefter Küçükandonyadis Tesisleri’nde, 13 
ve 9 yaş altı takımlar ise Fikirtepe Tesisleri’nde antrenman 
ve çalışmalarını gerçekleştirmektedir. Ayrıca Genç Takımla-
rımızın bünyesinde bulunan yaklaşık 30 sporcumuz Dereağzı 
Tesisleri’nde mevcut bulunan Akademi Kamp binasındaki 
yeni misafirhanede konaklamaktadır. Bu sezon kullanılma-
ya başlanan ve modern tüm imkânlara sahip misafirhane-
mizde kalan futbolcuların tüm sosyal ihtiyaçları karşılan-
maktadır. Bu faaliyetlere ek olarak genç takım sporcuları-
mızı, profesyonel hayata hazırlamak için en az bir yabancı dil 
konuşabilmeleri amaçlanmakta ve bu amaç doğrultusunda 
İngilizce öğrenebilmeleri için haftada iki gün yabancı dil 
dersi almaları sağlanmaktadır. Sporcularımıza yabancı dil 
dersinin yanında Matematik ve Türkçe dersleri de verilmek-
tedir.
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Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımı 
2020-21 sezonuna iyi bir başlangıç yapsa da sakatlıkların et-

kisiyle özellikle kasım-aralık ayları arasında istediği sonuçları 
alamayan ekibimiz, 2020 yılı sonu ve 2021 yılı başında önemli bir 
çıkışa geçti. Bu süreçte EuroLeague’de üst üste 10 maç kaza-
narak Play-off potasına tekrar dahil olan Fenerbahçe Beko, 
ING Basketbol Süper Ligi’nde de Anadolu Efes’in ardından ikin-
ci sırayı bırakmadı. 

2021’nin ilk üç ayında harika bir performans sergileyen Fener-
bahçe Beko, EuroLeague’de üst üste altıncı kez Play-off biletini al-
dı. Bu turdan önce Covid vakaları ve sakatlıklar ile şanssız bir sü-
reç geçiren ekibimiz, CSKA Moskova’ya elenmekten kurtulama-
dı. Fenerbahçe Beko, ligimizde ise finale kadar yükseldi ancak bu 
turda Anadolu Efes’e karşı istediği sonuçları elde edemedi. 

2021 yazında hareketli bir transfer dönemi geçiren ve imzala-
ra erken başlayan Fenerbahçe Beko; Achille Polonara, Devin 
Booker, Pierria Henry, Metecan Birsen, İsmet Akpınar, Marial 
Shayok ve Şehmus Hazer ile sözleşme imzaladı. Nando De Colo 
ve Dyshawn Pierre ile sözleşme yenileyen ekibimizde, temmuz ayı 
sonunda takımdan ayrılan başantrenör Igor Kokoskov’un yerine 
göreve, Avrupa basketbolunun önemli isimlerinden Aleksandar 
Djordjevic geldi. Ekibimiz, ara transfer döneminde ise kadrosu-
nu Jehyve Floyd ve Markel Starks ile güçlendirdi. 

Sarı-lacivertliler, 2021-22 sezonunun ilk bölümünde zorlan-
sa da daha sonra önemli bir çıkış yakaladı. Takımımız, özellik-
le EuroLeague’deki Rus takımlarıyla oynanan maçların silin-
mesi kararının ardından Play-off yolunda avantajını yitirse de li-
der olduğu ING Basketbol Süper Ligi’nde yoluna emin adımlarla 
devam ediyor.  

Erkek Basketbol Şubemiz, 2021 yılı içerisinde Ülker Spor ve 
Etkinlik Salonu’nun ev sahipliği yapacağı Türkiye’nin ilk bas-
ketbol müzesinin temellerini atarken, Fenerbahçe Koleji Safi-
port adıyla “ikinci takım” projesini de hayata geçirdi. Takımımı-
zın giydiği formalar Fenerium’un katkılarıyla yenilendi ve dört 
yeni forma seti hazırlandı.  

Ülker Spor ve Etkinlik Salonu’nun parkelerinin yanı sıra, fua-
ye alanları, courtside lounge ve yemekli loca gibi Premium 
ağırlama bölümleri yenilendi. Efsane oyuncularımızdan Ali Mu-
hammed basketbol kariyerini noktaladı ve idari ekibimize dahil 
oldu. Aynı şekilde; uzun yıllar TBF’de Ligler Direktörü olarak gö-
rev yapan Derya Yannier de şubemizde Genel Menajer Yardım-
cısı oldu. Şubemizin idari ofisleri tamamen yenilendi ve modern 
bir görünüme kavuştu. 

Fenerbahçe Safiport Kadın Basketbol Takımı 
2020-2021 sezonu boyunca Fenerbahçe Kadın Basketbol 

Takımımız, yenilmezlik unvanını korumuş ve sezon sonunda 
namağlup olarak Türkiye Ligi Şampiyonu olmuştur. 

 Pandemi sebebiyle 2020-2021 sezonunda Türkiye ligle-
rinde Cumhurbaşkanlığı Kupası ve Türkiye Kupası’nın oy-
nanmamasına karar verilmiştir. 

Takımımız, 2020-2021 sezonunda sadece Türkiye Ligi ve 
EuroLeague’de mücadele etmiştir.  

EuroLeague’de normal sezon 4’lü gruplar halinde balon 
sistemine dönüştürülmüştür. 

İkinci balon 19 -22 Ocak 2021 tarihlerinde Prag kentinde 
oynanmış olup; 19 Ocak’ta Prag’ı, 21 Ocak’ta Gdynia’yı ve 22 
Ocak’ta Asvel’i yenerek grubu 1. olarak tamamladık. 

Çeyrek Finalde rakibimiz Galatasaray oldu ve 17-19 Mart 
2021 tarihleri arasında Salamanca’da oynanan çeyrek final 
maçlarında rakibimizi eleyerek adımızı Final-Four’a yazdır-
dık. 

Başkanımızın, FIBA ile yapmış olduğu görüşmeler sonu-
cunda Final-Four organizasyonuna ev sahipliği yaptık. 16-18 
Nisan 2021 tarihleri arasında İstanbul Volkswagen Arena’da 
gerçekleştirdiğimiz 4’lü Final’in ilk maçında UMMC Ekate-
rinburg takımına 84-88 yenildik ancak 18 Nisan tarihinde 
3.’lük için çıktığımız Sopron Basket maçından 64-58 galip ay-
rılarak Avrupa 3.’sü olduk. 

Türkiye’de normal sezonu namağlup sürdürürken play-
offlarda da yenilmezlik unvanımızı koruduk ve 6, 8 ve 11 
Mayıs tarihlerinde oynadığımız play-off finallerinde Galata-
saray’ı 3 defa yenerek, yenilmez unvanının sahibi olarak 
şampiyon olduk. 

Takımımızı bir sonraki sezon için büyük ölçüde koruduk. 
Türk oyuncularımız Tuğçe Canıtez, Olcay Çakır Turgut ve Ki-
ah Stokes ile sözleşme yeniledik, Alperi Onar ve Manolya 
Kurtulmuş’u da takımımıza kattık. 

Yabancı oyuncularımız Kayla McBride, Satou Sabally ve Ali-
na Iagupova ile sözleşme uzattık. 

Takımdan ayrılan Kia Vaughn, Jasmine Thomas ve Cecil-
lia Zandalisini yerine eski oyuncularımız olan Elizabeth Wil-
liams ve Bria Hartley ile anlaşarak, uzun pozisyonuna tak-
viye için Amanda Zahui ile sözleşme imzaladık. 

Hem Türkiye hem de Avrupa’da 2022 yılına girerken lider 
konumundayız. 
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Fenerbahçe HDI Sigorta Erkek Voleybol Takımı 
2020-2021 sezonunda Fenerbahçe HDI Sigorta Erkek Vo-

leybol Takımımız, AXA Sigorta Efeler Ligi’nde normal sezonu 
26 galibiyet, 4 mağlubiyet ile ikinci sırada tamamlamıştır. 

Efeler Ligi’nde normal sezonu 2. sırada tamamlayan Fe-
nerbahçe HDI Sigorta, play-off etabında yarı finalde ligi 3. sı-
rada tamamlayan Arkas Spor ile eşleşmiş ve 2-1’lik seri ile 
final etabına yükselmiştir. Final etabında ise normal sezonun 
1.’si Ziraat Bankkart ile eşleşmiştir. Final serisini 3-1 olarak 
tamamlayan Takımımız, 2020-2021 sezonunun ikincisi olmuş 
ve 2021-2022 sezonunda CEV Erkekler Şampiyonlar Ligi’ne 
katılmaya hak kazanmıştır. 

Takımımızdan orta oyuncu Graham Vigrass 2020-2021 se-
zonunda “En İyi Orta Oyuncu”, libero Hasan Yeşilbudak “En 
İyi Libero” ödülünü alarak rüya takıma adlarını yazdırmıştır. 

2021-2022 sezonuna Fenerbahçe HDI Sigorta Erkek Vo-
leybol Takımımız; Arjantinli Başantrenör Daniel Castellani 
yönetiminde Oğulcan Yatgın, Muhammed Kaya, Metin Toy, 
Kaan Gürbüz, Emre Batur, Hasan Sıkar, Ahmet Tümer, Seyed 
Mousavi (İran), Salvador Hidalgo Oliva (Almanya), Yacine Lo-
uati (Fransa), İzzet Ünver, Taha Erden, Bora Jozef Stanicki, 
Hasan Yeşilbudak ve Burak Mert ile başlamıştır. Takımımız 
sezon başında hazırlık amacı ile Polonya’da düzenlenen PGE 
Skra Belchatow ve Jastrzebski Wegiel’in yer aldığı Tauron 
Voleybol Devleri organizasyonuna katılmıştır. Burada hazır-
lık maçları oynamış ve elde edilen gelir yardıma muhtaç 
çocuklar için bağışlanmıştır. 2021-2022 sezonu çalışmaları-
nı sürdüren takımımız Axa Sigorta Efeler Ligi’nin ilk devre-
sini 9 galibiyet ve 4 mağlubiyet ile tamamlamıştır.Türkiye Ku-
pası Axa Sigorta Kupa Voley’de önceki sezonu 2.tamamla-
yarak doğrudan adını çeyrek finale yazdırmış olan Fener-
bahçe Hdi Sigorta, çeyrek finalde Spor Toto ile eşleşmiştir. 
Takımımız çeyrek finalde Kupa Voley’e veda etmiştir.CEV 

Şampiyonlar Ligi’nde ise Takımımız 2 İtalya Takımı; Sir Si-
coma Monini Perugia ve Trentino Itas, 1 Fransa Takımı; AS 
Cannes Dragons ile aynı grupta yer almıştır. Takımımız ilk 
maçında AS Cannes Dragons Takımı’nı ağırlamış ve müsa-
bakadan 3-0 galip ayrılmıştır. Sporcumuz Yacine Louati ma-
çın MVP’si (En Değerli Oyuncusu) seçilmiştir.Takımımız ikin-
ci maçında İtalya Trentino Itas deplasmanında müsabakadan 
mağlup ayrılmış, CEV Şampiyonlar Ligi’nde bulunduğu zor-
lu grupta mücadelesini sürdürmeye devam etmiştir. 

  
Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımı 
2020-2021 sezonunda Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol 

Takımımız, Misli.com Sultanlar Ligi’nde, normal sezonu 27 
galibiyet, 3 mağlubiyet ile ikinci sırada tamamlamıştır. CEV 
Kadınlar Şampiyonlar Ligi’nde bulunduğu gruptan 4 galibi-
yet, 2 mağlubiyet ile en iyi ikinci olarak çeyrek finale yük-
selmiştir. Çeyrek finalde İtalyan takımı Igor Gorgonzola No-
vara ile eşleşmiş ve yaşanılan Covid-19 vakalarının süre 
geldiği tarihte oynadığımız maçlarda takımımız mağlup ol-
muştur. Sultanlar Ligi’nde normal sezonu 2. sırada tamam-
layan Sarı Melekler, play-off etabında yarı finalde ligi 3. sı-
rada tamamlayan Eczacıbaşı ile eşleşmiş ve 2-1’lik seri ile 
final etabına yükselmiştir. Final etabında ise VakıfBank ile 
eşleşmiş, bu süreçte Covid-19 vakalarının takımımızda art-
masıyla birlikte ekibimiz oynadığı ilk iki maçta mağlup ol-
muş, serinin 3. maçında Covid vakalarının takımda 12’ye 
ulaşması sebebi ile sahaya yeterli sayıda oyuncu çıkarama-
yacağımız için Yönetim Kurulu Kararı doğrultusunda müsa-
bakaya çıkmama kararı alınmıştır. Altyapı sporcularımız da 
Kadınlar 1. Ligi ve Kadınlar 2. Ligi’nde lisanslı olarak görev 
aldığından, bu maçta oynayabilmesi hususunda federasyon 
kurallarınca ilgili maç tarihinde lisans işlemi yapılamamak-
tadır. Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Takımımız, Misli.com 
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Sultanlar Ligi’ni böylelikle 2. sırada tamamlayarak; 2021-
2022 sezonunda CEV Kadınlar Şampiyonlar Ligi’ne katılma-
ya hak kazanmıştır. 2020-2021 sezonunda Kaptanımız Eda 
Erdem Dündar “En İyi Orta Oyuncu”, sporcumuz Melissa 
Vargas ise “En İyi Pasör Çaprazı” ödülünü alarak rüya takı-
ma adlarını yazdırmıştır. 

 2021-2022 sezonunda Fenerbahçe Opet Kadın Voleybol Ta-
kımımız, Sırp Başantrenör Zoran Terzic yönetimindeki kad-
rosunda bulunan Kaptanımız Eda Erdem Dündar, Mina Po-
povic (Sırbistan), Dicle Nur Babat, Beliz Başkır, Naz Aydemir 
Akyol, Buse Ünal, Anna Lazareva (Rusya), Tutku Burcu Yüz-
genç, Arina Fedorovtseva (Rusya), Meliha İsmailoğlu, Ana 
Cristina De Souza (Brezilya), İpar Kurt, Gizem Örge, Cansu 
Çetin ile sezona başlamıştır. 2021-2022 sezonu çalışmaları-
nı sürdüren takımımız Mislicom Sultanlar Ligi’nin ilk devre-
sini 11 galibiyet ve 2 mağlubiyet ile tamamlamıştır. Takımı-
mız, Türkiye Kupası Axa Sigorta Kupa Voley’de önceki sezo-
nu 2.tamamlayarak doğrudan adını çeyrek finale yazdırmış-
tır. CEV Şampiyonlar Ligi’nde ise Takımımız, Dinamo-Ak 
Bars Kazan (Rusya), VC Maritza Plovdiv (Bulgaristan) ve Be-
ziers Volley(Fransa) ile aynı grupta yer almıştır. Takımımız Di-
namo – Ak Bars Kazan, VC Maritza Plovdiv ve Beziers Volley 
Takımları ile karşılaşmıştır. 

 Müsabakalardan galip ayrılmıştır. Her üç maçta da spor-
cumuz Arina Fedorovtseva maçın MVP’si (En Değerli Oyun-
cusu) seçilmiştir. Takımımız CEV Şampiyonlar Ligi’nde yo-
luna namağlup olarak devam etmiştir. 

 Fenerbahçe Opet Takımımız, 2021 FIVB Kadınlar Dünya 
Kulüpler Şampiyonası’na davet edilmiştir. Aralık ayında An-
kara’da düzenlenen 2021 FIVB Kadınlar Dünya Kulüpler 
Şampiyonası’nda Takımımız Prosecco Doc Imoco Volley (İtal-
ya), Dentil Praia Clube (Brezilya) Takımı ile aynı grupta yer al-
mıştır. Sarı Melekler 1 galibiyet ve 1 mağlubiyetle adını yarı 
finale yazdırmıştır. Yarı Finalde Vakıfbank ile karşılaşan Ta-
kımımız müsabakadan mağlup ayrılmıştır. Takımımız üçün-
cülük maçı için Minas Tenis Clube (Brezilya) ile karşılaş-
mıştır. Takımımız, Brezilya ekibini 3-0 mağlup ederek, 2021 
FIVB Kadınlar Dünya Kulüpler Şampiyonası’nı üçüncü olarak 
bronz madalya ile tamamlamıştır. Sporcumuz Arina Fedo-

rovtseva, 2021 FIVB Kadınlar Dünya Kulüpler Şampiyona-
sı’nın “En İyi Smaçör”ü seçilerek rüya takıma adını yazdır-
mıştır. 

 
1. Lig Kadın Voleybol, 2. Lig Kadın Voleybol ve 
2. Lig Erkek Voleybol Takımlarımız 
Üst ligde takımımız bulunması sebebi ile 21 yaş altı altya-

pı sporcularımızdan oluşan 1.Lig Kadın Voleybol Takımımız 
2020-2021 sezonunda, Sigorta Shop Kadınlar 1.Ligi’ni 8.sı-
rada tamamlamıştır. Daha küçük yaş grubundan oluşan 
2.Lig Kadın Takımımız ise Kadınlar 2.Ligi’ni 4.sırada ta-
mamlamıştır. 2020-2021 sezonunda Fenerbahçe tarihinde ilk 
defa üç ayrı ligde Kadın Takımlarımız yer almıştır. 

2021-2022 sezonunda ise yoluna devam eden 1.Lig ve 
2.Lig Kadın Takımlarımızın yanı sıra, yine Fenerbahçe tari-
hinde ilk kez Erkekler 2.Ligi’ne 21 yaş altı erkek altyapı 
sporcularımızdan oluşturduğumuz takım ile katıldık. Genç 
sporcularımızın müsabakaları devam etmiş, lig tecrübesi 
yaşamışlardır. 
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6. TAF Kupası Kulüpler Salon Atletizm Yarışmaları, Ataköy 
Atletizm Salonu’nda yapıldı. Müsabakalarda iki şampiyonluk 
kupası da Fenerbahçemizin oldu. Fenerbahçemiz erkekler ve 
kadınlarda ilk sırayı almayı başardı. Atletlerimiz, erkekler-
de İstanbul BBSK ve TSK Gücü’nün önünde, kadınlarda ise 
Beşiktaş ve İstanbul BBSK’nın önünde ipi göğüslemeyi ba-
şardı. 

 Erkeklerde 10, kadınlarda 9 olmak üzere toplam 19 takı-
mın 119 sporcuyla mücadele ettiği TAF Kupası’nda, Atletizm 
Şubemiz kadınlarda 69 puanla ilk sırada yer alırken; Beşik-
taş 59 puanla ikinci, İBBSK ise 51 puanla üçüncü oldu. Er-

keklerde ise Atletizm Şubemiz 68 puanla zirvede yer aldı; 
İBBSK 57 puanla ikinci, aynı puana sahip Ankara Türk Silahlı 
Kuvvetleri Spor Gücü ise yarışmayı üçüncü basamakta ta-
mamladı. 

2021 yılında Fenerbahçe Spor Kulübü sporcuları Kulüp-
lerarası Kros Ligi’nde büyük kadınlarda takım halinde Şam-
piyon, genç kadınlarda ve genç erkeklerde takım halinde  
ikinci sırada yer aldı. 

Hırvatistan’ın Split kentinde  Avrupa Atmalar Kupası'nda 
milli formayla piste çıkan Fenerbahçe Atletizm Şubemiz 
sporcusu Pınar Akyol, gülle atma kategorisindeki 17.65’lik 
derecesiyle U23 kategorisinde altın madalya kazandı. Disk 
atmada sporcumuz Özlem Becerek 57.02’lik atışı ile U23 
şampiyonluğuna ulaşmış oldu. 

Estonya’nın başkenti Tallinn’de düzenlenen Avrupa U20 At-
letizm Şampiyonası’nda mücadele eden Fenerbahçeli milli 
atletimiz Pınar Akyol, gülle atmada Avrupa Şampiyonu oldu. 
Akyol, böylece Tallinn'de Türkiye'ye ilk altın madalyayı ge-
tirdi. 

Pınar Akyol, Kenya'nın başkenti Nairobi’nin ev sahipliğin-
de 17-21 Ağustos tarihleri arasında düzenlenen Dünya U20 
Atletizm Şampiyonası’nda gülle atma branşında 16.72’lik 
atışı ile gümüş madalya kazandı. 

İrlanda’nın başkenti Dublin’de yapılan Avrupa Kros Şam-
piyonası’nda milli formayla mücadele eden Fenerbahçeli 
milli atlet Aras Kaya, gümüş madalya kazandı. 

2021 yılı Kulüpler arası Lig müsabakalarında; 
U18 kadın / erkek Fenerbahçe Spor Kulübü sporcuları ta-

kım halinde ikinci. 
U20 kadın / erkek Fenerbahçe Spor Kulübü sporcuları ta-

kım halinde ikinci. 
Büyükler kategorisinde Fenerbahçe Spor Kulübü sporcu-

ları kadın/ erkek takım halinde  ikinci. 
2020 Tokyo Olimpiyatları’na şubemiz 7 sporcu ile katıl-

mıştır: Ramil Guliyev, Tuğçe Şahutoğlu, Eda Tuğsuz, Ersu 
Şaşma, Kayhan Özer, Oğuz Uyar ve Özkan Baltacı. 

Cirit atma branşında sporcumuz Eda Tuğsuz Olimpiyat 
4.’sü olarak büyük bir başarı elde etti.
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10. Nations Cup Uluslararası Boks Turnuvası, 11-16 Ocak 
2021 tarihleri arasında Sırbistan’da yapıldı. 75 kg Şennur De-
mir altın, 51 kg Buse Naz Çakıroğlu ise gümüş madalya ka-
zandı.  

65. Bocskai Uluslararası Boks Turnuvası, 07-13 Şubat 
2021 tarihleri arasında Macaristan’da yapıldı. 51 kg Buse Naz 
Çakıroğlu, altın madalyaya uzandı.  

Uluslararası Boks Turnuvası’na 12-16 Şubat 2021 tarihle-
ri arasında Almanya ev sahipliği yaptı. Sporcumuz Mehmet 
Nadir Ünal altın madalya kazanan isim oldu.  

Yıldızlar Avrupa Şampiyonası, 01-10 Temmuz tarihleri ara-
sında Gürcistan’da düzenlendi. Boks Şubemiz, organizas-
yonda 3 bronz madalya kazandı. 

2020 Tokyo Olimpiyat Oyunları’na 4 sporcumuz katıldı: 
51 kg Buse Naz Çakıroğlu, 60 kg Esra Yıldız, 52 kg Batu-

han Çiftçi, 81 kg Bayram Malkan. Milli boksörümüz Buse Naz 
Çakıroğlu, 51 kg gümüş madalya kazandı. Çakıroğlu, ülke-
mize Olimpiyatlarda kadın boksundaki ilk madalyasını ka-
zandırarak tarihi bir başarıya imza attı. 

Genç Erkek ve Genç Kadınlar Türkiye Ferdi Boks Şampi-
yonası, Elazığ’da 03-10 Eylül 2021 tarihleri arasında yapıldı. 
Sporcularımız, şampiyonayı 5 altın, 5 gümüş, 2 de bronz 
madalya ile tamamladı.  

Büyük Erkekler ve Büyük Kadınlar Türkiye Ferdi Boks 
Şampiyonası, Zonguldak‘ta 18-24 Eylül 2021 tarihleri ara-
sında yapıldı ve boksörlerimiz; 10 altın, 5 gümüş, 9 bronz 
madalya kazandı. 

Gençler Avrupa Şampiyonası, Karadağ/Budva’nın ev sa-
hipliğinde 15-24 Ekim 2021 tarihleri arasında yapıldı. Milli 
boksörümüz 54 kg Kevser Tütüncü, kürsünün ikinci basa-
mağına çıkarak gümüş madalyanın sahibi oldu.  

Sırbistan’ın başkenti Belgrad, 25 Ekim- 06 Kasım 2021 
tarihleri arasında Büyük Dünya Şampiyonası’na ev sahipliği 
yaptı. Boks Şubemiz sporcusu 63,5 kg Kerem Özmen, gümüş 
madalya kazanan isim oldu.  
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Masa Tenisi Şubemiz, Süper 
Lig 2021 sezonunu hem kadın-
larda hem de erkeklerde na-
mağlup şampiyon tamamladı.  

5-6 Haziran tarihlerinde An-
kara’da yapılan gençler milli ta-
kım seçme yarışlarında Hakan 
Işık, Türkiye Şampiyonu oldu.  

16 -17 Ekim tarihlerinde Ko-
caeli’de yapılan genç erkek ta-
kımımız Bölge Şampiyonu oldu.  

4-5 Aralık tarihlerinde Edirne’de yapılan Yıldız Kızlar Bölge 
Şampiyonası’nı, şubemiz, yıldız erkeklerde Bölge ikinciliği ile ta-
mamladı.  

18-19 Aralık tarihlerinde Sakarya’da organize edilen Bölge 
Şampiyonası’nı, minik erkek takımımız şampiyonlukla tamamla-
dı. 

25-26 Aralık tarihlerinde İstanbul’da yapılan milli takım seçme 
müsabakalarında Simay Kulakçeken, Türkiye Şampiyonu; Gül-
pembe Özkaya Türkiye 2.’si, Özge Yılmaz da Türkiye 3.’sü oldu. 

MASA TENİSİ



Kürekçilerimiz, 2021 Büyükler Türkiye Şampiyonası’nda 
erkekler ve kadınlar kategorilerinde yapılan 15 yarıştan 
14’ünü kazanarak hem kadınlarda hem de erkeklerde Tür-
kiye Şampiyonu oldu. Öte yandan Büyükler Türkiye Kupa-
sı’nda da erkekler ve kadınlarda Türkiye Kupası kazanıldı.   

Kürek Şubemiz sporcuları, 2021 Gençler Türkiye Şampi-
yonası’nda genç erkekler, genç kızlar, yıldız erkekler, yıldız 
kızlar ve küçük kızlar kategorilerinde Türkiye Şampiyonu 
olurken; Gençler Türkiye Kupası’ndaysa genç erkekler, genç 
kızlar, yıldız erkekler, yıldız kızlarda Türkiye Kupası sporcu-
larımızın ellerinde yükseldi.  

Altyapımızdan yetişen Onat Kazaklı, erkekler tek çifte ka-
tegorisinde 2020 Tokyo Olimpiyatları’na Kota alan Türki-
ye’nin üçüncü, kulübümüzün kürekteki ilk sporcusu oldu. 

2021 Dünya Kupası’nda mücadele eden Elis Özbay, Türki-
ye’ye bu düzeydeki ilk madalyasını kazandırdı. Sporcumuz 
2021 Dünya Kupası’nı bronz madalya ile tamamladı.  

2021 U23 Dünya Şampiyonası’nda mücadele eden İnanç 
Şahin ve Kaan Yılmaz Aydın, ağır kilo 2 tek kategorisinde 
Dünya üçüncüsü oldu ve bronz madalya kazandı.  

2021 U23 Dünya Şampiyonası’nda madalya mücadelesi 
veren kürekçimiz Elis Özbay, hafif kilo 2 çifte kategorisinde 
Dünya Şampiyonu oldu. 

2021 U23 Dünya Şampiyonası’nda Ebru Akınal – Nigar Ha-
tun Demiroğlu Hafif Kilo 2 Tek kategorisinde dördüncü, Ha-
fif Kilo Erkek 4 Çifte kategorisinde Samet Kaban ve Deniz-
han Aydın beşinci oldu. 

2021 Gençler Dünya Şampiyonası’nda yarışan Kaan Yılmaz 
Aydın, Ali Ardıl İlgün ve Ege Büyükçetin, genç erkekler 4 tek 
dümencili kategorisinde Dünya İkincisi oldu.  

2021 U23 Avrupa Şampiyonası hafif kilo 2x kategorisinde 
Elis Özbay, Avrupa Şampiyonu olarak altın madalyaya uzan-
dı.  

2021 U23 Avrupa Şampiyonası’nda hafif kilo kadın 2 tek ka-
tegorisinde mücadele eden Ebru Akınal – Nigar Hatun De-

miroğlu, Avrupa İkincisi oldu.  
2021 U23 Avrupa Şampiyonası’nda hafif kilo erkek 2 tek 

kategorisinde Denizhan Aydın – Samet Kaban, Avrupa ikin-
ciliğini kazanarak gümüş madalyanın sahibi oldu. 

2021 U23 Avrupa Şampiyonası’nda erkekler tek çifte ka-
tegorisinde madalya arayan kürekçimiz Hamza Mert Avun-
duk, Avrupa beşinciliği elde etti. 

2021 Gençler Avrupa Şampiyonası’nda genç kızlar iki tek 
kategorisinde yarışan Ruken Ülgey, kürsünün üçüncü basa-
mağına çıkarak Avrupa Üçüncüsü unvanını aldı.  

2021 Gençler Avrupa Şampiyonası’nda genç erkekler dört 
tek kategorisinde Ali Ardıl İlgün ve Kaan Yılmaz Aydın, altın 
madalyanın sahibi oldu. 

2021 Balkan Şampiyonası’na Milli Takım olarak toplam 
43 sporcu (15 kız – 28 erkek) ile katıldık. 43 sporcunun 30’u 
(11 kız – 19 erkek) kulübümüz sporcularından oluştu. Er-
kekler kategorisinde birinci, kadınlarda ise ikinci olundu. Ge-
nel toplamda birinci olarak kupayı kazandık. 
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18-22 Şubat 2021 tarihleri arasında yapılan Uluslararası 2. 
Edirne Kupası müsabakalarında sporcularımız Deniz Ertan 
ve Mert Kılavuz’un elde ettiği başarılar aşağıdaki gibidir: 

 
Deniz Ertan 
1500m serbest 16:19.18  Olimpiyat A Barajı  
800m serbest   08:32.41  Olimpiyat A Barajı 
  
Mert Kılavuz 
1500m serbest 15:06.42   17-18 yaş / Açık yaş Türkiye Rekoru  
800m serbest  07:54.77   17-18 yaş / Açık Yaş Türkiye Re-

koru   (Olimpiyat A barajı 07:54:31 / 46 Salisesi kaldı ) 
 
18-21 Mart 2021 tarihleri arasında Ergun Gürsoy Olimpik 

Yüzme Havuzunda yapılan Milli Takım Seçme müsabakala-
rında sporcumuz Sanberk Yiğit Oktar, 200m karışıkta 17-18 
yaş Türkiye Rekoru kırdı. 

17-18 Nisan 2021 tarihleri arasında Ukrayna’nın Kiev ken-
tinde düzenlenen Multinations Gençler Yüzme Şampiyona-
sı’nda sporcularımızın elde ettiği başarılar aşağıdaki gibidir: 

 
Duru Tanrıverdi 200m kelebek 1. 
Eylül Alli 50m sırtüstü 1. 
Meriç Demirtepe 50m serbest 1. 
Görkem Sülün 200m kurbağalama 3. 
Deniz Ertan 400m karışıkta  04:47.10 dere-

cesiyle 1. (Multinations Gençler Rekoru), 
200m karışıkta 02:16.20’yle 1.( Multinations Gençler Rekoru) 

22-25 Nisan 2021 tarihleri arasında Edirne’de yapılan Yıl-
dız, Genç ve Açık Yaş Milli Takım Seçme yarışlarında spor-
cumuz Ümit Can Güreş 100m kelebekteki 00:51.91’lik dere-
cesiyle Olimpiyat A barajını geçti.  

 
24-25 Nisan 2021 tarihleri arasında Ukrayna’nın Kiev ken-

tinde düzenlenen Multinations Yıldızlar Şampiyonası’na ka-
tılan Fenerbahçe Yüzme Şubemiz sporcularının elde ettiği 
başarılar aşağıdaki gibidir: 

 
Zeynep Selin Şahin 200m sırtüstü 1. 

200m karışık   3. 
Ela Naz Özdemir 100m serbest 1. (00:56.91 

derecesi ile Multinations 
Yıldızlar Rekoru) 
100m sırtüstü  1. 

Bora Uzunkaya 1500m serbest 1. 
Nil Helvacıoğlu 200m serbest 1. 
 
Nil Helvacıoğlu-Zeynep Selin Şahin- Ela Naz Özdemir’den 

oluşan 4x100m serbest bayrak takımı 1. (Multinations Yıl-
dızlar Rekoru), Zeynep Selin Şahin-Ela Naz Özdemir’in yer 
aldığı 4x100m karışık bayrak takımı 1. (Multinations Yıldız-
lar Rekoru) oldu.  

 
26-30 Mayıs 2021 tarihleri arasında Edirne’de yapılan Uzun 

Kulvar Milli Takım Seçme Yarışlarında sporcularımız aşağı-
daki Türkiye rekorlarını elde etmiştir: 
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Selen Özbilen 100m serbest 00:54.79’luk de-
recesiyle Açık Yaş Türkiye Rekoru (Olimpiyat B Barajı)  (Olim-
piyat A Barajı: 00:54.38) 

Sanberk Yiğit Oktar 200m ferdi karışık 02:00.97’yle 
17-18 Yaş Türkiye Rekoru  

200m ferdi karışık 02:00.94’le17-
18 yaş ve Açık yaş erkekler Türkiye Rekoru  (Olimpiyat B Ba-
rajı) (Olimpiyat A Barajı 01:59:67) 

 
2-7 Kasım 2021 tarihleri arasında Rusya’nın Kazan ken-

tinde yapılan Avrupa Büyükler Kısa Kulvar Şampiyonası’nda 
madalya mücadelesi veren sporcularımızın elde ettiği başa-
rılar aşağıdaki gibidir: 

 
Emre Sakçı 50m kurbağalama Avrupa 2.’si 
Emre Sakçı 100m kurbağalama Avrupa 4.’sü 
Deniz Ertan 1500m serbest Avrupa 5.’si 
Ümit Can Güreş 50m kelebek Avrupa 4.’sü 

19+ Yaş Türkiye Rekoru  
Ümit Can Güreş 100m kelebek Avrupa 5.’si 
 
Emre Sakçı-Ümit Can Güreş-Jerome Kerim’in yer aldığı 

4x50m serbest bayrak takımımız, Avrupa 6.’sı oldu.  
 
3-5 Aralık 2021 tarihleri arasında İstanbul’da, Galatasaray 

Ergun Gürsoy Olimpik Yüzme Havuzunda yapılan Turkcell 
Türkiye Küçükler Bireysel Türkiye Şampiyonası’nda sporcu-
larımız 9 Türkiye rekoru kırmıştır. 

 
24-28 Aralık 2021 tarihleri arasında Gaziantep’te yapılan 

Türkiye Kulüpler Arası Kısa Kulvar Yüzme Şampiyonası ve 
Uzun Kulvar Milli Takım Seçme Müsabakalarında, kulübü-
müz sporcuları toplamda 6 Türkiye rekoru ve 1 Dünya reko-
ru kırarak takım halinde toplam dört kategorinin üçünde 
Türkiye Şampiyonluğuna ulaşmıştır. 

Yüzme Şubemiz; 
Açık Yaş Erkekler Türkiye Şampiyonluğu 
Genç Erkekler Türkiye Şampiyonluğu 
Genç Kadınlar Türkiye Şampiyonluğu 
Açık Yaş Kadınlar Türkiye ikinciliği elde etti. 
 
Dünya Rekoru; 
Emre Sakçı 50m kurbağalama 00:24:94’le Bü-

yükler Dünya Rekoru 19+ Yaş Türkiye Rekoru  
Emre Sakçı 50m serbest 00:21:10’la 19+ Yaş 

Türkiye Rekoru  
 
Türkiye Rekorları; 
Emre Sakçı 50m kurbağalama 00:26.83’le 19+ 

Açık Yaş Türkiye Rekoru (Uzun Kulvar) 
100m serbest 00:46.63’le 19 + Açık 

Yaş Türkiye Rekoru (Kısa Kulvar) 
Mert Kılavuz 800m serbest 07:42.98’le 17-18 

Yaş ve 19+ Açık Yaş Türkiye Rekoru 
 
Emre Sakçı, Rasim Oğulcan Gör, Baturalp Ünlü ve Mert Ali 

Satır’dan oluşan 4x100m karışık bayrak takımı 03:28.54’le 
19+ Açık Yaş Türkiye Rekorunun sahibi oldu.  

 
Ela Naz Özdemir, Nimra Kızılkaya, Nilsu Demiran ve Me-

riç Demirtepe’den oluşan 4x50m serbest genç bayrak takı-
mı 01:44.12’yle 15-16 Yaş Türkiye Rekorunun sahibi oldu.  

 
Artistik Yüzme  
25-26 Aralık 2021 tarihlerinde Burhan Felek Kapalı Yüzme 

havuzunda gerçekleştirilen Artistik Yüzme Türkiye Şampi-
yonası’nda, Artistik Yüzme Takımımız toplamda 7 kategori-
nin 5 kategorisinde Türkiye Şampiyonu oldu. 

2020 Tokyo Olimpiyatlarına 4 sporcu ile katıldık:  Emre 
Sakçı, Baturalp Ünlü, Deniz Ertan ve Ümitcan Güreş.
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16-19 Ocak 2021 tarihleri arasında İspanya’da düzenlenen 
Lanzarote Winter Series yarışlarında 470 sınıfı Olimpik mil-
li sporcularımız Deniz ve Ateş Çınar 7. olurken; 20-24 Ocak 
tarihleri arasında İspanya’daki Lanzarote Winter Series Finn 
sınıfı yarışlarında Olimpik milli sporcumuz Alican Kaynar 23 
sporcu arasından 3. olarak bronz madalya kazandı. 

 
25-29 Ocak 2021 tarihleri arasında ise yine İspanya’da dü-

zenlenen Lanzarote Winter Series Laser Standart yarışla-
rında 31 sporcu arasından Fenerbahçe Doğuş Yelken şube-
miz sporcuları Berkay Abay 10., Alp Rona Rodopman ise 
14.’lük elde etti. 

 
05 Mart-13 Mart 2021 tarihleri arasında Vilamoura-Por-

tekiz’de düzenlenen 470 Erkek Dünya Şampiyonası’nda 
Olimpik sporcularımız Ateş Çınar-Deniz Çınar 29 ekip ara-
sından 12.’lik elde ederken; 470 Kadın Dünya Şampiyona-
sı’nda mücadele eden Ceyla Yurtseven ve Simay Aslan 27 
sporcu arasından 26., Deniz Saltık ve Lalin Taşa 27. olarak 
yarışmayı tamamladı. 

 
16-19 Mart 2021 tarihleri arasında Lanzorete-İspanya’da 

düzenlenen Ilca Coach Regatta Lanzarote yarışında 28 spor-
cu arasından Alp Rodopman 11.,  Berkay Abay 22., Yiğit Yal-
çın Çıtak ise 28. oldu.  

 
10-17 Nisan 2021 tarihleri arasında İzmir-Urla’da yapılan 

TYF Laser Milli Takım Seçme Yarışlarına katılım sağlandı. 
Can Veysel Kaşka Laser 4.7 Genelde 1., Lara Nalbantoğlu  
Laser Radial Kadınlarda 2., Deniz Dönertaş  Laser Radial Ka-
dınlarda 3., Uygar Kızılkaya Laser Standart Gençlerde 2. 
olarak yarışmayı tamamladı.  

 
06-18 Nisan 2021 tarihleri arasında Vilamoura-Portekiz’de 

düzenlenen Finn Avrupa Şampiyonası’nda Olimpik sporcu-
muz Alican Kaynar 49 sporcu arasından Avrupa 5.’si olarak 
yarışmayı tamamladı.  

 
17-26 Nisan 2021 tarihleri arasında Vilamoura-Portekiz’de 

düzenlenen Vilamoura International Championship’de 40 
ülkeden 139 yelkencinin yarıştığı Laser Standard sınıfında ise 
milli sporcu Berkay Abay 47, Alp Rodopman 52, Yiğit Yalçın 
Çıtak ise 70'inci sırada yer aldı. 

 
30 Nisan-7 Mayıs 2021 tarihleri arasında Vilamoura-Por-

tekiz’de düzenlenen 470 Erkek Avrupa Şampiyonası’nda Ateş 
Çınar-Deniz Çınar 29 yelkenci arasından 10. sırada yarışı ta-
mamladı. 

 
05-12 Mayıs 2021 tarihleri arasında Portekiz/Porto’da ya-

pılan 2021 Finn Gold Cup yarışlarında 32 ülkeden 52 yel-
kencinin mücadele ettiği organizasyonda Olimpik milli spor-
cumuz Alican Kaynar 21. oldu. 

 
05-18 Haziran 2021 tarihleri arasında Karadağ/Tivat’da 

21 ülkeden 77 yelkencinin mücadele ettiği Laser U21 Avru-
pa Şampiyonası yarışlarında sporcularımız Yiğit Yalçın Çıtak 

8’incilik elde etti. 
 
05-06 Haziran 2021 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen İs-

tanbul İl Takım Şampiyonası yarışlarına, Optimist A takımı 
sporcularımız Zeynep Çaçur, Sinan Çaçur, Can Çaçur, Sinan 
Uslu ve Kuzey Kariş katıldı. Takımımız organizasyonu 2.’lik-
le tamamladı. 
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12-13 Haziran 2021 tarihlerinde Caddebostan’da düzenle-
nen MYK Kupası yarışlarında sporcularımızın dereceleri şu 
şekilde: 

 
Optimist Sınıfı: Zeynep Mina Türk Junior Kızlarda 1. ve Ju-

nior Genelde 4. 
Ada Kalemdaroğlu Junior Kızlarda 2. – Junior Genelde 5. 
Ece Aksoy Junior Kızlar 3,  
 
Laser Radial Sınıfı: Ahmet Çınar Somdaş Genelde 1., 

Gençlerde 1.  
 
Laser 4.7 Sınıfı: Efe Güder Genelde 3., Ece Tüzün Genel-

de 1. olarak yarışmayı tamamladı. 
 
Fenerbahçe Doğuş Yelken Yat Yarış Takımımız, 24-27 Ha-

ziran 2021 tarihleri arasında Marmaris’te yapılan Cumhur-
başkanlığı Uluslararası Yat Yarışları Halikarnas Kupası eta-
bını kendi sınıflarında 2. olarak bitirdi.  

 
Denizcilik ve Kabotaj Bayramı Kupası ve Deniz Ticaret 

Odası Kupası yarışları 1-4 Temmuz 2021 tarihleri arasında 
İstanbul Yelken Kulübü’nün ev sahipliğinde Kalamış Ko-
yu’nda gerçekleştirildi. 

 
Denizcilik ve Kabotaj Bayramı sonuçları: 
 
Laser 4.7 Genel Klasman: Can Veysel Kaçka 1., Eros Gü-

müş 5., Kızlar klasmanı; Ece Tüzün 1. 
 
Laser Radial Genel Klasman: Uygar Kızılkaya 1., Deniz Dö-

nertaş 2.  
 
420 Genel Klasman: Alper Boru/Can Tunç Pekkan 3.  
 
Deniz Ticaret Odası Kupası sonuçları: 
 
Optimist Genel Klasman: Sinan Uçak 2., Kızlar Klasman; 

Zeynep Çaçur 3.  

Laser 4.7 Genel Klasman: Can Veysel Kaşka 1., Kızlar 
Klasmanı; Ece Tüzün 1., Ceyda Aksoy 3. 

 
Laser Radial Genel Klasman: Uygar Kızılkaya 1., Deniz Dö-

nertaş 3. oldu. 
 
07-19 Temmuz 2021 tarihleri arasında Sanremo/İtalya’da 

470 Gençler Dünya Şampiyonası yarışları yapıldı. 16 ülkeden 
42 ekibin mücadele ettiği yarışlarda sporcularımız Kerem 
Erkmen, Derin Açal ekibi 33., Deniz Saltık, Toprak Şengül-
ler ekibi ise 38. oldu. 

 
09-15 Temmuz 2021 tarihleri arasında gerçekleştirilen 

Milli Beraberlik ve Demokrasi Bayramı Kupası yarışları ön-
cesi Tekirdağ Yelken Kulübü’nde 3 günlük kamp programı 
yapıldı. Sonrasında düzenlenen yarışta sporcularımızın almış 
olduğu dereceler şöyledir: 

 
Zeynep Çaçur Optimist kızlar klasmanında 1. 
 
Olimpik Sporcumuz Finn sınıfından Alican Kaynar 02 Tem-

muz-08 Ağustos 2021 tarihleri arasında Japonya’da düzen-
lenen 2020 Tokyo Olimpiyatları’nda 10 yarışın sonunda 19 
sporcu arasından elde ettiği 8.’lik ile madalya yarışına katıl-
maya hak kazandı. Alican Kaynar 21 yıl aradan sonra bu 
branşta ülkemizin olimpiyatlardaki en büyük başarısını tek-
rarlayarak madalya yarışında 5., genel sıralamada 8. oldu ve 
Olimpik Diploma alarak yarışmayı tamamladı. 

 
Olimpik sporcularımız 470 sınıfından Ateş – Deniz Çınar 

ikilisi 2020 Tokyo Olimpiyatları’nda 10 yarış sonunda elde et-
tikleri 9.’luk ile madalya yarışına katılmaya hak kazandı. 
Madalya yarışında sporcularımız 10. olarak yarışı tamamla-
dı. Deniz-Ateş Çınar ikilisi 470 sınıfında tarihte bir ilki başa-
rarak Olimpiyat 10.’su oldu. 

 
20 Temmuz-02 Ağustos 2021 tarihleri arasında İtalya’da 

gerçekleşen 420/470 Gençler Avrupa Şampiyonası yarışla-
rında sporcularımız Kerem Erkmen, Derin Açal 21 Yaş Altı 
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kategorisinde 7. sırayı alırken, genel kategoride ise 18. ol-
du. Deniz Saltık, Toprak Şengüller genel kategoride 24. sı-
rada yarışı tamamladılar.  

 
23-30 Temmuz 2021 tarihleri arasında Almanya/Trave-

münde’de yapılan Laser 4.7 Avrupa Şampiyonası’nda 244 ka-
tılımcı arasından sporcularımızdan Can Veysel Kaşka 15. ve 
Efe Güder de 148. olarak yarışı tamamladı.  

 
07-14 Ağustos 2021 tarihleri arasında Dun Laoghaire-İr-

landa’da düzenlenen 2021 Laser 4.7 Dünya Şampiyonası’nda 
27 ülkeden 156 yelkencinin yarıştığı erkekler kategorisinde 
milli sporcumuz Can Veysel Kaşka Dünya 9.’su oldu. Efe 
Güder ise yarışları 99. sırada tamamladı. 

 
20-27 Ağustos 2021 tarihleri arasında Gdynia-Polonya’da 

düzenlenen 2021 Laser Standard U21 Dünya Şampiyona-
sı’nda Yiğit Yalçın Çıtak Dünya 5.’liğini elde etti. 

 
TYF 2021 Optimist Türkiye Şampiyonası, 24-30 Eylül ta-

rihleri arasında Bodrum-Muğla’da gerçekleştirildi. Büyük-
ler kategorisinde 195, Junior’da ise 178 sporcunun katıldığı 
şampiyonada Fenerbahçe Doğuş Yelken Şubemiz büyükler-
de 14, Junior’da 13 toplamdaysa 27 yelkenciyle mücadele et-
ti. Büyükler kategorisinde Yağız Efe Üze 6., Junior kategori-
sindeyse Sinan Uslu 2. oldu. 

 
01-02 Ekim tarihlerinde Bodrum’da yapılan Optimist Tür-

kiye Takım Şampiyonası yarışlarında sporcularımız Zeynep 
Çaçur, Bilge Duru İpekoğlu, Defne Koç, Fikret Tacar, Asrın 
Bayraktar ve Yağız Efe Üze’den oluşan ekibimiz ikinci oldu. 

 
13-18 Ekim 2021 tarihleri arasında Bodrum’da yapılan ya-

rışlarda şampiyon olarak tamamladığımız Bodrum Interna-
tional Optimist Regatta Yarışları Junior klasmanında Fe-
nerbahçe Doğuş Yelken Şubemizin sporcusu Asrın Hepbay-
raktar 1., genel sıralamada ise 10. sırayı aldı.  

 
Bior Yarış Sonuçları:  
 
Altın Grup: Asrın Hepbayraktar 10. (Junior Şampiyonu),  
Gümüş Grup: Can Çaçur 8.  
Bronz Grup: Ece Aksoy 11. 
Zümrüt Grup: Ada Kalemdaroğlu 2. oldu. 
 
16-22 Ekim 2021 tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen 

TYF 2021 420-470 Türkiye Şampiyonası yarışlarında sporcu-
larımızın almış olduğu dereceler şöyledir:  

 
Deniz Çınar / Simay Aslan 470 Sınıfı genel 1.,  
Deniz Saltık / Mete Saltık 470 Sınıfı genelde 3., 470 sınıfı 

U23 kategorisinde 2.  
Gökçe Avcı / Toprak Şengüller 470 sınıfı U23 kategorisin-

de 3. 
Deniz Çınar / Simay Aslan 470 sınıfı karma kategorisinde 1. 
Deniz Saltık/Mete Saltık 470 sınıfı karma kategorisinde 3. 
Nehir Güzeltuna/Derin Acal 420 sınıfı kızlar kategorisinde 

1., 420 U19 kızlar kategorisinde 1., 420 sınıfı U17 kızlar ka-
tegorisinde 1. 

Dilay Balaban/ Can Tunç Pekkan 420 sınıfı Mix kategori-
sinde 2. 

Alper Boru/ Zeynep Ela Köy 420 sınıfı Mix kategorisinde 3. 
Dilay Balaban/ Can Tunç Pekkan 420 U17 erkek kategori-

sinde 2. 
Alper Boru/ Zeynep Ela Köy 420 U17 erkek kategorisinde 

3. olarak yarışmayı tamamladılar. 
 
25-31 Ekim 2021 tarihleri arasında İzmir Çeşme’de Laser 

Türkiye Şampiyonası yarışları yapıldı. Bu yarışlar sonunda 
yelkencilerimizin almış olduğu dereceler şöyledir:  

 
Berkay Abay Laser Standart genel klasmanda 1. 
Yiğit Yalçın Çıtak Laser Standart genel klasmanda 2., La-

ser Standart genç klasmanda 1. Doruk Demircan Laser 
Standart genç klasmanda 2. 

Uygar Kızılkaya Laser Standart genç klasman 3. 
Deniz Dönertaş Laser Radial kadınlar klasmanda 2. 
Lara Nalbantoğlu Laser Radial kadınlar klasmanda 3. ol-

du. 
 
03-10 Kasım 2021 tarihleri arsında İspanya/Barselona’da 

yapılan ILCA 7 Dünya Şampiyonası yarışlarında Yiğit Yalçın 
Çıtak U21 klasmanında Dünya 5.’liği elde etti. 

 
11-17 Aralık 2021 tarihleri arasında Umman’da yapılan 

World Sailing Dünya Gençler Şampiyonası yarışlarında spor-
cumuz Ozan Türker, Techno 293 Erkekler kategorisinde Dün-
ya 3.’sü oldu. 

 
13-17 Aralık 2021 tarihleri arasında Portekiz/Vilamou-

ra’da yapılan Portugal Grand Prix Round1 yarışlarında Olim-
pik takım sporcumuz Berkay Abay 12., Yiğit Yalçın Çıtak ise 
Genel klasmanda 8., U21 klasmanındaysa 1. oldu. 

FB 145



Zühtüpaşa Mah. Recep Peker Cad. Ülker Stadyumu Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kompleksi, 
Kapı No: 3A Kızıltoprak, Kadıköy - İstanbul • +90 216 542 1907 • www.fenerbahce.org



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




