FENERBAHCE SPORTIF HIiZMETLER
SANAYIi VE TiCARET ANONIM SiRKETI 'nden

Ortakhigimizin 100.000.000,00 TL nominal degerli tahvillerinin halka arzina iliskin
izahnamedir. Ik etapta 50.000.000 TL nominal degerli tahviller satisa sunulacak olup, stz
konusu tutarin iizerinde talep gelmesi durumunda satis tutar1 100.000.000 TL nominal
tutara kadar artirilabilecektir.

S6z konusu tahvillerin, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nun 23/02/2012 tarih ve 6/207 say1 karan ile kayda
alinmasina karar verilmistir. Ancak kayda alinma ortakhigimizin ve borc¢clanma araclarimin
Kurul veya kamuca tekeffiilii anlammna gelmez. isbu izahname ile ihrac1 yapilacak olan
tahvillere iliskin ihraccinin yatirnmcilara kars1 olan 6deme yiikiimliiliigii Kurul veya
herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmams olup, yatirnm kararin,
ihraccinin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydina alinmis olan 100.000.000,00 TL nominal degerli tahviller, isbu
izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 10/07/2011 tarihine kadar farkh ozelliklerde
ihrac edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin ézellikleri, ihrac tutari, satis siiresi
ve esaslar1 gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan sirkiilerler araciigiyla kamuya
duyurulacaktir. Sirkiiler, izahnamenin ayrilmaz bir parcasi olup tahvillere iliskin yatirbm
kararlar1 izahnamenin ve sirkiilerlerin biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Izahnamede satistan 6nce meydana gelen degisiklikler satistan once toplu halde
ticaret siciline tescil edilir. Raf kayit siiresi icerisinde yeni donem finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi isbu izahnamede degisiklik gerektirmez. Bu durumda sirkiilerler
kamuya aciklanan son finansal tablolar: da icerir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin
gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak, kendilerinden
beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihraccilara tazmin ettirilemeyen
kismu icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar: ise, denetledikleri finansal
tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve
kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlar: belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile yetkili
Kisiler sorumludur:

Fenerbahce Sportif Hizmetler San. ve Tic. A.S. ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. izahnamenin tamamindan; DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag: olan 31.05.2010
tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporundan; Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ise izahname icerisinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag olan 31.05.2011 ve 30.11.2011 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz
denetim raporlarindan sorumludur.



“Bu izahname ‘“diisiiniilmektedir”, ‘“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ortakhigumizin gelecege
yonelik aciklamalarin ongoriilenden ¢cok daha farklh sonuclanmasina yol acabilecektir.”

I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
YOKTUR.

II. BORSA GORUSU:

Borsa Yonetim Kurulunun 16.02.2012 tarihli toplantisinda, Sirketin IMKB Kotasyon
Yionetmeligi’nin “Borglulugu Temsil Eden Menkul Kiymetlerin Kotasyonu” baglhkli 16’nt:}
maddesinin (c) bendi disinda kalan sartlar1 sagladigl, bu gergevede Sirketin halka arz edecegi
100.000.000 TL nominal degerli (ilk etapta 50.000.000 TL, talep gelmesi halinde 100.000.000
TL nominal degerli) tahvillerinin, halka arzin tamamlanarak Kotasyon Yonetmeligi 16/c
maddesinde ifade edilen “Ihracin timiiniin halka arz yoluyla satisa sunulmus olmasy” gartinin
saglanmasi ve halka arz sonuglarmin Borsaya ulastinlmasi kaydiyla Borsa kotuna almarak
KAP’ta yapilacak duyuruyu izleyen 2’nci is giintinden itibaren Tahvil ve Bono Piyasg_sfnda
islem gorebilecegine karar verilmigtir. =
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa : Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Deniz Yatirim : Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

FBSK : Fenerbahge Spor Kuliibii

Fenerium : Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IMKB : Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Kurul : Sermaye Piyasas1 Kurulu

SGMK : Sabit Getirili Menkul Kiymet

SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

Sirket : Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.

TFF : Tiirkiye Futbol Federasyonu

TTK : Tiirk Ticaret Kanunu



1. OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlari
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Ortakhid1 ve Faaliyetleri Tamtic1 Bilgiler

Sirket, Fenerbahge Spor Kuliibiiniin (FBSK) istiraki olarak TTK mevzuatina gore Anonim Sirket
statiisiiyle 10.06.1998 tarihinde kurulmustur. 24.12.2003 tarihinde yapilan 2002 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Fenerbah¢ce Spor Kuliibii’ne ait paylarin %15 lik kismi
halka arz edilerek Sirket paylar1 20.02.2004’den itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gormeye baslamistir. Halka arz edildigi yapi icerisinde; Sirket’in ana faaliyet konusu
FBSK’ne ait profesyonel futbol takimimin sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini
kismen veya tamamen yonetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi1 mag
yaymlarindan, forma reklamlarindan, ma¢ hasilatlarindan, Fenerbahce logo ve isim hakkinin
kullandirilmas: gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir. Ancak, halka arz oncesinde
olusturulan bu yapida futbol faaliyetleri FBSK’da kalmis, Sirket ana sozlesmesi de bor¢ ve gider
kisitlamasi, asgari %80 nakit temettii dagitimu gibi 6zellikli maddeler igermistir.

Diger taraftan Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda esas s6zlesmesinin
1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderek, bu degisikliklerle Tiirkiye
Futbol Federasyonu tarafindan ¢ikarillan ve ¢ikarilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak
kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette bulunabilme olanagina kavusmustur.
Yapilan bu degisikliklerle ana sozlesmedeki bor¢ ve gider kisitlamasi ile asgari nakit temettii
dagitim zorunlulugu gibi 6zellikli hiikiimler esas s6zlesmeden ¢ikarilmis, Sirket gelir ve giderleri
ile tiim yonleriyle futbol faaliyetleriyle istigal etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur. Bu
yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilan ile birlikte
30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK’dan devralinmistir. Devralmay1 miiteakip
yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde yiiriitiilmekte olan amatér ve profesyonel tiim
futbol faaliyetlerinin Sirkete devri TFF Yo6netim Kurulu’nun 19.07.2011 tarihli karan ile tescil
edilmistir.

Futbol faaliyetlerinin devralinmasi sonrasinda daha énce FBSK Futbol Subesince kullanilmakta
olan Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis-Dereagz1 (Futbola iliskin
kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira Tesisleri ile Tuzla ilgesinde futbolcularin
ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin kullanimina devam edilmesini teminen ile Sirket ve
FBSK arasinda bir sézlesme yapilmistir. S6z konusu tesisler i¢in tiim masraflart FBSK’ne ait
olmak {iizere belirlenen yillik kullanim bedeli olan 16.853.735 TL’nin, daha sonra olusacak
degerleme farklar1 Kuliip tarafindan ayrica fatura edilmek iizere, 20 yil i¢in pesin olarak
141.879.506 TL oOdenmesine Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.12.2011 tarih 181 sayih
toplantisinda karar verilmistir. Mevcut yapist ile Sirket, FBSK Futbol Subesinin tiim
faaliyetlerinin gelir ve giderleri ile bir arada bulundugu bir yapiya kavusmus durumdadir. Bu
cer¢evede, UEFA’nin diger kriterleri yaninda, mali kriterleri de saglayarak sportif bagarimin daha
ileriye tasinmas1 hedeflenmektedir.



1.2 Risk Faktorleri

Isbu izahname ile ihrac1 yapilacak olan tahvile iliskin Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Fenerbahce Sportif” “Ihrac¢r” yada “Sirket”) yatirimcilara kars1 olan 6deme
yikiimliiligii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina almmamis olup, yatirim
kararinin, ihra¢cinin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Thraca aracilik eden araci kuruluslarin da tahvillere iliskin yiikiimliiliiklerin 6denmesi konusunda
bir sorumluluklar1 veya yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(“IMKB” veya “Borsa”) tarafindan tahvil ihraccisinin 6deme yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumu i¢in bir garanti verilmemektedir.

Thragei, kisa vadeli banka kredilerinin azaltilmasi, futbol takiminin gelistirilmesi ve isletme
sermayesinin finansmanida kullanmak amaciyla, faiz karsiliginda teminatsiz tahvil ¢ikarmakta
ve halka arza katilarak s6z konusu tahvilleri satin alacak yatirimcilara ihrag etmektedir. Tahvil
sahibinin anapara ve faiz alacag1 disinda hicbir talep ve Fenerbahge Sportif’in genel kurullarina
veya yonetimine katilma gibi hi¢bir ortaklik hakki yoktur.

Thraggmin tahvil ihracina katilan yatirimcilar yatirim kararii olustururken asagida yer verilen
risklerle smirli olmamak kaydi ile tahvil yatirimindan kaynaklanan bazi risklerle
karsilasabileceklerdir.

Faaliyetler ve Sektore iliskin Riskler:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin takimlar1 arasindaki yiiksek rekabet:

Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Fenerbahce profesyonel futbol takimi Siiper Toto Siiper
Ligde miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basari hakkinda kesin Ongorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif
basari elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagh olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yiiriirlitkteki TFF diizenlemelerine gore Siiper Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayis1 konusunda bazi
sinirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takim etkiledigi
kadar Sirketi de etkilemektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleriile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda ddemelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle
farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum
saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi ornekler
olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yayin gelirleri 6énemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan



takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklar liglerin degismesi yayin gelirlerinde énemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklarn
finans kurumlarina temlik edilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan Denizbank’tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri tizerine
50.000.000 TL tutarinda temlik verilmis durumdadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde onemli farklilik olmasi halinde daha once alinmis kredilerin teminatinda
eksilme olacagindan ilgili finans kuruluglarinin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini
erken geri cagirmasina neden olabilir.

Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassaveihgi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayih
kanun kapsaminda bir sorusturma baslatilmistir. Ayrica buna bagh olarak Tiirkiye Futbol
Federasyonu da (“TFF”’) bu konuya iliskin bir inceleme baslatmmstir:

Soz konusu sorusturmay1 miiteakip Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan
acilan dava halen devam etmektedir. Davaya iligkin yiiriitiilen sorusturma kapsaminda yapilan
arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarini kapsamamak ve Sirket’in sorusturma
donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla
birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket
faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in
gelecekteki gelir yaratma potansiyeli iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir.

Bilindigi tizere Sirketin en onemli gelir kaynaklarindan birisi, Sirketin Siiper Toto Siiper Ligde
miicadele etmesi nedeniyle yayinci kurulustan elde ettigi naklen yayin gelirleridir. Sirketin
oniimiizdeki sezonlarda Siiper Toto Siiper Liginde miicadele etmemesi, Sirket gelirlerinde
olumsuz bir etki dogurabilecek niteliktedir.

fhraca Riski: Piyasada olusabilecek olumsuz durumlar ve/veya ihragcimin yonetiminden ve
mali biinyesinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle ihrag¢inin yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle yatirnmcinin kargilagabilecegi zarar
olasiligini ifade eder.

Tahvil ihrag¢isinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini 6deyememesi durumunda yatirimecilar
alacaklarii hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. Tahviller icra ve Iflas Kanunu
hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklari, Icra ve Iflas
Kanununun 206. Maddesinin 4. Fikrasinda “dordiincii sira” bashigr altindaki “imtiyazli olmayan
diger biitiin alacaklar” arasinda yer almaktadir.

Piyasa Riski: Tahvilin vadeye kadar elde tutulmasi durumunda yatirimei tarafindan anapara ve
taahhiit edilen faiz vade sonunda tahsil edilecektir. Tahvil ihra¢ edildikten sonra faiz orani
Sirketin operasyonel sonuglarina, faaliyet gosterilen sektordeki gelismelere, ilgili mevzuata
yonelik diizenlemelere ve ekonomik beklentilere bagl olarak, is bu sirkiiler ile ilan edilen faiz
oranindan farklilasarak ikincil piyasada belirlenecektir. Ayrica tahvilin vadesinden dnce satilmasi
durumunda tahvilin piyasa fiyati, ihragcidan bagimsiz olarak kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalardan etkilenebilecektir. Piyasa faiz oranlan yiikseldiginde tahvilin degeri azalirken,
faiz oranlan diistiigiinde ise tahvilin piyasa degeri artacaktir. S6z konusu menkul kiymetin vadesi
uzadikca faiz oranlarindan etkilenme oranm da artacaktir.

Kisaca tahviller ihra¢ edildikten sonra, tahvillerin fiyati ikincil piyasada belirlenecektir.
Ihragcinin kredi degerliliginden bagimsiz olarak piyasadaki faiz oranlarinin genel seviyesindeki



artislar tahvillerin piyasa fiyatin1 disiiriicii yonde, faiz oranlarindaki gerilemeler ise tahvillerin
piyasa fiyatin1 artirici yonde etki gosterecektir. Bu cergevede, genel piyasa riski, piyasadaki faiz
oranlarinin genel seviyesinde yasanan artis veya azaliglar nedeniyle karsilasilabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite Riski: Yatinmcinin menkul kiymeti satarak yaptigi yatinmi nakde doniistiirmek
istemesi durumunda, menkul kiymetin alim satimi icin mevcut piyasa yapisinin sig olmasi ve
diger nedenlerle pozisyonlarini uygun bir fiyatta, yeterli tutarda ve hizli olarak kapatamamasi
veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar etme ihtimalini ifade eder.

Thrac edilecek tahvilin islem gorecegi piyasada gerceklestirilebilecek islem hacimleri ile ilgili alt
limitler bulunmas1 nedeniyle yatirimcinin sahip oldugu bono ve/veya tahvilin bu limitlerin
altinda olmas1 durumunda ilgili piyasalarda islem yapmasi miimkiin olmayabilir. Vade sonuna
kadar portfoylinde tutan yatirimcilar i¢in likidite riskinden soz edilmez.

Spesifik Risk: Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihra¢¢isinin yonetimlerinden ve
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

Kur Riski: Kur degisimleri karsisinda firmanin maruz kalabilecegi riskleri ifade eder. Kurlardaki
9%10’1uk degisime kars1 bilango biiyiikliigiiniin duyarliligina iliskin bilgiler izahnamenin 2. Risk
Faktorleri Boliimiinde yer almaktadir.

Faiz Riski: Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirketin faiz riski izahnamenin 2. Risk Faktorleri Boliimiinde yer almaktadir.

Tasfiye Durumunda Tahvillerin Diger Alacaklara Gore Siralamasindan Kaynaklanan
Risk:

Tahviller, icre} ve 1ﬂa§ Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler.
Yiirtirliikteki Icra ve Iflas Mevzuati’na gore, miiflisten adi ve rehinli alacaklilarin siras1 agagidaki
gibidir. Tahviller bu siralamada 4. Sirada, teminatsiz bulunan alacaklar arasinda yer almaktadir.

1. iflas masraflar1 ve iflas masasinin borglar biitiin alacaklilardan 6nce ve tam olarak odenir.
(IiK md. 248)

2. Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar1 (Glimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset ve
intikal vergisi vb.) (IIK md. 206/1)

3. Rehinle temin edilmis alacaklar (iIK md. 206/1)

4. Bundan sonra gelmek iizere; teminatli olup da rehinle karsilanmamis olan veya teminatsiz
bulunan alacaklar masa mallarinin satis tutarindan, asagidaki sira ile verilmek iizere kaydolunur.
(IiK md. 206/4)

1.3 Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve Bagimsiz Denetciler

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri: Aziz Yildirim (Yo6n. Krl. Baskani), Nihat Ozdemir (Yon. Krl.
Baskan V.) Y.Ali Kog, O. Murat Ozaydmh, Vedat Olcay, Mithat Yenigiin, Nihat Ozbagl, M.
Sekip Mosturoglu ve Serhat Cecen’den olusmaktadir.

Denetciler: Tahir Perek, Erol Demirdéven, Dogan Yesin

Bagimsiz Denetgiler: Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
(31.05.2011°de sona eren hesap dénemi ve 30.11.2011 de sona eren 2. 3 aylik ara donem igin)



DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS (31.05.2010°da sona eren
hesap donemi i¢in)

Genel Miidiir: Engin Dumanl

Mali Isler Miidiirii: Nihat Sesalan

1.4 ihraca iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi

SGMK Tiirii : Tahvil

fhra¢ Miktar1 : 100.000.000 TL’lik tahvil Kurul kaydina alinmis olup kayda alinan tutarin ilk
etapta 50.000.000 TL’lik kisminin ihra¢ edilmesi planlanmaktadir. Ancak talep
gelmesi halinde ihrag¢ tutar1 100.000.000 TL’ye kadar artirilabilecektir.

Thrag Tipi : Halka Arz
Kotasyon : IMKB
Vade 12yl

Kupon Odemeleri : 3 ayda bir

Gosterge Faiz : Degisken kupon faizli olacak tahvilin fiyatina baz teskil edecek “Gosterge Yillik
Bilesik Faiz” oran, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrac edilmis “Gosterge Devlet Ig¢
Bor¢lanma Senedi”’nin (Benchmark) talep toplamanin son giinii itibariyla islem goren son bes is
giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda olusan ayn1 giin valorlii agirhikli
ortalama yillik bilesik faizlerinin ortalamasi olarak hesaplanacaktir.

Satis Fiyai : 1 TL

Talep toplama siiresi : 3 is giinii olarak planlanmaktadir.

Konsorsiyum Lideri : Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Tahsisatlar : %90 Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar, %10 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar

1.5 Secilmis Finansal Bilgiler

30.11.2011| 31.05.2011| 31.05.2010
TL (Alt1 Ayhk) (Yillik) (Yillik)
Varhklar
Donen Varliklar 63.018.742| 154.037.506( 101.362.785
Duran Varliklar 102.486.524| 37.167.860( 39.606.104
Toplam Varhklar 165.505.266 [ 191.205.366( 140.968.889
Kaynaklar
Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.223.840 524.071 404.183
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.288.708 | 21.049.577 9.608.614
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 2.740.518 1.423.110 1.643.332
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.821.199 2.245.943 3.572.490
Toplam Yiikiimliiliikler 63.109.907| 23.295.520| 13.181.104
Toplam Ozkaynaklar 102.395.359| 167.909.846| 127.787.785
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler | 165.505.266| 191.205.366| 140.968.889




2011 Yilinda Sirketin yeniden yapilanmasi sonrasi1 Fenerbahge Spor Kuliibii futbol faaliyetlerinin
Sirkete gecmesi nedeniyle 30.11.2011 mali tablo verileri ile onceki verilerden énemli farkliliklar
gostermektedir.

Takimi devralma 6ncesinde gelirlerine oranla 6nemli bir gideri bulunmayan Sirketin herhangi bir
finansal borcu da bulunmamaktaydi. Yeniden yapilanma sonrasinda ise Fenerbahge Spor
Kuliibiiniin futbol subesi faaliyetlerinin tiim gelir ve giderleri ile Sirket faaliyetlerine dahil
olmasina bagl olarak Sirketin 30.11.2011 tarihli mali tablolarinda kisa vadeli finansal borcu 10,2
milyon TL seviyesine yiikselmistir.

30.11.2011 tarihi itibariyle 10.223.840 TL olan kisa vadeli finansal bor¢larin 9.219.500 TL’si
banka kredisi, 1.004.340 TL’si ise kisa vadeli finansal kiralama borcundan olusmaktadir.

Kisa vadeli banka kredisi rotatif kredi olup, 5.000.000 ABD Dolart karsiligi Tiirk Lirasi
karsiligin1 yansitmaktadir. Faiz oran1 %8’ dir.

30.11.2011 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢lar asagidaki gibidir:

Asgari kira
Asgari kira O0demelerinin bugiinkii
odemeleri degeri
TL 30 Kasim 2011 30 Kasim 2011
Finansal kiralama borglar
Bir yil icinde 1.240.992 1.004.340
Ikinci ve besinci yil
arasmdakiler 2.992.861 2.740.518
4.233.853 3.744.858
Eksi: gelecege ait finansal
giderler (488.995)
Kiralama yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degeri 3.744.858 3.744.858
Eksi: 12 ay icinde 6denecek
borg (kisa vadeli bor¢lar
kismindaki) (1.004.340)
12 aydan sonra 6denecek
borg 2.740.518

Finansal kiralama, kiralama donemi 5 yil olan stad ici reklam panolan ile ilgilidir. Sirket’in 5
yillik kiralama donemi olan maddi varliklar1 satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in
finansal kiralamaya iliskin yiikiimliiliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik iizerindeki miilkiyet
hakki vasitasiyla giivence altina alinmstir.

30.11.2011 tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri
3.502.277 TL dir.

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlart tiim kiralama donemi icin
sabitlenmistir. Sozlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklasik %7,5’tir.



1.6 Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

TL 30.11.2011 31.05.2011 31.05.2010
Satis Gelirleri 123.319.766 103.581.247 62.495.119
Satiglarin Maliyeti (-) -124.910.523 -8.998.603 -5.626.458
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) -1.590.757 94.582.644 56.868.661
BRUT KAR/ZARAR -1.590.757 94.582.644 56.868.661
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -1.340.402 -1.091.181 -1.166.881
Genel Yonetim Giderleri (-) -2.077.512 -851.169 -889.531
FAALIYET KARI/ZARARI 5.008.671 92.640.294 54.812.249
Esas Faaliyet Dis1 Finansal Gelirler 2.359.532 5.064.906 7.849.819
Esas Faaliyet Dis1 Finansal Giderler (-) -1.883.617 -823.922 -351.932
DONEM KARI/ZARARI -4.532.756 96.881.278 62.310.136
Hisse Bagina Kazang 0,181 3,875 2,492

Finansal Rasyolar % 30.11.2011 31.05.2011 31.05.2010

Net Kar / Toplam Aktifler % - 0,51 0,44

Net Kar / Ozkaynaklar % - 0,76 0,50

Bor¢lanma Oram (T.Borg / Ozkaynaklar) % 0,62 0,14 0,10

Cari Oran % 1,05 7,32 10,55

01.06.2011 tarihi itibariyle Fenerbah¢e Futbol takimi devir alinmis ve futbol faaliyetine iliskin
gelirler ve giderler bu tarih itibariyle Sirkete ge¢mistir. Bu nedenle 30.11.2011 oranlan ile 6nceki
dénem mali tablolarina iliskin oranlarin kiyaslanmasinda s6z konusu hususun dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Sirketin 30.11.2011 mali tablosundan sonraki 6nemli gelismeler asagida 6zetlenmistir.

a) 27 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulunun 27 Haziran 2011 tarih 168 sayil
karariyla Sirket ve Fenerbahce Spor Kuliibii ile yapilan sozlesme ile kullanilmakta olan
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis - Dereagzi (Futbola iliskin
kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu - Samandira tesisleri ve Tuzla ilgesinde futbolcularin ikametlerine
tahsis edilen 8 adet villanin (sonug kismi 27 Haziran 2011 tarihinde IMKB/KAP'da agiklanan 27
Mayis 2011 tarihli Degerleme Raporuna uygun olarak) yillik 16.853.735 TL olan kullanim
bedelinin 2012 y1l1 Ocak - Haziran donemi ile miiteakip 20 y1l i¢cin (2032 Haziran sonuna kadar)
yillik %11 ile iskonto edilerek, Sirket hesap donemindeki banka kredi maliyetinin daha yiiksek
olmas1 durumunda fark tutarin Sirket tarafindan, gelecek yillarda ekspertiz tarafindan tespit
edilecek degerleme farklarinin ise Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan ayrica fatura edilmek
iizere toplam 141.879.506 TL'nin pesin olarak ddenecektir. S6z konusu 6deme i¢in Oncelikle
Fenerbah¢e Spor Kuliibiinden olan alacaklar mahsup edilecek olup bakiye tutar icin yaklasik 47
milyon Dolar kredi kullanilmasi planlanmaktadir.

b) 29.12.2011 tarihi itibariyle, 27 Aralik 2011 tarihinde IMKB/KAP da Ozel Durum
Aciklamasi yapilan Yonetim Kurulunun 26 Aralik 2011 tarihli 181 sayili karar1 kapsaminda
19.100.000 AB Dolar tutarinda (31 Agustos 2011 tarihli aktif toplaminin % 27'si oraninda) kredi
kullanilmustir.
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c) 10.01.2012 tarihi itibariyle, yeniden yapilanma ve banka kredisi kullanilmaya baslanmasi
nedeniyle Sirket ve FBSK arasindaki finansman iliskisinde ortalama kurlarin kullanilmasini
iceren 24 Ekim 2008 tarihli ve 137 sayili yOnetim kurulu kararinin uygulanmasina son
verilmistir.

d) 27.01.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda Lille Kuliibii oyuncusu Moussa
Sow'in 2015-2016 sezon sonuna kadar sozlesme yapilmak iizere transferi konusunda oyuncu ve
kuliibii ile anlagsmaya varildig bildirilmistir. Anlagma cercevesinde Lille Kuliibiine 10.000.000
Avro bonservis bedeli, oyuncuya ise 2011-2012 sezonunun kalam i¢in 1.280.000 Avro, 2012-
2013 sezonu icin 3.400.000 Avro, 2013-2014 sozunu i¢in 2.600.000 Avro, 2014-2015 ve 2015-
2016 sezonlarinin herbiri icin ise 1.400.000 Avro garanti iicret 6denecegi belirtilmistir.

e) 02.02.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda Profesyonel futbolcu Moussa Sow
transferine iliskin olarak 10.000.000 Euro Bonservis bedeli icin Fenerbah¢e Spor Kuliibiinden
%3 faiz orani ile finansman saglanmis olup Sirket tarafindan kefalet, ipotek, temlik, vs. herhangi
bir teminat verilmedigi bildirilmistir.

1.7 Ortakhik Yapis1t Hakkinda Bilgiler:

Tamami 6denmis olan 25.000.000 TL Sirket sermayesinin 10.250.000 TL ile %41°lik kism1 A
Grubu paylardan, 14.750.000 TL ile %59’luk kismi ise B Grubu paylardan olugmaktadir.
Yonetim Kurulu ve Denetci se¢iminde imtiyazlar tasityan A Grubu paylarin tamami ile B Grubu
paylarin 11.000.000 TL (%44) ‘ik kismi FBSK’nin elindedir. Bu sekilde FBSK’nin Sirket
sermayesindeki toplam pay1 %85 olup kalan 3.750.000 TL (%15)’lik kisma kisma isabet eden
paylar ise halka acik olup IMKB’de islem gormektedir.

Sermaye Yapisi
Grup TL o
A 10.250.000
FBSK B 11.000.000 85
Halka Agik B 3.750.000 15
Toplam 25.000.000 100

1.8 Thraca ve Borsa’da islem Gormeye iliskin Bilgiler

Sirketin ihra¢ ve halka arz edecegi tahviller Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II, No:22 sayili
"Bor¢lanma Araglarinin Kurul Kaydina Alinmasi ve Satigina iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi"
uyarinca ihra¢ edilecektir. Halka arz edilecek tahvillere iliskin talep toplama yontemi, dagitim
ilkeleri ve tahvillere iliskin bedellerin yatirilmasi gibi esaslar ise Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Seri.VIII, No:66 sayili "Sermaye Piyasas1 Araclarinin Halka Arzinda Satis Yontemlerine iliskin

Esaslar Tebligi" uyarinca gerceklestirilecektir.

Sirketin ihra¢ ve halka arz edecegi tahvillere iliskin 6zellikler www.fenerbahce.org/fbsportif/
adresli Sirketin internet sitesinde ve www.kap.gov.tr adreslerinde ilan edilerek yatirimcilara
duyurulacaktir.

Halka arz “En iyi gayret” aracihifi ile gerceklestirilecektir. Ayrica IMKB Bono ve Tahvil
Piyasasi’nda islem gorebilmesi icin IMKB’ye kotasyon bagvurusu yapilmustir.
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1.9 fhractan elde edilecek fonun kullanim yerleri:

Sirket mevcut finansal kaynaklarim1 ve mali bor¢ portfoyiinii cesitlendirmek icin sermaye
piyasalarindan tahvil ihraci yoluyla bor¢clanma alternatifini de degerlendirmek istemektedir. Tahvil
ihrac1 yoluyla saglanacak fonun kisa vadeli banka kredilerinin azaltilmasi, futbol takiminin
gelistirilmesi ve igletme sermayesinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

2. RiSK FAKTORLERI

isbu izahname ile ihraci vyapilacak olan borclanma araclarma iliskin ihraccinin
vatirnmcilara Kkarsi olan 6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina alinmamis olup, vatirnm kararmin, ihraccinin finansal durumunun analiz
edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

2.1. Thraccmn borclanma aracina iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii
etkileyebilecek riskler:

Isbu izahname ile ihrac1 yapilacak olan tahvile iliskin Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Fenerbahce Sportif”, “ihrager” yada “Sirket”) yatirimceilara karsi olan ddeme
yiikiimliiligii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina almmamis olup, yatirim
kararinin, ihrac¢inin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Ihraca aracilik eden arac1 kuruluslarin da tahvillere iliskin yiikiimliiliiklerin 6denmesi konusunda
bir sorumluluklar1 veya yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(“IMKB” veya “Borsa”) tarafindan tahvil ihragccisinin 6deme yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumu i¢in bir garanti verilmemektedir.

Thragei, kisa vadeli banka kredilerinin azaltilmasi, futbol takiminin gelistirilmesi ve isletme
sermayesinin finansmaninda kullanmak amaciyla, faiz karsiliginda teminatsiz tahvil ¢ikarmakta
ve halka arza katilarak s6z konusu tahvilleri satin alacak yatirimcilara ihra¢ etmektedir. Tahvil
sahibinin anapara ve faiz alacagi disinda hicbir talep ve Fenerbahce Sportif’in genel kurullarina
veya yonetimine katilma gibi hicbir ortaklik hakki yoktur.

Thragemin tahvil ihracina katilan yatirnmeilar yatirim kararini olustururken asagida yer verilen
risklerle smirli olmamak kaydi ile tahvil yatirimindan kaynaklanan bazi risklerle
karsilagabileceklerdir.

Faaliyetler ve Sektore iliskin Riskler:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin takimlar: arasindaki yiiksek rekabet:

Bilindigi lizere Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge profesyonel futbol takimi Siiper Toto Siiper
Ligde miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basar1 hakkinda kesin Ongdrii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif
basari elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagh olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirolumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yiiriirlitkteki TFF diizenlemelerine gore Siiper Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayis1 konusunda bazi
sinirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takim etkiledigi
kadar Sirketi de etkilemektedir.

12



Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleriile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle
farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum
saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi ornekler
olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yayin gelirleri 6énemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklar liglerin degismesi yayin gelirlerinde énemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklar
finans kurumlarina temlik edilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan Denizbank tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminat1 olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri iizerine
50.000.000 TL tutarinda temlik verilmis durumdadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde 6nemli farklilik olmasi halinde daha ©¢nce alinmis kredilerin teminatinda
eksilme olacagindan ilgili finans kuruluslariin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini
erken geri cagirmasina neden olabilir.

istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassaveihgi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayih
kanun kapsaminda bir sorusturma baslatilmistir. Ayrica buna bagh olarak Tiirkiye Futbol
Federasyonu da (“TFF”’) bu konuya iliskin bir inceleme baslatmstir:

S6z konusu sorusturmay1 miiteakip Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassavciligi tarafindan
acilan dava halen devam etmektedir. Davaya iligkin yiiriitilen sorusturma kapsaminda yapilan
arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarim1 kapsamamak ve Sirket’in sorusturma
donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla
birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket
faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in
gelecekteki gelir yaratma potansiyeli iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir.

Bilindigi tizere Sirketin en onemli gelir kaynaklarindan birisi, Sirketin Siiper Toto Siiper Ligde
miicadele etmesi nedeniyle yayinct kurulustan elde ettigi naklen yayin gelirleridir. Sirketin
Ontimiizdeki sezonlarda Siiper Toto Siiper Liginde miicadele etmemesi, Sirket gelirlerinde
olumsuz bir etki dogurabilecek niteliktedir.

Thraca Riski: Piyasada olusabilecek olumsuz durumlar ve/veya ihragcinin yonetiminden ve
mali biinyesinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle ihraccimin yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle yatirimcinin karsilasabilecegi zarar
olasihigin1 ifade eder. Tahvil ihraggisinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini 6deyememesi
durumunda yatirimeilar alacaklarii hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. Tahviller Icra
ve Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi borg senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklari,
fcra ve Iflas Kanununun 206. Maddesinin 4. Fikrasinda (“dordiincii sira” bashigi altindaki
“imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar” arasinda yer almaktadir.
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Piyasa Riski: Tahvilin vadeye kadar elde tutulmasi durumunda yatirimci tarafindan anapara ve
taahhiit edilen faiz vade sonunda tahsil edilecektir. Tahvil ihra¢ edildikten sonra faiz oram
Sirket’in operasyonel sonuglarina, faaliyet gosterilen sektordeki gelismelere, ilgili mevzuata
yonelik diizenlemelere ve ekonomik beklentilere bagli olarak, is bu sirkiiler ile ilan edilen faiz
oranindan farklilagarak ikincil piyasada belirlenecektir. Ayrica tahvilin vadesinden Once
satilmast durumunda tahvilin piyasa fiyati, ihraccidan bagimsiz olarak kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalardan etkilenebilecektir. Piyasa faiz oranlar yiikseldiginde tahvilin degeri azalirken,
faiz oranlan diistiigiinde ise tahvilin piyasa degeri artacaktir. S6z konusu menkul kiymetin vadesi
uzadikca faiz oranlarindan etkilenme orami da artacaktir. Kisaca tahviller ihra¢ edildikten sonra,
tahvillerin fiyat: ikincil piyasada belirlenecektir. Ihragcinin kredi degerliliginden bagimsiz olarak
piyasadaki faiz oranlarinin genel seviyesindeki artiglar tahvillerin piyasa fiyatim diisiiriicii yonde,
faiz oranlarindaki gerilemeler ise tahvillerin piyasa fiyatim artirici yonde etki gosterecektir. Bu
cercevede, genel piyasa riski, piyasadaki faiz oranlarinin genel seviyesinde yasanan artis veya
azalislar nedeniyle karsilagilabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Likidite Riski: Yatinmmcinin menkul kiymeti satarak yaptigi yatirimi nakde doniistiirmek
istemesi durumunda, menkul kiymetin alim satimi i¢in mevcut piyasa yapisinin s1g olmasi ve
diger nedenlerle pozisyonlarini uygun bir fiyatta, yeterli tutarda ve hizli olarak kapatamamasi
veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar etme ihtimalini ifade eder.

Thrag edilecek tahvilin islem gorecedi piyasada gerceklestirilebilecek islem hacimleri ile ilgili alt
limitler bulunmasi nedeniyle yatirimcinin sahip oldugu bono ve/veya tahvilin bu limitlerin
altinda olmas1 durumunda ilgili piyasalarda islem yapmasi miimkiin olmayabilir. Vade sonuna
kadar portfoylinde tutan yatirimcilar i¢in likidite riskinden sz edilmez.

Spesifik Risk: Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihragcisinin yonetimlerinden ve
mali biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diigmesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

Kur Riski: Kur degisimleri karsisinda firmanin maruz kalabilecegi riskleri ifade eder.
Sirketin 30.11.2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu

asagidaki gibidir.

30 Kasim 2011

TL Karsiligi ABD DOLARI AVRO CHF
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi
1. Ticari Alacak 1.231.700 500.000
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.929.177 31.650.803 15.826
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger 1.426.574 556.368 28.000
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 54.587.451 31.650.803 1.072.194 28.000
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 54.587.451 31.650.803 1.072.194 28.000
10. Ticari Borglar 6.158.500 2.500.000
11. Finansal YUkumlGlikler 10.223.840 5.000.000 407.705
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 3.249.452 145.167 1.210.432
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlaltkler - -- -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12) 19.631.792 5.145.167 4.118.137

14



14. Ticari Borglar

15. Finansal YukumlGlukler

16a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkimlulikler

17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk / yiikiimliilik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tlrev
Urunlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev
UrUnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yiikiimliliik pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yakimliliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercede uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Ihracat

26. ithalat

Kur riskine duyarhhk

Sirket, ABD Dolar1, Avro ve Isvicre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadar.

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlalGga
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yakimlalaga
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

isvigre Frangrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Isvigre Frangi net varlik / yakimldligi

8- isvigre Frang: riskinden korunan kisim (-)
9- isvigcre Frangi net etkisi (7+8)

2.740.518

2.740.518
22.372.310

32.215.141

30.788.567

26.505.636

26.505.636

30 Kasim 2011
Kar/Zarar

1.112.494

1.112.494
5.230.631

(4.158.437)

(4.714.805)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

276.989 (276.989)
276.989 (276.989)
(1.024.389) 1.024.389
(1.024.389) 1.024.389
5.602 (5.602)
5.602 (5.602)

Sirketin bilancgo biiyiikliigiine oranla déviz kurlarindaki %10’luk degisime kars1 duyarliligin diisiik

seviyede oldugu goriilmektedir.

Sirket yabanci para pozisyonu riskinden korunmak icin herhangi bir tiirev isleminde bulunmamustir.
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Faiz oram riski vonetimi

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.

30.11.2011
Aktif
Faiz getiren
varhiklar 51.589.555 31%
Sabit -- --
Degisken (*) 51.589.555 31%
Faiz getiren
yiikiimliiliikler 12.964.358 8%
Sabit (**) 12.964.358 8%
Degisken -- --
Net Faiz Riski 38.625.197 23%
Sabit (12.964.358) (8)%
Degisken 51.589.555 31%

Sirketin profiline gore Libor oranlarindaki %1 artis degisken faizli alacaginda ortalama 3.306 TL
faiz geliri kaybina sebep olacaktir.

(*) Finansal varliklar, FBSK’den olan Libor + % 2 faiz degisken faizli alacaklarindan
olusmaktadir.

(**) Finansal yiikiimliiliikler, sabit faizli kredi ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.

Tasfiye Durumunda Tahvillerin Diger Alacaklara Gore Siralamasindan Kaynaklanan Risk:
Tahviller, Icra ve iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi borg¢ senedi hiikiimlerine tabidirler.
Yiiriirliikteki icra ve iflas Mevzuati’na gore, miiflisten adi ve rehinli alacaklilarin siras1 asagidaki
gibidir. Tahviller bu siralamada 4. Sirada, teminatsiz bulunan alacaklar arasinda yer almaktadir.

1. iflas masraflar ve iflas masasinin borglari biitiin alacaklilardan 6nce ve tam olarak ddenir. (IIK
md. 248)

2. Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar (Giimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset ve
intikal vergisi vb.) (IIK md. 206/1)

3. Rehinle temin edilmis alacaklar (IIK md. 206/1)

4. Bundan sonra gelmek {iizere; teminath olup da rehinle karsilanmamis olan veya teminatsiz
bulunan alacaklar masa mallarinin satig tutarindan, asagidaki sira ile verilmek iizere kaydolunur.
(IiK md. 206/4)
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3. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER

3.1. Tamtia1 Bilgiler
Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Yeri

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Esas Sozlesmeye Gore Amag ve
Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari
internet Adresi

3.2. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

: Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret

AS.

: Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Maraton
Girisi, Kiziltoprak, Kadikoy, 34724 Istanbul

: Fenerbahce Siikrii Saragoglu Stadi, Maraton

Girisi, Kiziltoprak, Kadikdy, [stanbul

: Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

+ 397171-344753

: 10.06.1998

+ Siiresiz

+ TC Kanunlari

: (Sirket Anasozlesmesi Madde 3) Fenerbahge Spor

Kuliibii Futbol Subesinin performansini ulusal ve
uluslararasi platformlarda en {iist diizeye ¢ikarmak
maksadiyla gerekli gelismis yonetim yapisini
olusturmak ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii,
Tiirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin
yaymlayacag tiizilk ve Genelgeler cercevesinde
idman ve spor faaliyetlerinde bulunmak. Bu
amaca yoOnelik olarak Tiirk Futbol Federasyonu
tarafindan cikartilan ve ¢ikartilacak profesyonel
futbol ve transfer ile ilgili her tiirlii talimatlar da
dahil ve fakat bununla sinirli olmaksizin tabi
olacag: ilgili tiim mevzuat hiikiimlerine uymak
kaydiyla futbola iliskin faaliyetler.

: 021654219 07/0216 542 19 56
. http://www.fenerbahce.org/fbsportif/

3.2.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda
bilgi: Sirketin ana faaliyet konusu 31.05.2010 ve 31.05.2011 tarihinde sona eren hesap
donemleri itibariyle Sirket halka arz izahnamesinde belirtilen Fenerbahce Spor Kuliibii Futbol
Subesine ait gelirlerin yonetilmesidir. Sirketin 30.11.2011 tarihinde sona eren 6 aylik hesap
donemi itibariyle ise ana faaliyet konusu her tiirlii gelir ve giderleri ile futbol faaliyetleridir.
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Satig Gelirleri

Belirtilen donemler itibariyle gelir gruplar asagidaki gibidir.

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis2011 31 Mayis2010
SporToto SiiperLigi naklen vayvin gelirleri 65.880.149 27.676.979
Stad hasilati 12.965.985 12.763.004
Stad vetesis ici reklam ve sponsorluk
gelirleri 12.478.269 11.727.689
Isim hakk gelirleri 11.906.708 9.979.960
Stadici difer gelirler 350.136 347.487
103.581.247 62.495.119
Sats Gelirleri
1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011-
30 Kasum 2011 30 Kasim 2011
Futbolcu bonservis gelirleri 67.862.561 35.487.500
Spor Toto Siiper Ligi nakler ~
vayim gelirleri 20.311.005 20.311.005
Stad hasilatt 19.120.398 18.853.664
Isim hakki gelirleri 7.402.211 4.275.147
Stad ve tesis igl reldam ve
sponsorluk gelirleri 6.804 087 6.870.719
Futbol takim hazirlik maga _
gelirleri 1.602.372 31.512
Stad i¢i diger gelirler 127.132 127132
123.319.766 __ 85.956.679

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda esas sozlesmesinin 1, 3, 6, 13, 14,
20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderek, bu degisikliklerle Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan ¢ikarilan ve ¢ikarilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla
futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette bulunabilme olanagina kavusmustur.. Yapilan
bu degisikliklerle ana sozlesmedeki bor¢ ve gider kisitlamasi ile asgari nakit temettii dagitim
zorunlulugu gibi 6zellikli hitkiimler esas sozlesmeden ¢ikarilmis, Sirket gelir ve giderleri ile tiim
yonleriyle futbol faaliyetleriyle istigal etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur. Bu yeniden
yapilanmanin ardindan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilann ile birlikte
30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK’dan devralinmistir. Devralmay1 miiteakip
yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde yiiriitiilmekte olan amatér ve profesyonel tiim
futbol faaliyetlerinin Sirkete devri TFF Y6netim Kurulu’nun 19.07.2011 tarihli karan ile tescil
edilmistir.

Futbol faaliyetlerinin devralinmasi sonrasinda daha énce FBSK Futbol Subesince kullanilmakta
olan Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis-Dereagz1 (Futbola iliskin
kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira Tesisleri ile Tuzla ilgesinde futbolcularin
ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin kullanimina devam edilmesini teminen ile Sirket ve
FBSK arasinda bir sézlesme yapilmistir. S6z konusu tesisler i¢in tiim masraflart FBSK’ne ait
olmak {iizere belirlenen yillik kullanim bedeli olan 16.853.735 TL’nin, daha sonra olusacak
degerleme farklar1 Kuliip tarafindan ayrica fatura edilmek iizere, 20 yil i¢in pesin olarak
141.879.506 TL oOdenmesine Sirket Yonetim Kurulu’'nun 26.12.2011 tarih 181 sayih
toplantisinda karar verilmistir. Mevcut yapist ile Sirket, FBSK Futbol Subesinin tiim
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faaliyetlerinin gelir ve giderleri ile bir arada bulundugu bir yapiya kavusmus durumdadir. Bu
cer¢evede, UEFA’nin diger kriterleri yaninda, mali kriterleri de saglayarak sportif bagarimin daha
ileriye tasinmas1 hedeflenmektedir.

Sirket faaliyetleri daha 6nce sadece futbola iliskin belli gelir kalemlerinden olugsmakta iken 2011
yilinda gergeklestirilen yeniden yapilanma sonrasinda futbol faaliyetine iliskin tiim gelir ve
giderler Sirket biinyesinde toplanmistir. Bu nedenle 30.11.2011 rakamlar1 onceki donemlerle
onemli ol¢iide farklilik gostermektedir. Gelecege iligkin olarak yapilacak ongoriilerin 31.05.2011
ve Oncesindeki finansal tablolarinfarkli yapidaki faaliyet sonuglarini igerdigi hususunun goz
oniinde bulundurularak yapilmasi gerekmektedir.

3.2.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinde %85 pay ile hakim ortak durumdan olan Fenerbahce Spor Kuliibii 1907
yilinda kurulmugtur. Bu tarihten itibaren Fenerbahce, Tiirkiye’nin en ¢ok sevilen ve taraftar
toplayan Kuliiplerinden biri olmugstur. Tiirkiye’de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma
iinvanina sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis1 ve bunlarin
arasinda sporun cesitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki
branglara da yonelmistir. Bu amacla Kuliibiin adi “Fenerbah¢e Spor Kuliibii” olarak
degistirilerek 1913 yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikle cesitli spor dallarim1 da ugrasilan arasina
almistir. Fenerbahge giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi, voleybol,
yelken ve ylizme olmak iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir. Bunlardan futbol subesi 2011
Temmuz aymda Sirkete devrolmustur. Bu devir sonrasinda FBSK’nin tiim futbol subesi
faaliyetleri gelir ve giderleri ile Sirket ¢atisi altinda siirdiiriilmektedir.

Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, Lig tarihi boyunca 18 kez sampiyon olurken, diger
sezonlarda da sampiyonlugun en biiyiik adaylar1 arasinda yer almistir.

Takimimiz 2011-2012 sezonunun 27°nci haftasinda da topladigi 54 puanla 2’inc1 sirada yer
alarak bu sezonki sampiyonlugun da en biiyiik adaylarindan birisidir.

Fenerbahge'nin, basta sampiyonluklar olmak iizere yasadig1 tiim siireclerde en 6nemli avantaji
Kuliibiine yiiksek bir sadakat ve bilincle destek olan taraftarlaridir. Fenerbahce taraftarlari,
Kuliiplerini yalmzca futbolda degil, yaristigi her bransta desteklemekte, kuliibiiniin yaninda
olmakta ve taraftarlik 6rnegi teskil etmektedir.

Sirket faaliyetlerini Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis-Dereagzi
Tesisleri, Can Bartu-Samandira Tesisleri ve Fikirtepe Tesislerinde siirdiirmektedir. Takimin
evsahibi olarak maclarin1 yaptigi Fenerbahge Siikrii Saracoglu stadi, Fenerbahge taraftarinin ve
yonetici camiasinin maddi katkilar1 sonucunda tamamen ve sadece kuliibiin kendi 6z kaynaklart
ile gerceklestirilmistir. Stadimiz, 52 bin taraftar kapasitesi, otoparki, localari, i¢erisinde bulunan
Fenerium’lar ile UEFA tarafindan 'Elit Stadyum' kategorisine alinmisg ve 2009 yilinda UEFA
Kupas1 Finali'ne ev sahipligi yaparak iilkemiz i¢in de gurur kaynagi olmustur.

Diger taraftan, her sezon ligin en 6nemli sampiyonluk adaylar1 arasinda yer alan Fenerbahge
Futbol Takimi, icinde barindirdigi yiiksek yetenekte ve sohret sahibi oyuncular nedeni ile
Anadolu Takimlarina gore iicret seviyeleri daha yiiksek seviyededir. Ozellikle sportif basarinin
istenen diizeyde olmadig1 sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin takim giderlerini
karsilamamasi Sirket’in dezavantaji olarak sayilabilir.
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Bilindigi lizere Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge profesyonel futbol takimi Siiper Toto Siiper
Ligde miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basar1 hakkinda kesin Ongorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif
basari elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagh olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirolumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yiiriirlitkteki TFF diizenlemelerine gore Siiper Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayis1 konusunda bazi
sinirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takim etkiledigi
kadar Sirketi de etkilemektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleriile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda ddemelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle
farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum
saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi ornekler
olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yayin gelirleri 6énemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklarn liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklar
finans kurumlarmna temlik edilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan Denizbank tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri tizerine
50.000.000 TL tutarinda temlik verilmis durumdadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde onemli farklilik olmasi halinde daha once alinmis kredilerin teminatinda
eksilme olacagindan ilgili finans kuruluslarmin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini
erken geri cagirmasina neden olabilir.

3.2.3. Son durum itibariyle ihraccinin 6nemli yatirnmlar1 hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 26.12.2011 tarih 181 sayili karari ile Fenerbahce Spor Kuliibii ile yapilan
sozlesme ile kullanilmakta olan Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Lefter Kiiciitkandonyadis-
Dereagz1 (Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu-Samandira tesisleri ve Tuzla ilcesinde
futbolcularin ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin Ocak-Haziran 2012 donemi ile miiteakip
20 yil i¢in (2032 Haziran sonuna kadar), gelecek yillarda ekspertiz tarafindan tespit edilecek
degerleme farklarinin FBSK tarafindan ayrica fatura edilmek iizere toplam 141.879.506 TL pesin
olarak ddenmesine karar vermistir.

27.01.2012 tarihinde Lille Kuliibii oyuncusu Moussa Sow'mn 2015-2016 sezon sonuna kadar
sozlesme yapilmak tiizere transferi konusunda oyuncu ve kuliibii ile anlagsmaya varilmistir.
Anlasma cercevesinde Lille Kuliibiine 10.000.000 Avro bonservis bedeli, oyuncuya ise 2011-
2012 sezonunun kalani1 i¢in 1.280.000 Avro, 2012-2013 sezonu icin 3.400.000 Avro, 2013-2014

20



sozunu i¢in 2.600.000 Avro, 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinin herbiri i¢in ise 1.400.000
Avro garanti licret 6denecektir. Oyuncunun transferine iligkin olarak 10.000.000 Euro Bonservis
bedeli i¢in Fenerbahce Spor Kuliibiinden %3 faiz oram ile finansman saglanmis olup Sirket
tarafindan kefalet, ipotek, temlik, vs. herhangi bir teminat verilmemistir.

3.2.4. Thraccmin yénetim organlan tarafindan ihracciyr baglayicl olarak kararlastirilmis
gelecege yonelik onemli yatirmmlarin niteligi ve bu yatirnmlarin finansman sekli hakkinda
bilgi:

Yoktur
3.2.5. Onemli nitelikte yeni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:
Yoktur

3.2.6. Thraccinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan ve ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassavciifi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili Kanun
kapsaminda baglatilan sorusturmaya iliskin dava devam etmekte olup buna bagli olarak Tiirkiye
Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iligkin bir inceleme baslatmistir. TFF nin bu kapsamda
verebilecegi kararlar Sirketin Oniimiizdeki donem gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilindigi iizere Sirketin en Onemli gelir kaynaklarindan birisi, Sirketin Siiper Toto Siiper Ligde
miicadele etmesi nedeniyle yayinci kurulustan elde ettigi naklen yayin gelirleridir. Sirketin
oniimiizdeki sezonlarda Siiper Toto Siiper Liginde miicadele etmemesi, Sirket gelirlerinde olumsuz
bir etki dogurabilecek niteliktedir.

Diger taraftan; 24.08.2011 tarihinde TFF tarafindan takimimizin Sampiyonlar Ligine katiliminin men
edilmesi ve 25.08.2011 tarihinde bu kararin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi talebi ile TFF
Tahkim Kuruluna basvurumuzun sonucsuz kalmasi tizerine 04.09.2011 tarihinde FBSK ve Sirket
tarafindan, 2011/2012 sezonu Sampiyonlar Ligi'nden ihra¢ edilme ile sonu¢lanan gelismelerle ilgili
olarak, Av. Emin OZKURT ve Av. Jean-Louis DUPONT tarafindan yiiriitiilen hukuki ¢alismalarin
neticelendirilerek, vekiller araciligi ile Fenerbahce Spor Kuliibii ve Sirket adina, 1 Eyliil 2011 tarihi
itibariyla Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi CAS'da, UEFA ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
aleyhine dava ac¢ilmigstir.

Soz konusu dava, bahis konusu ihra¢ karar1 nedeniyle yasanan maddi kayba istinaden ve fazlaya dair
haklar sakli kalmak iizere, 45.000.000 Avro talepli olarak a¢ilmis bulunmaktadir.

Dava dilekgesinde, s6zii edilen zararin en aza indirilmesi maksadiyla CAS'dan, Sampiyonlar Ligi'ne
yeniden dahil edilmemize iliskin bir gegici tedbir talep de s6z konusu olmustur.

CAS Sekretaryasi aracilig ile gonderilen 2 Eyliil 2011 tarihli dilek¢ede, tahkim siirecinin resmen
baslatildig1 taraflara bildirmistir. Sozii edilen bildirim yazisinda, davali taraflar olan UEFA ve
TFF'den, 6 Eyliil 2011 giinii gece yarisina kadar, talep olunan gecici tedbir talebine dair cevaplarini
yazili olarak iletmeleri istenilmistir.

09.09.2011 tarihinde, CAS tarafindan yapilan agiklamayla Sampiyonlar Ligi'ne tekrar dahil edilmeye
iliskin yapilan tedbir talebinin reddedildigi bildirilmistir.
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23.01.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda Fenerbahge Spor Kuliibii ve Sirket
tarafindan UEFA'ya ve TFF'ye CAS'da agilan davanin durugmasinin, 22.03.2012 tarihinde Isvigre'nin
Lozan kentinde, CAS'in merkezinde yapilacag bildirilmistir.

3.2.7. Thraccinin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar taniyan,
olagan ticari faaliyetler disinda imzalanms olan tiim 6nemli anlasmalarin kisa 6zeti:

Yoktur.
3.3. Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraccinin finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 30.11.2011 sonrasinda sirketin finansal
durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik yoktur.

3.3.2. ihraccimin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli olciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi:

Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun
kapsaminda baglatilan sorusturmaya iliskin dava devam etmekte olup buna bagli olarak Tiirkiye
Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iliskin bir inceleme baslatmistir. TFF’nin bu kapsamda
verebilecegi kararlar Sirketin 6niimiizdeki donem gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilindigi iizere Sirketin en Onemli gelir kaynaklarindan birisi, Sirketin Siiper Toto Siiper Ligde
miicadele etmesi nedeniyle yayinci kurulustan elde ettigi naklen yayin gelirleridir. Sirketin
oniimiizdeki sezonlarda Siiper Toto Siiper Liginde miicadele etmemesi, Sirket gelirlerinde olumsuz
bir etki dogurabilecek niteliktedir.

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler ic¢in yaym gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yaym gelirleri arasinda onemli farklihik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklart liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir. Yayin
gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklari finans
kurumlarina temlik edilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik verilen gelirlerde 6nemli
farklilik olmas1 halinde daha 6nce alinmis kredilerin teminatinda eksilme olacagindan ilgili finans
kuruluslarinin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri cagirmasia neden olabilir

Sirket 15.11.2011 tarihinde Denizbank A.S.'den kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan elde edilecek yayin gelirlerinden dogacak alacaklar iizerine
50.000.000 TL tutarinda temlik vermistir.

Bunun disinda ilgili donemde Sampiyonlar Ligi gelirlerinin %80’inin Kuliibe ait oldugu dikkate
almarak, Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan 24.03.2011 tarihinde 3.000.000 Euro tutarh
Sampiyonlar Ligi gelirlerinden dogacak alacaklar Fiba Faktoringe temlik edilmistir. S6z konusu
temligin 2.852.934 Euro tutarli kismi Oniimiizdeki donemlerde Sampiyonlar Ligi gelirlerinden
dogacak alacaklarimizdan kesilmek iizere agik bulunmaktadir. Mevcut durumda Sampiyonlar Ligi
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gelirlerinin tamam iizerinde Sirket hak sahibi oldugundan, s6z konusu gelirlerin tamami i¢in Sirket
tarafindan fatura kesilerek gelir kaydedilmekte, anilan temlik ile ilgili kesintiler ise FBSK hesabina
bor¢ kaydedilmektedir.

flgili donemde Sirket pay1 olan sezonluk 8,5 milyon $ disindaki Stad gelirlerinin FBSK’da oldugu
dikkate alinarak FBSKtarafindan 20.10.2010 tarihinde Denizbank A.S.’ye 30.000.000 $ tutarli bilet
satiglarindan dogacak alacaklar temlik edilmistir. S6z konusu temligin 27.553.376,97 $ tutarli kismi
oniimiizdeki donemlerde dogacak bilet satist alacaklarindan mahsup edilmek iizere acik
bulunmaktadir. Mevcut durumda Stad Gelirlerinin tamam iizerinde Sirket hak sahibi oldugundan
FBSK tarafindan Biletix’e kesilen fatura tutarlar1 kadar Sirket tarafindan FBSK’ya fatura kesilmekte
ve FBSK hesabi bor¢landirilarak bilet gelirleri FBSK’ya alinmaktadir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

30.11.2011 31.05.2011 31.05.2010
TL (Alt1 Ayhk) (Yillik) (Yillik)
Varliklar
Donen Varliklar 63.018.742| 154.037.506 101.362.785
Duran Varliklar 102.486.524 37.167.860 39.606.104
Toplam Varhklar 165.505.266| 191.205.366 140.968.889
Kaynaklar
Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.223.840 524.071 404.183
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.288.708 21.049.577 9.608.614
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 2.740.518 1.423.110 1.643.332
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.821.199 2.245.943 3.572.490
Toplam Yiikiimliiliikler 63.109.907 23.295.520 13.181.104
Toplam Ozkaynaklar 102.395.359( 167.909.846 127.787.785
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 165.505.266| 191.205.366 140.968.889
TL 30.11.2011 31.05.2011 31.05.2010
Satig Gelirleri 123.319.766| 103.581.247 62.495.119
Satiglarin Maliyeti (-) -124.910.523 -8.998.603 -5.626.458
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) -1.590.757 94.582.644 56.868.661
BRUT KAR/ZARAR -1.590.757 94.582.644 56.868.661
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -1.340.402 -1.091.181 -1.166.881
Genel Yonetim Giderleri (-) -2.077.512 -851.169 -889.531
FAALIYET KARI/ZARARI 5.008.671 92.640.294 54.812.249
Esas Faaliyet Dig1 Finansal Gelirler 2.359.532 5.064.906 7.849.819
Esas Faaliyet Dis1 Finansal Giderler (-) -1.883.617 -823.922 -351.932
DONEM KARI/ZARARI -4.532.756 96.881.278 62.310.136
Hisse Bagsina Kazang 0,181 3,875 2,492
Finansal Rasyolar % 30.11.2011 31.05.2011 31.05.2010
Net Kar / Toplam Aktifler % -- 0,51 0,44
Net Kar / Ozkaynaklar % - 0,76 0,50
Bor¢lanma Oram (T.Borg / Ozkaynaklar) % 0,62 0,14 0,10
Cari Oran % 1,05 7,32 10,55

2011 Yilinda Sirketin yeniden yapilanmasi sonrast FBSK futbol faaliyetlerinin Sirkete gecmesi
nedeniyle 30.11.2011 mali tablo verileri ile 6nceki verilerden 6nemli farkliliklar gostermektedir.

Takimi devralma 6ncesinde gelirlerine oranla 6nemli bir gideri bulunmayan Sirketin herhangi bir
finansal borcu da bulunmamaktaydi. Yeniden yapilanma sonrasinda ise FBSK futbol subesi




faaliyetleri tiim gelir ve giderleri ile Sirket faaliyetleri kapsamina ge¢cmistir. Bu cercevede
Sirketin 30.11.2011 tarihli mali tablolarinda kisa vadeli finansal borcu 10,2 milyon TL
seviyesine yiikselmistir.

30.11.2011 tarihi itibariyle 10.223.840 TL olan kisa vadeli finansal borclarin 9.219.500 TL’si
banka kredisi, 1.004.340 TL’si ise kisa vadeli finansal kiralama borcundan olusmaktadir.

Kisa vadeli banka kredisi rotatif kredi olup 5.000.000 ABD Dolann karsiligi Tiirk Lirasi
karsiligin1 yansitmaktadir. Faiz oram %38’ dir.

30.11.2011 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢lan asagidaki gibidir:

Asgari kira
Asgari kira O0demelerinin bugiinkii
odemeleri degeri

TL 30 Kasim 2011 30 Kasim 2011
Finansal kiralama borglar
Bir yil icinde 1.240.992 1.004.340
Ikinci ve besinci yil arasindakiler 2.992.861 2.740.518

4.233.853 3.744.858
Eksi: gelecege ait finansal giderler (488.995)
Kiralama yiikiimliiliikklerin bugiinkii degeri 3.744.858 3.744.858
Eksi: 12 ay icinde 6denecek borg (kisa
vadeli bor¢lar kismindaki) (1.004.340)
12 aydan sonra ddenecek borg 2.740.518

Finansal Kiralama S6zlesmesi ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %7,5’tir.

01.06.2011 tarihi itibariyle Fenerbahce Futbol takim1 devir alinmis ve futbol faaliyetine iliskin
gelirler ve giderler bu tarih itibariyle Sirkete gecmistir. Bu nedenle 30.11.2011 oranlan ile
onceki donem mali tablolarina iliskin oranlarin kiyaslanmasinda s6z konusu hususun dikkate
alinmasi1 gerekmektedir.

Sirketin yeniden yapilanmasi g¢ercevesinde 27.06.2011 tarihinde futbol takimi altyapilariyla
beraber devralinmis olup altyapilar icin belirlenen 22.669.780 TL 01.06.2011-31.08.2011 1.
Ceyrek aradoneminde gider olarak gelir tablosuna yansimistir.

30.11.2011 itibariyle agiklanan 6 aylik Mali Tablolarda Sirket zaran 4.532.756 TL olup son
ceyrek itibariyle (01.09-30.11.2011) ise Sirket kar1 24.770.133 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 30 Mayis 2011 tarihli olaganiistii genel kurul toplantis1 éncesindeki ana sézlesmesinde
giderler gelirlerin %10’u ile kisitlanmis ve futbol takimi1 FBSK biinyesinde oldugundan takim
giderleri de FBSK tarafindan karsilanmakt idi. Ancak 30.05.2011 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurulda Sirketin ana sdzlesmesinde yer alan bor¢lanma ve gider kisitina iligkin yiirtirlitkten
kaldirilmast ve futbol takiminin alt yapilariyla birlikte 27.06.2011 tarihinde FBSK’dan
devralinmasi sonrasi tiim futbol takimina iliskin Sirket biinyesinde olup gecmis donemlere gore
satilan malin maliyetindeki artigin ana sebebidir.
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5. IHRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BiLGi

5.1. Odenmis / Cikarllmis Sermayesi:
Toplam Sermaye Tutari: 25.000.000,00 TL
Kayith Sermaye Tavam: Ortakligimiz kayith sermaye sistemine tabi degildir.
5.2. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki

icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr
olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani / Ad1 10.01.2012 10.02.2012

Soyadi (Son Genel Kurul toplanti tarihi) (Son durum)
(TL) (%) (TL) (%)

FBSK 21.250.000 85 21.250.000 85

Halka Acgik 3.750.000 15 3.750.000 15

TOPLAM 25.000.000 100 25.000.000 100

5.3. Thraccinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Sermayedeki Pay1
Ortak Tutar1 (TL) O(I;:l)ll Kontroliin Kaynagi Tedbirler
Hisse Senedi TTK Hiikiimleri
FBSK 21.250.000 85 A Grubu Paylara disinda alinmis
taninan imtiyazlar. tedbir yoktur.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma Iliskin Teblig 30/12/2011 tarih ve 28158 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Daha &nce bankalar haricindeki IMKB-30 Endeksinde yer alan halka acik anonim ortakliklar i¢in
belirlenen kapsam, Teblig ile, Gelisen Isletmeler Piyasas1 ve Gozalti Pazarinda islem gorenler
hari¢ olmak iizere paylari IMKB’de islem goren halka acik anonim ortakliklari igine alacak
sekilde genisletilmistir.

So6z konusu teblig ile getirilen 6nemli yenilikler asagida 6zetlenmektedir.

- Teblig ile yonetim kurulu yapilanmasina iliskin 6nemli diizenlemeler yiiriirliige girmistir. Borsa
Sirketlerinin yonetim kurulu ilye sayisimin asgari bes olmasi ve yonetim kurulu iiyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olugmasi zorunlu hale gelmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu iyeligine iliskin diizenlemelerde degisiklikler yapilmis ve olas1 cikar
catismalarindan uzak, objektif bir goriisle Sirket’in karar mekanizmalarina katkida bulunmasi ve
sirketin uzun vadeli hedeflerini gézetmesi beklenen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, Geligen
Isletmeler Piyasasinda ve Gozalti Pazarinda islem gorenler haric olmak iizere tiim Borsa
sirketlerinde gorev almasi zorunlu hale getirilmistir. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye
sayis1 toplam iiye sayisinin ii¢te birinden az olmamak iizere en az fiili dolasimdaki pay oranimi
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temsil edecek kadar olmasi gerekmekle birlikte, ortaklik genel kuruluna yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz iiye oranini %50 ile siirlandirabilme yetkisi taninmistir. Ayrica iginde
Sirketin de bulundugu iiciincii gruptaki sirketler acisindan bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin
her durumda 2 olmasi yeterli goriilmiistiir.

- Bagimsiz iiyelerin gorev siiresi ii¢ yil olarak belirlenmis ve bagimsiz iiyelige iliskin kriterler
yeniden diizenlenmistir.

- Bagimsiz iiyelerin se¢im siireci yeniden tasarlanmistir. Buna gore bagimsiz iiyelerin
bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadiginin Aday Gosterme Komitesi tarafindan incelenmesi ve
diizenlenecek raporun yonetim kuruluna sunulmasi ve bagimsiz yonetim kurulu aday listesinin
genel kurul toplant1 ilani ile birlikte kamuya ac¢iklanmasi1 gerekmektedir.

- Borsa sirketlerinin tamaminda bulunmast zorunlu hale getirilen bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine, baz1 gorev ve sorumluluklar getirilmis, iliskili taraf islemleri ile 6nemli varlik alim
veya devirlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in onay ve godzetim mekanizmalari
olusturulmustur.

- Sirketlerin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi
aranacaktir.

- Sirketlerin yonetim kurulu biinyesinde kurmasi gereken komite sayisi artirilarak bu komitelerin
gorevleri ve sahip olmasit gereken iiyelere iliskin esaslar belirlenmistir. Bu komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesidir. Ancak yonetim kurulu yapilanmas1 geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesinin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegi belirtilmistir.

- Teblig, paylar1 IMKB’de islem goren bankalar i¢in yayim tarihinden 1 yil sonra, diger Borsa
Sirketleri igin ise yayimi tarihinde yiiriirliige girmis olup ve Teblige uyum amaciyla
gerceklestirilmesi gereken esas sozlesme degisikliklerinin ve yonetim kurulu yapilanmalarinin,
30/6/2012 tarihinden ge¢ olmamak iizere yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
tamamlanmasi zorunlu kilinmastir.

Bu ¢ercevede s6z konusu Teblige uyum saglamak amaciyla Sirket tarafindan gerekli ¢calismalara
baslanmistir.
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5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyazlan Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu, Nominal (TL) Oram

Oldugu tiirii) Degeri (TL) (%)

A Nama FBSK 10.250.000 10.250.000 41

)Anasozlesmede A Grubu
paydaslara saglanan
Yonetimsel imtiyazlar
()

B Hamiline FBSK 11.000.000 11.000.000 44

B Hamiline Halka Acik 3.750.000 3.750.000 15
TOPLAM 25.000.000 100

(*) Anasozlesmede A Grubu paylara taninan yonetimsel imtiyazlar.

5.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur

5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi hakkinda
bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylardan B Grubu 3.750.000 TL nominal (Sermayenin %15°1) kismi
IMKB Ulusal Pazar’da islem gormektedir.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKiN BiLGIiLER

6.1. Thraccimn genel organizasyon semast:
Spartf AS
Yau. Ewmraln
Cenel Miidiin
. A
US| e S | (S F— — T T 1
GRUP GRUP GRUF GRUP E{nhl':"REi"nm Pﬂ:;fiﬂﬁ'h‘i Kflvjliljnf':ﬂ
._ Mali Tsler \Hm:u; Islers | idari isler ] Fuibol &Dl;l'mm/ | ' 'I.mm fletisim
( ( B - N r -()‘p anson Tl ‘l’?-\ i
—  Mulasehe | Avulat Sl Lokl L s Talan Kuliip Lisans I Reldam e D
L L ) el i Puubma R
( 1 Ftik i I p——
— Finananan Temnsileisi [ Teamid 1 Ceng Talan Dis Miskale: ‘ B]E:(E:Zf:m
LY 5, 4 i %,
( Yannma ) i ' 7
—  liskilesi = Satm Alna ,:;‘;E;;:l]l;?
Bl [slean e Tibbi Eadrs
6.2. Thraccimn yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:
Adi Gorevi | Is Adresi | Temsil | Son 5 Yilda Gorev Sermaye | Sermaye
Soyadi Ettigi | Ortakhik Siiresi/ | Payr Pay1
Tiizel | Disinda Kalan (TL) (%)
Kisilik | Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi
Aziz Yon.Krl. | Fenerbahce | FBSK | FBSK.Bagkan 271(})1531010 - -
Yildirim Bagkani | Sukri Kendine ait | " 11 nae
Saracoglu . . yapilan
Stads sirket/sirketlerde | Genel
Kiziltoprak gorevleri vardir. | Kurul'da
I > : 2 yillik siire
Kadikoy, (Maktas Ins. icin
34724 AS) secilmiglerdir.
Nihat Yon.Krl. | Fenerbahce | FBSK | FBSK Bagkan 27.08.2010 - -
2 . Siikrii tarihinde
Ozdemir Bagkan 5 V. |
Saracoglu . . yapilan
A% Stads Kendine ait Genel
Kiziltoprak, sirket/sirketlerde ZKurull’ldE )
Kadikoy, gorevleri vardir. iginYI 1 sure
34724 (Limak Ins. AS) | secilmislerdir.
Y. Ali Uye Fenerbah¢e | FBSK | FBSK 27.08.2010 3.429 0,01
Ko Siikrii Yn.Kr U e tarihinde
¢ Saracoglu o y, yapilan Genel
Stad Kendine ait Kurul’da
Kiziltoprak, sirket/sirketlerde
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Kadikdy,

gorevleri vardir.

34724 (Kog Holding
) AS)
O. Murat Uye Fenerbahce | FBSK FBSK 2 yillik  siire _ -
A ikrii [ 1¢imn
Ozaydinl garacoglu Yn'&'Uye .| secilmislerdir.
Kendine ait
Stadi, . )
Kiziltoprak, slrketlslr'ketlerde
Kadikdy, gorevleri vardir.
34724 (Refsan
Refrakter San.
Tic. AS)
Vedat Uye Fenerbahce | FBSK | FBSK 27..(})13%1010 _ i
Sﬁkru = tarithinde
Olcay Saracoglu Yn Kr Uye / yapilan Genel
Stads Genel Sekreter | Kurul’da
Kiziltoprak, Kendine ait
Kadikoy, sirket/sirketlerde
34724 gorevleri vardir.
Mithat Uye Fenerbahce | FBSK | FBSK 2 yillik  siire - -
- iikrii 3 icin
Yenlgun g aracoglu Yn. KT'Uye . secilmislerdir.
S Kendine ait
tad, . .
Kiziltoprak, sirket/sirketlerde
Kadikoy, gorevleri vardir.
34724 (Yenigiin  Ins.
San. Ve Tic.
_ AS)
Nihat Uye Fenerbah¢e | FBSK | FBSK 27:?)3-%1010 - -
# < Siikrii 3 tarihinde
Ozbagl Saracoglu YHKI'Uye .| vapilan Genel
Stads Kendine ait | Kurul’da
Kiziltoprak, sirket/sirketlerde
Kadikdy, gorevleri vardir.
34724 (Mo6n  Ins. Ve
Tic. Ltd. Sti.)
M. Sekip Uye F?ne.r.bahge FBSK | FBSK 2 yillik  siire - -
Mosturoglu Sukril Yn.Kr.Uye e
Saracoglu . ... | secilmislerdir.
Stads Avukat (Birlesik
Kiziltoprak, Avukatlar
Kadikoy, Hukuk Biirosu)
34724
Serhat Uye Fenerbah¢e | FBSK | FBSK 271(})1?51010 - -
Sﬁkru = tarithinde
Gecen Saracoglu Yn‘K.r'Uye .. | yapilan Genel
Stads Kendine ait | Kurul’da
Kiziltoprak, sirket/sirketlerde
Kadikoy, gorevleri vardir.
34724 ac Holding

AS)

Not: Yénetim Kurulu Uyelerinin

zorunluluklar1 yoktur.

FBSK’y1 temsil etmesi nedeniyle Sirkette
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6.3.

fhraccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhk Gorev Siiresi /
Disinda Ustlendigi Kalan Goreyv Siiresi
Gorevler
Tahir Perek Fenerbahge Siikrii | Kendine ait sirket sahibi 27.08.2010 tarihli Genel
Saracoglu Stadi, | olup farkli sirketlere YMM |  Kurulda 2 yil siire i¢in
Kiziltoprak, olarak hizmet vermektedir. secilmislerdir.
Erol Demirdoven | Kadikoy istanbul | Kendine ait sirket sahibi

Dogan Yesin

olup farkli sirketlere YMM
olarak hizmet vermektedir.

Farkl1 sirketlere SMMM ve
denetci olarak hizmet
vermektedir.

6.4.

Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ortakhik
Disinda
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Pay1

(TL) (%)

Engin
Dumanl

Genel
Miidiir

Miidiir
SP Kurumlar1 ve

Yatirimer {lis.
Albayrak GYO

Nihat
Sesalan

Mali Isler
Miidiirii

Fenerbahge Siikrii
Saracoglu Stad,
Kiziltoprak,
Kadikoy Istanbul

AS

Yoktur -

Mudiir
Muhasebe ve
Finansman
Siid-Chemie TR
Madencilik  ve

San. Tic. AS

Yoktur -

6.5.

Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihragciya

kars: gorevleri ile sahsi ¢cikarlar: veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar
catismalar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.6. Son 5 yillik siireci kapsayacak sekilde, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde yetkili olan personelden alan, ilgili kisiler hakkinda yiiz kizartici
suclardan dolayr muhatap kalinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin
ve sirket isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Bagkam Aziz Yildirim’in Beyani:

Yetkili birimi tarafindan yasaklanm 3 bilgileri temin etmek sucundan Znkara
12. BAfir Ceza Mahkemesi 2010/234 E. 3ayili deosyasiyla agilmia bulunan ve 8222
sayili yasaya muhalefet konulu Istanbul 16. Afir Ceza Mahkemesi'nin 2011/63 E
Say1li doasyasiyla acilmizs bulunan davalar haricinde hakkimda yiiz kizartic:
suclardan dolay: alinmig cezal kovugturma ve/veya hitkiimliilitk ve Fenerbahge
Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A. 3. 'nin igleri ile ilgili olarak taraf
oldufum dava konusu hukuki uyugmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunmadifini
beyan ederim.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi M. Sekip Mosturoglu’nun Beyani:

6222 sayili yasaya mhalefet konulu Istanbul 16. Afir Ceza Mahkemesi'nin
2011/63 E. Say_'__ dosyasiyla agilmis bulunan dava haricinde haklomda yiiz
kizartici suglardan dol ayi alinmig cezal kovusturma fez’feya hikimlilik ve
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A. $ 'nin igleri ile "__cr__'_
olarak taraf oldujum dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikim
bulunmadigini beyan ederim.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Mithat Yenigiin’iin Beyani:

Hakkimda yiiz kizartici sucglardan delayl alinmmig hitkiimliilik ve Fenerbahce
Sportif Hizmetler Janayi ve Ticaret A.3. 'nin isleri ile 1lgili clarak taraf
ocldufum dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesgmis hitkim bulummadigini
beyan ederim.

Devam eden kovusturma bulunmakta clup) yargilama asamasindadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri; Nihat Ozdemir, O.Murat Ozaydinli, Vedat Olcay, Ali Y. Kog,
Nihat Ozbag1 ve Serhat Cegen ile Sirket Genel Miidiirii Engin Dumanli ve Mali Isler Miidiirii
Nihat Sesalan asagidaki beyan1 vermislerdir:

Hakkimda yiiz kizartici sug¢lardan dolayi alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiilkiimliliik ve Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin isleri
ile ilgili olarak taraf oldugum dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunmadigini beyan ederim.

6.7. Thraccmn denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin gorev
esaslar1 hakkinda bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Seri: X No: 22 sayili
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligi” ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Ynetim
Kurulu’nun 01.10.2011 tarih 177 sayili karari ile Denetim Komitesi iiyeliklerine Vedat Olcay ve
Serhat Cecen secilmistir.
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Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

6.8. Ihraccimin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun
nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Yonetim Kurulunca “Kurumsal Yonetimden Sorumlu” olarak komite olusturulmus olup
Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Osman Murat Ozaydinh
ve Ali Y. Kog¢’dan olusmaktadir. Komite iiyeleri Universite mezunu olup is hayati, hukuk, finans
vb konularda tecriibeli kisilerdir. Kurumsal Yonetimden sorumlu komitenin diizenli bir toplanma
programi olmayip giindem olustuk¢a toplanmaktadir.

Yonetim kurulunda heniiz bagimsiz iiye bulunmadigindan komitelerde bagimsiz iiye s6z konusu
degildir. Bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Sirket paylari IMKBde islem gormekte olup Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum konusunda
azami ¢aba gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu her hesap dénemi sonu
itibariyle hazirlanarak IMKB/KAP’da (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbsportif/) yayinlanmaktadir.
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. fhraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracci ile olan iliskileri ve ihraccimin grup icerisindeki konumu
hakkinda aciklama:

Sirket FBSK’nin bir bagh ortaklhigidir. Sirketin herhangi bir bagh ortakligi veya istiraki
bulunmamaktadir. FBSK’nin diger grup sirketleri ve faaliyet konulan asagidaki gibidir.

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”): Sirket her cesit spor, tekstil,
giyim iizerine alim-satim ve Fenerium markasi altinda magazacilik faaliyeti siirdiirmektedir.
fhrace1 Sirket ile arasinda 01.01.2004 tarihinde imzalanan Alt Lisans Sozlesmesi
bulunmaktadir. Thrage1 Sirket bu s6zlesme cercevesinde Fenerium’dan Isim Hakki Geliri ve Alt
Lisans Sozlesme Geliri elde etmektedir.

Fenerbahce Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.: Mobil telefon ve katma degerli
elektronik iletisim hizmeti yapmaktadir. Thracg1 Sirket ile arasinda onemli bir ticari iliski
yoktur.

Fenerbahce Egitim ve Ogretim Isletmeleri A.S., egitim 6gretim faaliyetleri siirdiirmekte olup
ihrager Sirket ile arasinda dnemli bir ticari iliski yoktur.

Fenerbahce Turizm ve Catering Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ise lokantacilik ve turizm
konularinda faaliyet gostermektedir. Thracg1 Sirket ile arasinda énemli bir ticari iliski yoktur.

FBTV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik AS ise televizyon yayinciligi
alaninda faaliyet gostermekte olup Ihragci Sirket ile arasinda 01.01.2004 tarihinde imzalanmis
olan bir Alt Lisans Sozlesmesi mevcuttur. Thracgi Sirket bu sozlesme cercevesinde Isim Hakki
Lisans bedeli elde etmektedir.

Iligkili taraflara satislar ve iliskili taraflardan gelirler izahname ekindeki mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket grup i¢inde lider konumda olup, Sirketin faaliyet sonuclar1 diger grup sirketlerini de ayni
yonde etkileyebilmektedir.

7.2. Thraccinin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Sirket Grup i¢indeki diger sirketlerin bagimlis1 durumda degildir. Sirket Grup icinde
lokomotif durumda olmasi1 sebebiyle daha c¢ok Sirket faaliyetlerindeki
olumlu/olumsuz gelismeler diger Grup sirketlerinin faaliyetlerin
artmasi/azalmasinda etkili olmaktadir.

34



8. GARANTORE iLiSKiN BIiLGIiLER VE GARANTI HUKUMLERI
Yoktur.
9. GECMiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI

9.1. Ihraccimin Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son iki y1l ve son ara donem finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 31.05.2010 ve 31.05.2011 Ozel Hesap
Donemlerine ait finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlart ile Sinirh
Bagimsiz Denetimden ge¢mis 30.11.2011 itibariyle hazirlanan finansal tablolar ve
buna iligkin bagimsiz denetim raporu ekte yer almaktadir. KAP cergevesinde
“Bilgi, Belge ve Agciklamalarin Elektronik Ortamda Imzalanarak KAP'a
Gonderilmesine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig'e gore KAP’ta (www.kap.gov.tr)
duyurulmustur.

9.2. Son iki yil ve ilgili ara donemde finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetci goriisleri ve bagimsiz
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
bu degisimin nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim
Sirketi Goriisii
01.06.2009-31.05.2010 | DRT Bagimsiz Denetim | Olumlu
ve SMMM AS
01.06.2010-31.05.2011 Denge Bagimsiz Sarth
Denetim SMMM AS
01.06.2011-30.11.2011 Denge Bagimsiz Sarth
Denetim SMMM AS

Sirketin Bagimsiz Denetimini yapan kurulus 7 yili doldurmus olmasi nedeniyle,
ilgili donemdeki mevzuat zorunlulugu sebebiyle degismistir. Sorumlu Ortak Bas
Denetci degisikligi yoktur.

9.3. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde Onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

3.2.6 no’lu boliimde gerekli bilgiler verilmistir.

9.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli
degisiklikler:

Sirketin 30.11.2011 tarihli mali tablosundan sonraki 6nemli gelismeler asagida 6zetlenmistir.

a) 27 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulunun 27 Haziran 2011 tarih 168 sayih

karariyla Sirket ve Fenerbahge Spor Kuliibii ile yapilan sozlesme ile kullanilmakta olan
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis - Dereagzi (Futbola iliskin
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kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu - Samandira tesisleri ve Tuzla ilgesinde futbolcularin
ikametlerine tahsis edilen 8 adet villamin (sonu¢ kismi 27 Haziran 2011 tarihinde
IMKB/KAP'da aciklanan 27 Mayis 2011 tarihli Degerleme Raporuna uygun olarak) yillik
16.853.735 TL olan kullanim bedelinin 2012 yil1 Ocak - Haziran donemi ile miiteakip 20 yil
icin (2032 Haziran sonuna kadar) yillik %11 ile iskonto edilerek, Sirket hesap donemindeki
banka kredi maliyetinin daha yiiksek olmasi durumunda fark tutarin Sirket tarafindan, gelecek
yillarda ekspertiz tarafindan tespit edilecek degerleme farklarinin ise Fenerbahce Spor Kuliibii
tarafindan ayrica fatura edilmek iizere toplam 141.879.506 TL'nin pesin olarak odenecektir.
S6z konusu 6deme icin oncelikle Fenerbahce Spor Kuliibiinden olan alacaklar mahsup edilecek
olup bakiye tutar icin yaklasik 47 milyon Dolar kredi kullanilmas1 planlanmaktadir.

b) 29 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 27 Aralik 2011 tarihinde IMKB/KAP da Ozel Durum
Aciklamasi yapilan Yonetim Kurulunun 26 Aralik 2011 tarihli 181 sayili karar1 kapsaminda
19.100.000 AB Dolart tutarinda (31 Agustos 2011 tarihli aktif toplaminin % 27'si oraninda)
kredi kullanilmagtir.

c) 10 Ocak 2012 tarihi itibariyle, yeniden yapilanma ve banka kredisi kullanilmaya
baslanmasi nedeniyle Sirket ve FBSK arasindaki finansman iliskisinde ortalama kurlarin
kullanilmasim1 iceren 24 Ekim 2008 tarihli ve 137 sayili yonetim kurulu kararinin
uygulanmasina son verilmistir.

d) 27.01.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda Lille Kuliibii oyuncusu Moussa
Sow'in 2015-2016 sezon sonuna kadar sdzlesme yapilmak {izere transferi konusunda oyuncu ve
kuliibii ile anlagmaya varildig: bildirilmistir. Anlasma ¢ercevesinde Lille Kuliibiine 10.000.000
Avro bonservis bedeli, oyuncuya ise 2011-2012 sezonunun kalan1 i¢in 1.280.000 Avro, 2012-
2013 sezonu icin 3.400.000 Avro, 2013-2014 sozunu i¢in 2.600.000 Avro, 2014-2015 ve 2015-
2016 sezonlarinin herbiri icin ise 1.400.000 Avro garanti iicret 6denecegi belirtilmistir.

e) 02.02.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda Profesyonel futbolcu Moussa
Sow transferine iliskin olarak 10.000.000 Euro Bonservis bedeli icin Fenerbahce Spor

Kuliibiinden %3 faiz oram ile finansman saglanmis olup Sirket tarafindan kefalet, ipotek,
temlik, vs. herhangi bir teminat verilmedigi bildirilmistir.

10. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI1

10.1. fhraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur
10.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:

Yoktur

! Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya
ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuclar1 heniiz yayinlanmamis olan bir hesap donemi icin kar ya da
zarar rakaminin tahmin edilmesidir.
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10.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur
11. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGIiLER
Isbu izahnamede, bagimsiz denetim kuruluslarindan saglanan bilgilere yer verilmistir.
12. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi, Maraton
Girisi, Kiziltoprak, Kadikody, 34724 Istanbul adresindeki Sirket merkezi ve bagvuru yerlerinde
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.).

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara donem
itibariyle finansal tablolari.

13. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret A.S.
N IZAHNAMENIN TAMAMI
Mithat Yenigiin O.Murat Ozaydinh
Yon. Krl. Uye. Yon. Krl. Uye
Konsorsiyum Lideri Sorumlu Oldugu Kisim:

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

. iZAHNAMENIN TAMAMI
Inan Akova Nurullah Erdogan

Boliim Miidiiria Genel Miidiir Yard

14. EKLER
1) 31.05.2010, 31.05.2011 ve 30.11.2011 tarihli finansal tablolar ve dipnotlar
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FENERBAHCE SPORTIF
HiZMETLER SANAYIi VE TiCARET A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHI
ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
Yo6netim Kurulu’na

Giris

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Mayis 2010 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir
tablosunu, 0z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina goére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan onemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasin1 ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere onemli yanlishk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yOnetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.



Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorligiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle gercek finansal durumunu, ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde
yansitmaktadir.

Goriigiimiizii etkilememekle beraber asagidaki hususa dikkatinizi cekmek istiyoruz:

36 No'lu dipnotta detayli olarak aciklandig1 tizere Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008
tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik dikkate alinarak
Fenerbahge Spor Kuliibii’ne saglanan finansmanin Ekim ayindan gecerli olmak iizere 12 aylik
ortalama T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolarina endeksli
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. Konuya iliskin olarak Sirket tarafindan 24 Ekim
2008 tarihli 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayili Haftalik Biilten’de
yayimlanan iki numarali duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri geregince, faaliyet konusu sportif
faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik
ortakliklarin; hesap donemi igerisinde kullandirdiklar1 fonlari, takip eden hesap donemi
icerisinde alinacak kar dagitim karar ile kar payina mahsup etmeleri zorunludur ve ayrica
haftalik biiltende yayimlanma tarihinden itibaren 2 yil icerisinde uyum saglamak iizere iliskili
taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir 6nceki hesap donemi karindan soz
konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar paymin %50 fazlasim
asmamast zorunlulugu getirilmistir.Bagimsiz denetim raporu tarihi itibariyle Sirket, bu
zorunluluga uymamaktadir. Not 23’de Sirket yoOnetimi tarafindan kar dagitiminin
gerceklesecegi tarih itibariyle yukarida agiklanan zorunluluga uyumun saglanacagi
aciklamasina yer verilmistir.

Istanbul, 10 Agustos 2010
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Bur¢ Seven
Sorumlu Ortak, Basdenetci



FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARiHi iTIBARIYLE BILANCO
(Birim - Aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir)

BiLANCO

VARLIKLAR

Cari / Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Canli Varliklar
Diger Donen Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirnmlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Ertelenen Vergi Varhigi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim'den Denetim'den

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem

Referanslari 31 Mayis 2010 31 Mayis 2009
101.362.785 92.659.375
6 54.256 156.521
7 - -
10 3.739.690 1.553.826
36 96.996.254 90.338.987
12 - -
11 250 343
13 - -
14 - -
26 572.335 609.698
39.606.104 39.535.229
10 - -
12 - -
11 - -
7 - -
16 - -
14 - -
17 - -
18 3.007.246 1.335.039
19 245.445 280.531
20 - -
34 - -
26 36.353.413 37.919.659
140.968.889 132.194.604

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1



FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHI iITIBARIYLE BIiLANCO

(Birim - Aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir) Den]z?i%:'?ise:lzl Den]z?i%:'?ise:lzl

Gegmis Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Donem

BiLANCO Referanslar: 31 Mayis 2010 31 Mayis 2009

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.608.614 8.536.701
Finansal Borglar 8 404.183 -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9 - -
Ticari Borglar 10 108.942 268.985
Diger Bor¢lar 11 3.528.822 2.749.998
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 34 - -
Bor¢ Karsiliklari 22 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 5.566.667 5.517.718
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.572.490 32.075
Finansal Borclar 8 1.643.332 -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9 - -
Ticari Borclar 10 - -
Diger Borclar 11 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Bor¢ Karsiliklari 22 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara {ligskin Karsiliklar 24 40.108 32.075
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 34 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 1.889.050 -
OZKAYNAKLAR 127.787.785 123.625.828
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 127.787.785 123.625.828
Odenmis Sermaye 27 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 27 5.189.829 5.189.829
Karsihikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - -
Hisse Senetleri Thrac Primleri - -
Deger Artis Fonlar1 - -
Yabanci Para Cevrim Farklar1 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 32.675.884 26.986.065
Gecmis Yillar Karlart 27 2.611.936 2.611.936
Net Donem Kar1 62.310.136 63.837.998
Aznlik Paylar: - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 140.968.889 132.194.604

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1



FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Birim - Aksi belirtilmedikce YTL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gec¢mis
Dipnot 1 Haziran 2009- 1 Haziran 2008-
Referanslari 31 Mayis 2010 31 Mayis 2009
ESAS FAALIYET GELIiRLERi
Satis Gelirleri 28 62.495.119 56.625.526
Satislarin Maliyeti (-) 28 (5.626.458) (6.173.870)
Ticari faaliyetlerden briit kar 56.868.661 50.451.656
Faiz, licret, prim, komisyon ve diger gelirler 28 - -
Faiz, iicret, prim, komisyon ve diger giderler (-) 28 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar - -
BRUT KAR 56.868.661 50.451.656
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.166.881) (1.115.054)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (882.870) (728.102)
FAALIYET KARI 54.818.910 48.608.500
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 16 - -
kar/zararlarindaki paylar
(Esas faaliyet dis1) finansal gelirler 31 7.843.158 15.406.887
(Esas faaliyet dis1) finansal giderleri (-) 32 (351.932) (177.389)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 62.310.136 63.837.998
ONCESI KARI
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Donem vergi gelir/gideri 34 - -
Ertelenmis vergi gelir/gideri 34 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 62.310.136 63.837.998
DURDURULAN FAALIiYETLER - -
Durdurulan faaliyetler vergi sonras1 donem kari 33 - -
DONEM KARI 62.310.136 63.837.998
Diger kapsamh gelir - -
DiGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) 62.310.136 63.837.998
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 35 62.310.136 63.837.998
Doénem Karimin Dagilim
Aznlik Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 62.310.136 63.837.998

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Aznlik Paylari -
Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

3



Ana Ortaklik Paylari 62.310.136 63.837.998

HISSE BASINA KAZANC 2,492 2,554

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

3



FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Birim - Aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir)

Kardan
Sermaye Ayrilmig
Odenmis Diizeltmesi Kisitlanmus Gecmis Yillar
Sermaye Farklar1 Yedekler Net Donem Kari Karlari Toplam
1 Haziran 2008 tarihi itibariyle bakiye 25.000.000 5.189.829 21.871.411 - 60.123.116 112.184.356
Kar dagitimu
Yasal yedekler - - 5.114.654 - (5.114.654) -
Odenen temettiiler - - - - (52.396.526) (52.396.526)
Toplam kapsaml gelir - - - 63.837.998 - 63.837.998
31 Mayis 20009 tarihi itibariyle bakiye 25.000.000 5.189.829 26.986.065 63.837.998 2.611.936 123.625.828
1 Haziran 2009 tarihi itibariyle bakiye 25.000.000 5.189.829 26.986.065 - 66.449.934 123.625.828
Kar dagitim
Yasal yedekler - - 5.689.819 - (5.689.819) -
Odenen temettiiler - - - - (58.148.179) (58.148.179)
Toplam kapsamh gelir - - - 62.310.136 - 62.310.136
31 Mayis 2010 tarihi itibariyle bakiye 25.000.000 5.189.829 32.675.884 62.310.136 2.611.936 127.787.785

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikg¢e TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetim'den

Gecmis

Cari Donem

1 Haziran 2009-

Bagimsiz
Denetim'den

Gecmis

Onceki Dénem

1 Haziran 2008-

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

Net donem kar1

Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen
Nakit akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler:
Maddi varliklarin amortismani

Maddi olmayan varliklarin itfasi

Lisans hakk1 avans itfasi

Reeskont (gelirleri) / giderleri

Faiz geliri

Faiz gideri

Dovizli finansal kiralama borg¢lart degerleme gideri
Kidem tazminati karsilig

Isletme sermayesindeki degisimler oncesi
faaliyetlerden elde edilen nakit

Ticari alacaklardaki (artig) / azalis

[liskili taraflara kullandirilan kredilerdeki artig
Diger cari / donen varliklardaki azalig / (artis)
Diger cari olmayan / duran varliklardaki azalis
Ticari borglardaki (azalis) / artig

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki artis

Diger uzun vadeli yiikiimliiliklerdeki artis / (azalis)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

Alinan faiz
Odenen faiz
Odenen kidem tazminati

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlart
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

FiINANSMAN FAALIiYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Finansal kiralama yiikiimliiliigti geri 6demesi
Dagitilan temettii
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit

HAZIR DEGERLERDEKI NET DEGISiM

DONEM BASI HAZIR DEGERLER
DONEM SONU HAZIR DEGERLER

Not 31 Mayis 2010 31 Mayis 2009
62.310.136 63.837.998
18 908.930 514.690
19 35.086 35.264
26 1.027.239 1.027.239
31 4.530 (6.035)
31 (3.690.263) (4.669.642)
32 130.405 8.365
8 (267.234) -
24 8.033 16.874
60.466.862 60.764.753
10 (2.190.394) 329.978
36 (3.049.736) (12.233.995)
11 37.456 952.246
26 539.007 539.009
10 (160.043) 241.205
11 827.773 3.487.981
26 1.889.050 (738.145)
58.359.975 53.343.032
31 82.732 267.148
32 (130.405) (8.365)
24 - (4.918)
58.312.302 53.596.897
18 (2.841) (935.939)
18 - 481
(2.841) (935.458)
8 (263.547) (156.291)
27 (58.148.179) (52.396.526)
(58.411.726) (52.552.817)
(102.265) 108.622
6 156.521 47.899
6 54.256 156.521

Esteli dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.

2.1

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in ana faaliyet konusu Fenerbah¢e Spor Kuliibii'ne (“FBSK”) ait profesyonel futbol takiminin
sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetmektir. Bu faaliyetler,
Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi mag¢ yayinlarindan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan,
Fenerbahge logo ve isim hakkinin kullandirilmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir.

Sirket, kurumlar vergisinden muaf bir yapiya sahiptir.
Sirket’in 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle personel sayis1 9’dur (31 Mayis 2009: 12).
Sirket’in ana ve nihai ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir.

Fenerbahge Spor Kuliibii 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve
Enver Yetiker tarafindan istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amac1 sporun ulusal diizeyde gelismesine
ve yayginlagsmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi igin altyapi tesislerini yaparak
Kuliibiin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis
ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurticinde ve
yurtdisinda profesyonel ve amator spor branglarinda miisabakalara katilmaktir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Sirket defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan
gecerli olmak {iizere yliriirliilge girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig" yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden,
isletmeler finansal tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”) na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi
cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir. Ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.
2.1

2.2

23

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanu)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanmilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi olan
TL cinsinden sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi i¢in bu
tarihten itibaren Uluslararas1 Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Agustos 2010 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle sona
eren doneme ait finansal tablolar 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal tablolart ile
karsilastirilmali olarak diizenlemistir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki donem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirilir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.4 Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamas:

a) Mayis 2010 tarihinde gegerli olan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili olan mevcut standartlar ile ilgili
degisiklikler bulunmamaktadir.

b) Mayis 2010 tarihinde yiiriirliikte olan ancak Haziran 2010 finansal tablolarina etkisi olmayan
standart ve yorumlar

UFRS 3 (revize), “Eletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar”, UMS 28, “Istiraklerdeki Yatinmlar” ve UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar”
standartlarindaki degisiklikler, ileriye doniik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan finansal donemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri icin gegerlidir. Sirket’in bu
tarihten baslayan donem igerisinde herhangi bir isletme birlesmesi bulunmadigi i¢in, bu yorumu
uygulamamaktadir.

UFRYK 17, “Nakit Dis1 Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan finansal donemler icin gecerlidir. Sirket nakit olmayan tiirde herhangi bir
varlik dagitiminda bulunmadigi i¢in, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra
transfer edilen varliklar i¢in gecerlidir. Sirket, miisterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi
icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS’nin ik Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1°deki degisiklik), Temmuz
2009 tarihinde yayinlanmistir. Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan finansal donemler icin uygulanmasi zorunludur. Sirket, UFRS’yi ilk defa uygulamadigi icin
bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler - Sirket’in nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak
2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan finansal donemler i¢in gecerlidir. Sirket’in hisse
bazli 6deme plani olmadigi i¢in bu yorumu uygulamamaktadir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler,
Nisan 2009 tarihinde yaymlanmustir. Iyilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlari
kapsamaktadir: UFRS 2, “Hisse Bazl Odemeler”, UFRS 5, “Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler”, UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”, UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”,
UMS 7, “Nakit Akim Tablosu”, UMS 17, “Finansal Kiralamalar”, UMS 18, “Hasilat”, UMS 36,
“Varliklarda Deger Diisiikliigi”’, UMS 38, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, UMS 39, “Finansal
Araclar: Mubhasebelestirme ve Olgiim”>, UFRYK 9, “Sakli Tiirev Araclarimin Yeniden
Degerlendirilmesi”, UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten
Korunmas1”. Bu iyilestirmelerin yiiriirliiliik tarihi her bir standart i¢in ayr1 olup, ¢cogu 1 Ocak 2010
tarihi itibariyle gecerlidir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

24 Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi: (devami)

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar
ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal donemler icin gecerli olacak olan
fakat Sirket’in finansal tablolarina herhangi bir etkisi olmasi1 beklenmeyen mevcut standartlarla ilgili
yorumlar ve degisiklikler agagida belirtilmistir.

UFRS 1 (degisiklikler), “UFRS’nin Ilk Olarak Uygulanmas: - Diger Istisnai Durumlar”

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemler i¢in gegerli olan
UFRS 1 standardindaki degisiklikler, UFRS 7 gercege uygun deger aciklamalarinin karsilagtirmali
sunumu agisindan UFRS’leri ilk kullanan isletmelere sinirli muafiyet getirmektedir.

UFRS 9, “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Ol¢me”

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal
araglarin siniflandirilmasi ve ol¢iimii ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39,
“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme ™ nin yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal
varliklarin, isletmenin finansal varliklarin1 yonetmede kullandigi model ve sozlesmeye dayali nakit
akis ozellikleri baz alinarak siniflandirilmasini ve daha sonra gercege uygun deger veya itfa edilmis
maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan finansal donemlerde uygulanmasi zorunludur. Sirket, bu standardin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009), “iliskili Taraf Aciklamalart”

Kasim 2009°da UMS 24, “lliskili Taraf Aciklamalar1” giincellenmistir. Standarda yapilan
giincelleme, devlet isletmelerine, yapilmasi gereken dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet
saglamaktadir. Bu giincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan
finansal donemlerde uygulanmasi zorunludur. Sirket, revize edilen standardin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler), “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baglayan finansal donemler i¢in gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki bir para birimini kullanarak ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar
ya da teminatlar) muhasebelestirilme islemleri ile ilgilidir. Onceki donemlerde bu tiir haklar, tiirev
yiikiimliiliikkler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu degisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi
dogrultusunda, bu tiir ihra¢ edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati i¢in belirlenen para birimine
bakilmaksizin, ©6zkaynak olarak muhasebelestirilmesi gerektigini belirtmektedir.  Sirket,
degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

24 Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi: (devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar
ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar: (devami)

UFRYK 14 (Degisiklikler), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baglayan finansal dénemler i¢in gecerlidir. Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama
katkis1 yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden
etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagli pesin ddemelerden kaynaklanan fazlalik tutar
varlik olarak muhasebelestirilir. Sirket, bu degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini
diisiinmektedir.

UFRYK 19, “Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araglari Kullamilarak Odenmesi”

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemler icin
gecerlidir. UFRYK 19 sadece bir yiikiimliiliigiiniin tamamin1 ya da bir kismin1 6demek amaciyla
O0zkaynak araclar1 ihra¢ eden isletmelerin kullanacagi muhasebe uygulamalarina aciklik getirir.
Sirket, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

Mayis 2010, Yilhk iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010
tarihinde asagida belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarim
yayinlamistir: UFRS 1, “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Olarak Uygulanmas1™;
UFRS 3, “I$letme Birlesmeleri”, UFRS 7, “Finansal Araglar: Ac¢iklamalar’, UMS 1, “Finansal Tablo
Sunumu”, UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 34, “Ara Donem
Finansal Raporlama” ve UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1”. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda gecerli olan UFRS 3 ve UMS 27°deki degisiklikler haricindeki tiim diger
degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan finansal donemlerde gecerli olacaktir. Sirket, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.
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2.

25

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat

Donem iginde isletmenin olagan faaliyetlerinden sagladigi ekonomik faydanin briit tutarini
gostermektedir.

Hizmet gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin siiper lig ve sampiyonlar ligi naklen
yayini, Sampiyonlar Ligi, forma ve diger reklam gelirleri, stad gelirleri ile isim haklar1 gelirlerinden
olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut sozlesmelere istinaden hak edildikleri donem icinde
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Naklen yayin gelirleri, TFF tarafindan belirlenen dagitim
kriterlerine gore tiim takimlara esit olarak dagitilan tutarlarin yam sira bugiine kadar Lig Sampiyonu
olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagli olarak belirlenen yillik tutarlarin ilgili
doneme iliskin kisminin gelir kaydedilmesiyle olusmaktadir. Y1l sonlarinda kesinlesen tutarla yil
icinde tahakkuk eden gelir tutar1 arasindaki fark defaten gelir olarak kaydedilmektedir.

Stoklar

Yoktur.

Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe
politikas1 uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas1
etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa
olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu

olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir.
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2.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Fenerbahce logo ve isim hakki lisans hakki avanst

FBSK’ne logo ve isim hakki lisans avansi olarak 6denen tutar, finansal tablolarda diger cari olmayan /
duran varliklar hesap kalemi i¢inde diizeltilmis tutarindan ilgili itfa paylarinin diisiilmesi sonucunda
olusan degeri ile gosterilmektedir. Fenerbah¢e logo ve isim hakki lisans1t FBSK’den 30 yilligina
kiralandigindan, avans tutar1 30 yil tizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik
faturalar nisbetinde doneme gider kaydedilmektedir (Not 26).

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar ve itfa paylar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger
diisiikliigii tutarint belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit {ireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit

akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi Oncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Borclanma maliyetleri
Yoktur.

Finansal araglar

Finansal varlik ve borglar, Sirket’in bu finansal araclara hukuki olarak taraf olmasi durumunda
Sirket’in bilangosunda yer alir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Krediler ve alacaklar

Ticari alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler. Ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden gosterilmislerdir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerlerine yakindir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Isletme birlesmeleri

Yoktur.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
bagl varlik ve borglar bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu
cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar gelir
tablosunda yer almaktadir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazan¢ miktari, donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama
pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; net donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiligtin bulunmasi;
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmas1 ve yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi
durumlarinda karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki ger¢ege uygun degerleriyle Sirket’e ait bir
varlik olarak goriiliir. Kiralayana kars1 yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak
gosterilir. Toplam finansal kiralama taahhiidii ile varligin gercege uygun degeri arasindaki farkin
olusturdugu finansal giderler, her muhasebe donemine diisen yiikiimliiliigiin sabit faiz oranm ile
dagitilmasi suretiyle kiralama siiresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

Hiskili taraflar

Ekteki finansal tablolarda, Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri
ve iligkili olduklart bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmiglardir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Yoktur.
insaat sézlesmeleri

Yoktur.

Durdurulan faaliyetler

Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

Yatirim amaclh gayrimenkuller

Yoktur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklart diizenleyen 7. maddesinin 8. no’lu fikrasi ile
“Beden Terbiyesi Teskilatina dahil dernekler veya kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor
miiesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler” kurumlar vergisinden
muaf tutulmuslardir. Maliye Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili
goriigiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle
baglantili olarak elde edecegi stadyum macg hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri,
radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri
ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek iizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacagi aciklanmustir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel futbol
takimin1 kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine basglamis ve buna bagli olarak isim hakki gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde
etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 aciklamasi cergevesinde
sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standard1 (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal
kazang ve zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade
eder.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin hazir degerlerdeki degisimler; esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanmistir. Hazir degerler, kisa vadeli
yiikiimliiliikler i¢in elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amagclarla kullanilmayan kasa,
banka gibi varliklardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 0zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur.
4. IS ORTAKLIKLARI
Yoktur.
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur.
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Kasa 1.947 2.117
Bankadaki nakit 52.309 154.404
Vadesiz mevduatlar 5.309 154.404
Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 47.000 -
54.256 156.521
7. FINANSAL YATIRIMLAR
Yoktur.
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8.

FINANSAL BORCLAR

31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle finansal kiralama borclar1 asagidaki gibidir:

Finansal kiralama borglari

Bir yil icinde
fkinci ve besinci y1l
arasindakiler

Eksi: gelecege ait finansal

giderler

Kiralama yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degeri

Eksi: 12 ay i¢inde 6denecek
bor¢ (kisa vadeli borclar
kismindaki)

12 aydan sonra 6denecek borg

Asgari kira
Asgari kira 6demeleri O0demelerinin bugiinkii degeri
31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2010 2009 2010 2009
572.883 - 404.183 -
1.909.628 1.643.332
2.482.511 2.047.515
(434.996) -
2.047.515 - 2.047.515 -
404.183
1.643.332 -

Finansal kiralama, kiralama donemi 5 yil olan stad i¢i reklam panolar ile ilgilidir. Sirket’in 5 yillik
kiralama donemi olan maddi varliklar1 satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal
kiralamaya iliskin yiikiimliiliikkleri, kiralayanin, kiralanan varlik iizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla

giivence altina alinmustir.

Bilango tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 2.234.524

TL’dir (31 Mayis 2009: Yoktur).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iligskin faiz oranlari tiim kiralama donemi icin
sabitlenmistir. S6zlesme ortalama efektif faiz oram1 yillik yaklasik % 7,5 dir.

DIiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur.
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10.

TICARI ALACAK VE BORCLAR

TICARI ALACAKLAR
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Ticari alacaklar (*) 3.739.690 1.553.826
3.739.690 1.553.826

(*) 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 2.750.956 TL’lik kismu sponsorluk, alt lisans,
reklam s6zlesmelerine iligkin alacaklardan, 988.734 TL’lik kismu Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan
olan Siiper Lig yayinlarina iligkin KDV alacaklarindan olugmaktadir. (31 Mayis 2009 tarihinde ise
ticari alacaklarin 777.529 TL’lik kismi sponsorluk, alt lisans ve reklam sozlesmelerine iliskin
alacaklardan, 776.297 TL’lik kismm Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan olan Siiper Lig yayinlarina
iliskin KDV alacaklarindan olusmaktadir).

Alacaklar icin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Mayis 2009: 30 giin).

31 Mayis 2010 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin
tutart 3.739.690 TL dir (31 May1s 2009: 1.553.826 TL).

Heniiz vadesi ge¢memis ve siipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar
bulunmamaktadir.

31 Mayis 2010 tarihi itibariyle karsilik ayrilan ticari alacak bulunmamaktadir (31 Mayis
2009:Y oktur).

Donem igerisindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2009 - 1 Haziran 2008 -

31 Mayis 2010 31 Mayis 2009

Acilis bakiyesi - (12.569)
Tahsili miimkiin olmayan iptal tutari - 12.569

Kapanis bakiyesi - -

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 37 numarali notta verilmistir

TICARI BORCLAR
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Ticari borglar 108.942 268.985
108.942 268.985

Belli mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi bir aydir. Sirket’in, tiim bor¢larinin
kredilendirme siiresi icerisinde 0denmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu finansal risk
yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 37 numarali notta verilmistir.
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11.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Kisa vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 250 250
Diger alacaklar - 93
250 343
DIGER BORCLAR
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek KDV 2.937.337 2.218.508
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8.016 8.471
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (bkz Not 36) 50.264 39.115
Ertelenen ve takside baglanan kar pay1 stopaji (*) 526.883 474.761
Diger 6.322 9.143
3.528.822 2.749.998

(*) Kar dagitimina iliskin taksitlendirilen stopaj borcunun heniiz vadesi gelmemis ve 6denmemis
taksitlerinden olusmaktadir.

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur.

13. STOKLAR
Yoktur.

14. CANLI VARLIKLAR

Yoktur.
15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMLERINE ILISKIN VARLIKLAR

Yoktur.

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur.
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17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur.

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis,
Makina ve Ozel

Cihazlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2009 acilis bakiyesi 4.264.766 242917 1.497.131 6.004.814
Alimlar 2.578.297 2.841 - 2.581.138
31 Mayis 2010 kapanis bakiyesi 6.843.063 245.758 1.497.131 8.585.952
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2009 agilig bakiyesi (3.313.850) (233.078) (1.122.848) (4.669.776)
Doénem gideri (603.504) (6.000) (299.426) (908.930)
31 Mayis 2010 kapanig bakiyesi (3.917.354) (239.078) (1.422.274) (5.578.706)
31 Mayis 2010 net defter degeri 2.925.709 6.680 74.857 3.007.246

Tesis,
Makina ve Ozel

Cihazlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2008 acilis bakiyesi 3.332.685 239.609 1.497.131 5.069.425
Alimlar 932.081 3.858 - 935.939
Cikaslar - (549) - (549)
31 Mayis 2009 kapanis bakiyesi 4.264.766 242.918 1.497.131 6.004.815
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2008 acilis bakiyesi (3.142.033) (189.700) (823.422) (4.155.155)
Doénem gideri (171.817) (43.447) (299.426) (514.690)
Cikislar - 69 - 69
31 Mayis 2009 kapanis bakiyesi (3.313.850) (233.078) (1.122.848) (4.669.776)
31 Mayis 2009 net defter degeri 950.916 9.840 374.283 1.335.039

31 Mayis 2010 tarihi itibariyle, maddi varliklar tizerindeki sigorta tutar1 3.117.446 TL’ dir (31 Mayis

2009: 2.791.319 TL).

Maddi duran varliklar icinde 2.234.524 TL net defter degerinde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit
kiymet bulunmaktadir (31 May1s 2009: Yoktur).

31 Mayis 2010 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde gayrinakdi hak veya ipotek bulunmamaktadir

(31 Mayis 2009: Yoktur).
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18.  MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Tesis, makina ve cihazlar Syl
Demirbaglar 4-5y1l
Ozel maliyetler 5yil

Amortisman giderlerinin 902.930 TL’si (31 Mayis 2009: 451.894 TL) satilan malin maliyetine, 3.000
TL’si (31 Mayis 2009: 62.796 TL) pazarlama ve satis giderlerine ve 3.000 TL ‘si (31 Mayis 2009: 0
TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar
Maliyet degeri
1 Haziran 2009 agilis bakiyesi 357.368
31 Mayis 2010 kapanig bakiyesi 357.368
Birikmis itfa paylar (-)
1 Haziran 2009 agilis bakiyesi (76.837)
Donem gideri (35.086)
31 Mayis 2010 kapanis bakiyesi (111.923)
31 Mayzis 2010 itibariyle net defter degeri 245.445
Haklar
Maliyet degeri
1 Haziran 2008 acilis bakiyesi 357.368
31 Mayis 2009 kapanig bakiyesi 357.368
Birikmis itfa paylari (-)
1 Haziran 2008 agilis bakiyesi (41.573)
Donem gideri (35.264)
31 Mayis 2009 kapanis bakiyesi (76.837)
31 Mayis 2009 itibariyle net defter degeri 280.531

Haklara ait amortisman siireleri 3 yil ile 10 yil arasindadir.

Amortisman giderlerinin 34.999 TL’si (31 Mayis 2009: 34.999 TL) satilan malin maliyetine ve 87
TL*si (31 May1s 2009: 265 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

20.  SEREFIYE

Yoktur.
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21.

22.

23.

24.

DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Yoktur.

KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yoktur.

TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Sermaye Piyasast Kurulu’nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayil1 Haftalik Biilten’de yayimlanan iki
numarali duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri geregince, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya soz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin; hesap donemi
icerisinde kullandirdiklar1 fonlari, takip eden hesap donemi icerisinde alinacak kar dagitim karar ile
kar payina mahsup etmeleri zorunludur ve ayrica haftalik biiltende yayimlanma tarihinden itibaren 2
yil icerisinde uyum saglamak iizere iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir
onceki hesap donemi karindan s6z konusu iliskili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar
paymin %50 fazlasini asmamasi zorunlulugu getirilmistir. Finansal tablolarin onaylanma tarihi
itibariyle Sirket, bu zorunluluga uymamakla birlikte, kar dagitiminin gerceklestigi tarih itibariyle
uyum saglayacaktir.

Sirket ana sozlesmesinin bor¢lanma ve giderlerin sinirlandirilmasina iliskin 32 nci maddesine gore
Sirket’in isim hakki amortismani hari¢ diger giderler toplamm Sirket yillik hesap donemi sonu itibari le
briit gelirlerin %10’unu agamayacaktir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimeri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayilli ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1inc1 maddesi hiikkmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigi
bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

flgili bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 1 Haziran 2009 — 31 Mayis 2010 dénemi igin
aylik 2.427,03 TL tavanina tabidir (31 May1s 2009: 2.260,05 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri  kullanilarak  gelistirilmesini  6ngoriir.  Bu  dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda
yiikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii
degeri tahmin edilerek hesaplanmustir. Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %11 enflasyon ve %4,80
iskonto orami tahmin edilerek hesaplanan yillik yaklasik %5,92 reel iskonto orami kullanilarak
belirlenmistir.
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24, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
1 Haziran 2009- 1 Haziran 2008-
31 Mayis 2010 31 Mayis 2009
1 Haziran itibariyle karsilik 32.075 20.119
Odenen kidem tazminatlar - 4.918)
Hizmet maliyeti 6.025 15.724
Faiz maliyeti 2.008 1.150
Donem sonu itibariyle karsilik 40.108 32.075
25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur.
26.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Pesin 6denen giderler (*) 571.235 563.500
Gelir tahakkuklar1 (**) - 43.398
Diger 1.100 2.800
572.335 609.698

(*) Fenerbahge Spor Kuliibii (FBSK)’ne 30 yil icin pesin 6denen futbol takimi kira giderleri ile stad
kira giderlerinin kisa vadeli kismin1 icermektedir.

(**) Gelir tahakkuklari, logo kullanimina iligkin tahsil edilmesine hak kazanilan ancak bilango tarihi
itibariyle heniiz tahsil edilmemis gelirlerden olugsmaktadir.

Diger duran varliklar

31 Mayis 31 Mayis

2010 2009

FBSK’ne lisans hakki i¢in verilen avanslar (*) 24.225.719 25.252.958
Pesin 6denen giderler (**) 12.127.694 12.666.701
36.353.413 37.919.659

(*) Sirket,1 Ocak 2004 tarhinde Fenerbah¢e Spor Kulubii’nden Fenerbahce logo ve isim hakki lisans
haklarin1 30.817.169 TL degerle 30 yilligina kiralamistir. Lisans hakki i¢in verilen avans dogrusal
amortisman yontemiyle 30 yilda itfa edilecektir.

(**) Fenerbahce Spor Kuliibii (FBSK)’ne 30 y1l i¢in pesin 6denen futbol takimu kira giderleri ile stad
kira giderlerinin bir yi1ldan uzun doneme isabet eden kismin1 icermektedir.
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26.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Fenerbahge Spor Kuliibii’ne Fenerbahge logo ve isim hakki lisansi i¢in verilen avanslar:

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

1 Haziran acilis bakiyesi 25.252.958 26.280.197

Donem iginde itfa olunan avans (-) (¥) (1.027.239) (1.027.239)

Donem sonu kapanis bakiyesi 24.225.719 25.252.958
(*) Donem igerisinde itfa olunan avans tutar1 satilan malin maliyetine dahil edilmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Mayis 31 Mayis

2010 2009

Gelecek aylara ait gelirler (*) 5.566.667 5.517.718

5.566.667 5.517.718

(*) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar
ertelemektedir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Mayis 31 Mayis

2010 2009

Gelecek yillara ait gelirler (*) 1.889.050 -
1.889.050 -

(*) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar
ertelemektedir.

27. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Mayis 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 31 Mayis
Ortaklar % 2010 % 2009
Fenerbahge Spor Kuliibii 85,00 21.250.000 85,00 21.250.000
Halka acik kisim 15,00 3.750.000 15,00 3.750.000
Tarihi degerle sermaye 100,00 25.000.000 100,00 25.000.000
Enflasyon diizeltmesi 5.189.829 5.189.829
Yeniden diizenlenmis sermaye 30.189.829 30.189.829

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 25.000.000 adet hisseden
meydana gelmistir.
24



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27.

OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger Artis Fonlari

Yoktur.
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolarda yer alan 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik
%S5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra,
tiim nakdi temettii dagitimlari izerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Yasal yedekler 32.675.884 26.986.065
32.675.884 26.986.065

d) Ge¢mis Y1l Kar/Zararlar1
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009
Gecmis y1l karlart 2.611.936 2.611.936
2.611.936 2.611.936

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutari,
SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve
dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal
yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal
yedekler, Statii yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiistii yedek” kalemlerine bilangoda kayitl degerleri
ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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27.

OZKAYNAKLAR (devami)
d) Gecmis Yil Kar/Zararlar1 (devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan

farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye”” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli Karar1 geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar igin,
asgari kar dagitim oranm1 % 20 (31 Aralik 2007: %?20) olarak uygulanacaktir. S6z konusu Kurul Karar1
ve SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye
Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi”ne gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiilin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasit ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmast suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut
odenmis/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki doneme iligkin temettii
dagitiminmi gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yil1 faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklar: birinci temettiiyii nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamamu,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.

Buna ek olarak Sirket’in ana sozlesmesinde belirtildigi {izere; safi kardan % 5 kanuni yedek akce

ayrildiktan sonra kalan kismin % 80’inden az olmamak kaydiyla Genel Kurulca belirlenecek kisim
birinci temettii hissesi ayrilir ve Sermaye Piyasast Kanunun diizenlemeleri ¢er¢evesinde dagitilir.
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27. OZKAYNAKLAR (devami)
Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:
Sirket’in bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden

sonra kalan donem kar1 62.310.136 TL (31 Mayis 2009: 63.837.998 TL) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 2.611.936 TL olup tamami geg¢mis yil karlarindan

olugmaktadir. ( 31 Mayis 2009: 2.611.936 TL)

28.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

Turkcell Stiper Ligi naklen yayin gelirleri 27.676.979 22.192.782
Stad hasilati 12.763.004 12.850.725
Stad i¢i reklam ve sponsorluk gelirleri 11.727.689 10.662.148
Sampiyonlar Ligi gelirleri - 4.351.460
Isim hakki gelirleri 9.979.960 6.275.923
Stad ici diger gelirler 347.487 292.488

62.495.119 56.625.526

Satiglarin Maliyeti

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

Avanslar itfa pay1 (1.027.239) (1.027.239)
Hizmet satis giderleri (¥) (2.186.530) (2.644.380)
Kira giderleri (1.210.256) (1.190.398)
Amortisman giderleri (937.929) (486.893)
Stad elektrik, su, dogalgaz giderleri (78.938) (544.899)
Diger (185.566) (280.061)

(5.626.458) (6.173.870)

(*) Hizmet satis giderleri, 1.656.615TL tutarinda FBSK tarafindan fatura edilen sampiyonlar ligi,

futbol takimi ve stad hasilati kombine giderlerini icermektedir (31 Mayis 2009: 2.280.952 TL).
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29.

30.

31.

Pazarlama, satis dagitim ve giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama ve promosyon giderleri
Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi, resim ve harglar

Diger

Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi, resim ve harglar

Amortisman ve itfa giderleri

Diger

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Yoktur.

FINANSAL GELIRLER

Faiz gelirleri
Kambiyo karlar1
Reeskont gelirleri

28

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

(1.166.881) (1.115.054)
(882.870) (728.102)
(2.049.751) (1.843.156)

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

(953.256) (781.661)
(128.120) (113.478)
(3.000) (62.796)
(50.403) (122.609)
(877) (5.614)
(31.225) (28.896)
(1.166.881) (1.115.054)

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

(407.002) (372.139)
(172.384) (204.402)
(249.511) (113.513)
(3.087) (265)
(50.886) (37.783)
(882.870) (728.102)

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

3.690.263 4.669.642
4.142.245 10.725.952

10.650 11.293
7.843.158 15.406.887
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32. FINANSAL GIDERLER

Kambiyo zararlar1
Reeskont giderleri
Finansal kiralama faiz giderleri

33. SATIS AMACIYLA ELDE
FAALIYETLER

Yoktur.

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

(206.347) (163.766)

(15.180) (5.258)
(130.405) (8.365)
(351.932) (177.389)

TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

34.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL)

5422 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7/8 inci maddesine gore Sirket kurumlar vergisinden
muaftir. Bundan dolay1 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle finansal tablolarda vergi gideri, ertelenmis
vergi aktifi ve pasifi bulunmamaktadir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel futbol
takimin1 kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagh olarak isim hakk: gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ic¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde
etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hitkmii ve Maliye Bakanlig1 aciklamasi cergcevesinde
sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.
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35.

36.

HISSE BASINA KAZANC

31 Mayis 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin olarak birim hisse basina kar
hesaplamalari, SPK Tebligine uygun olarak yapilmistir. 31 Mayis 2010 ve 2009 tarihlerinde sona
eren donemler icin ayrica diger finansal enstriimanlara iligkin hisse basina kar hesaplanmasini

gerektirecek baska bir finansal enstriiman bulunmamaktadir.

31 Mayis 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren donemler igin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi
ve birim hisse basina kar hesaplamalari1 agagidaki gibidir (nakit artiglarin bedelsiz hisse icermedigi

varsayilmigtir):

1 Haziran 2009-
31 Mayis 2010

1 Haziran 2008-
31 Mayis 2009

Tedaviildeki hisse senedi adedi

1 Haziran itibariyle (toplam) 25.000.000 25.000.000
Nakit karsilig1 ¢ikarilan hisse senetleri - -
Tedaviildeki hisse senedi adedi

31 Mayzs itibariyle (toplam) 25.000.000 25.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin
agirlikl ortalama adedi 25.000.000 25.000.000
Net kar (TL) 62.310.136 63.837.998
Hisse basina kar
(1 TL degerli hisse icin kar (TL)) 2,492 2,554

[LISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mayis 31 Mayis
Iliskili Taraflardan Alacaklar 2010 2009
Ticari alacaklar
Fenerbahge Spor Kuliibii (“FBSK”) 15.837.064 15.115.573
Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. 2.050.421 1.984.493
Fener Televiyon Haber Gorsel Yayincilik A.S. 235.076 -
18.122.561 17.100.066
Ticari olmayan alacaklar
Fenerbahge Spor Kuliibii (“FBSK”) 78.873.693 73.238.921
96.996.254 90.338.987
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36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

b) 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢lar agsagidaki gibidir:

31 Mayis 31 Mayis
Miskili Taraflara Borglar 2010 2009
Ticari borglar
Fener Televizyon Haber Gorsel Yaymcilik A.S. - 160.322
Ticari olmayan borg¢lar
Onceki donemlere ait kar pay1 dagitinn ile ilgili
ortaklara borglar 50.264 39.115

50.264 199.437

c) 31 Mayis 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli
islemler asagidaki gibidir:

1 Haziran 2009- 1 Haziran 2008-
31 Mayis 2010 31 Mayis 2009

Mliskili taraflara satislar ve iliskili taraflardan gelirler

Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. / alt lisans

bedeli 3.622.752 3.463.263
FBSK / faiz geliri 3.607.531 4.393.748
FBSK / hasilat gelir pay: 12.763.005 12.850.725
FBSK / sampiyonlar ligi gelir pay1 - 4.351.460
FBSK / kambiyo kar1 (net) 3.645.827 13.483.431
Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

/ alt lisans bedeli 199.218 179.854
Diger 133.380 8.745
24.971.713 38.731.226
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36.

[LISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile déviz kurlarinda yasanan asiri
hareketlilik dikkate alinarak FBSK'ya saglanan finansmanin Ekim ayindan gecerli olmak iizere
asagidaki sartlar cercevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolarina
endeksli olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

1. Kullanilan/kullandirilacak finansman tutart mevcut uygulama paralelinde dovize endeksli
olarak devam edecektir.
2. Finansman tutari, her ayin son is giinii hesaplanan, son 12 ayin is giinlerinin ortalama TCMB
Doviz Alis kurlarinin aritmetik ortalamasi ile bulunan kurdan endekslenecektir.
3. Madde 2' de belirtilen ortalama kur ile ABD Dolari'na endekslenecek bu tutara yillik Libor + %
2 faiz uygulanacaktir.
4. Faiz hesaplama yontemi olarak adatlandirma metodu uygulanacaktir.
5. Finansman tutarina ay icindeki borg¢/alacak hareketlerinin endekslenmesinde onceki ayin son
isgiinii Madde 2' de hesaplanan kur kullanilacaktir.
6. Bu protokole dayali olarak "FB Sportif A.S." tarafindan kesilecek faiz faturalar1 aylik olarak
diizenlenecek, faturanin kesildigi ay i¢cin Madde 2'de hesaplanan ortalama kur kullanilacaktir.
7. Taraflar kapatilmis borcun tekrar kullanilmasi giindeme geldigi takdirde yeniden borclanilacak
tutarin Tiirk Liras1 ve/veya ABD Dolar1 olmas1 hakkini sakli tutmaktadir.
8. Tirk Lirasi cinsinden borg¢lanildig: takdirde faiz hesaplamasinda TCMB Reeskont faiz orani
kullanilacaktir.
1 Haziran 2009- 1 Haziran 2008-
31 Mayis 2010 31 Mayis 2009
Miskili taraflardan alislar ve iliskili taraflara giderler
FBSK / lisans hakki avans itfasi (1.027.239) (1.027.239)
FBSK / stad ve takim kiras1 (1.210.256) (1.190.398)
FBSK / pazarlama gideri (935.521) (462.818)
FBSK / diger stad ve takim giderleri (*) (1.656.615) (2.280.952)
FBTV / reklam gideri - (315.720)
Fenerbahge Spor Uriinleri San. Ve Tic A.S. / pazarlama
gideri (11.781) (1.481)
Diger (34.303) (20.957)
(4.875.715) (5.299.565)

(*) Not 28’de detaylar1 aciklandig: tizere Hizmet satis giderleri, 1.656.615 TL tutarinda (31 Mayis
2009: 2.280.952) FBSK tarafindan 31 Mart 2010 tarihinde fatura edilen sampiyonlar ligi, futbol
takimi ve stad hasilati kombine giderlerini icermektedir.

Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar
120.936 TL’dir (31 May1s 2009 : 116.621 TL).
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37.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI
(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirastyla 27 numarali notta acgiklanan sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve ge¢mis yil kar/zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

(b) Onemli muhasebe politikalart

Sirket’in finansal araclarla ilgili nemli muhasebe politikalar1 2.5 “Onemli Muhasebe Politikalarimin
Ozeti”, “Finansal araclar” notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in muhasebe ve finansman boliimii, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesinin ve biiyiikliigiine gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu
bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riskini igerir) ve likidite riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amachi finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctiigiine dair
kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (devami)
(e) Kur riski yonetimi

Sirket’in 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki

gibidir:
31 Mayis 2010

TL Karsiligt ABD DOLARI AVRO
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi)
1. Ticari Alacak 2.695.533 1.737.485 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 78.876.486 50.842.133 50
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 81.572.019 52.579.618 50
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 81.572.019 52.579.618 50
11. Finansal Yiikiimliiliikler 404.183 - 210.337
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (10+11+12) 404.183 - 210.337
14. Ticari Borglar 1.643.332 - 855.189
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) 1.643.332 - 855.189
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 2.047.515 - 1.065.526
19. Bilanco dis1 tiirev araclarim net varhk / yiikiimliilitkk pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iirtinlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varhlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 79.524.504 52.579.618 (1.065.476)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 79.524.504 52.579.618 (1.065.476)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yiiktimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25. Thracat

26. Ithalat
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (devami)
(e) Kur riski yonetimi (devami)

Sirket’in 31 Mayis 20009 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2009

TL Karsiligt ABD DOLARI AVRO

(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal

para birimi) para birimi) para birimi)

1. Ticari Alacak 210.866 137.417 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 73.386.551 47.824.375 22

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 73.597.417 47.961.792 22
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 73.597.417 47.961.792 22
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
2a. Parasal Olan Diger Yiikumliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (10+11+12) - - -
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) - - -

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutart - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutart - - -

20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 73.597.417 47.961.792 22

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliikk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 73.597.417 47.961.792 22

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin tutart - - -
25. Thracat - - ,
26. ithalat - - ,
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Mayis 2010

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliilitk 269.833 (269.833)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 269.833 (269.833)
Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikiimliiliik (204.761) 204.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) R -
6- Avro net etki (4+5) (204.761) 204.761
31 Mayis 2009 Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliilitk 35.846 (35.846)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 35.846 (35.846)
Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikiimliiliik 5 (5)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 5 (5)

Cari yilda yasanan kur riski duyarliligindaki 6nemli azalma, 36 nc1 notta detaylar1 agiklanan FBSK’ya
kullanilan  kur

saglanan  finansmanin
kaynaklanmaktadir.

degerlenmesinde
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31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
37.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEY] (devani)

(g) Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in ekli finansal tablolarinda bilanco tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik veya
yiikiimliiliigi bulunmadigindan faize duyarhilik analizine yer verilmemistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEY1 (devan)
(i) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski
olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Mayis 2010 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 96.996.254  3.739.690 - - - -

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - . - _

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri 96.996.254  3.739.690 - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - R

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - . . - - _

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - . - _
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - _
- Deger diistikliigii (-) . - - - _
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - . - -
- Deger diistikliigii (-) - . . - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - . - -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - . - -
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37.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Mayis 2009

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigine ugramamus varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

Vadesi gecen alacak bulunmadigi icin yaslandirmasi agiklanmamuistir.
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Araclar



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.

31 MAYIS 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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37.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEY] (devanu)

(j) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini

saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir ve yiikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore

hazirlanmustir.

31 Mayis 2010

Sozlesme
uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca cikislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5vil S yildan
vadeler Defter Degeri (I+II+111+IV) kisa (I) ay arasi (I) arasi (II1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Finansal

yiikiimliiliikler 2.047.515 2.482.511 143.221 429.662 1.909.628

Ticari borglar 108.942 109.881 109.881 - -

Toplam yiikiimliilitk 2.156.457 2.592.392 253.102 429.662 1.909.628

31 Mayis 2009

Sozlesme
uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca ckislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
vadeler Defter Degeri (I+II+IT1+1V) kisa (I) ay arasi (IT arasi (IT1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Kisa vadeli finansal

kiralama borglar1 - - - - -

Ticari borglar 268.985 273.046 273.046 - -

Toplam yiikiimliilitk 268.985 273.046 273.046 -
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37.

k)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degeri

31 Mayis 2010

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

[liskili Taraflardan Alacaklar
Diger alacaklar

Finansal yiikiimliilitkler
Finansal bor¢lar
Ticari borglar

31 Mayis 2009

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Iliskili Taraflardan Alacaklar
Diger alacaklar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar

Ticari borglar

Itfa edilmis
degerinden
gosterilen
Krediler ve finansal Gergege uygun
Alacaklar yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Not
54.256 - 54.256 54.256 6
3.739.690 - 3.739.690 3.739.690 10
96.996.254 - 96.996.254 96.996.254 36
250 - - - 11
- 2.047.515 2.047.515 2.047.515 8
- 108.942 108.942 108.942 10
156.521 - 156.521 156.521 6
1.533.826 - 1.553.826 1.553.826 10
90.338.987 - 90.338.987 90.338.987 36
343 - - - 11
- - - - 8
- 268.985 268.985 268.985 10
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38.  BILANCO TARI{HINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu’na

Giris

Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z kaynak degisim
tablosunu ve nakit akis tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmas1 ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasimi1 ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve diriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
iizere onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sartl Goriisiin Dayanagi

Dip not 40, (f) maddesinde detayli olarak aciklandig1 iizere Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassavciligi'nca 3
Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma baslatilmistir. Ayrica buna bagh olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iliskin bir inceleme baglatmistir. Denetim raporumuz tarihi
itibariyle s6z konusu sorusturma ve inceleme halen devam etmektedir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda
yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarini kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma donemindeki
faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli
makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iligkin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolari iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu
nedenle ilisikteki finansal tablolarda olusabilecek muhtemel zararlara kars1 herhangi bir karsilik ayrilmamustir.



Goriis

Goriisiimiize gore, yukaridaki paragrafta belirtilen hususun eger var ise muhtemel etkileri haricinde, ilisikteki
finansal tablolar, Fenerbah¢e Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle gercek
finansal durumunu, ayn tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 (Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde
yansitmaktadir.

Diger Hususlar

1. Dipnot 37°de agiklandig iizere, Sirket’in, 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle, iligkili kurulusu olan Fenerbahge Spor
Kuliibii’'nden (Kuliip) 120.864.064 TL (31 Mayis 2010 — 78.873.693 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi
bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde 2.994.137 TL
(31 May1s 2010 — 3.607.531 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.03.2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde, Faaliyet Konusu Sportif
Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Olan Halka Ag¢ik veya Agcilacak
Ortakliklarin Uymasi Gereken Kriterleri duyurmustur.

Bu karar uyarinca, sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarn toplam tutari, bir 6nceki hesap doénemi
karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar paymin % 50 fazlasini agamaz.
Kararin yayim tarihinden itibaren iki yil i¢inde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalar1 gerekmektedir.

Sirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbahce Spor Kuliibii’'nden olan alacak icin, sz konusu teblig hiikiimlerine uyum
saglayamamigtir. Diger taraftan detay1 dipnot 40, (b) maddesinde aciklanan Sirket’in Fenerbah¢e Spor Kuliibii’nden
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin devir almasi kapsaminda belirlenen devir bedelinin Fenerbahge
Spor Kuliibii tarafindan Sirket’e 30 Haziran 2011 tarihinde faturalanmasiyla belirtilen uyumsuzluk ortadan
kalkmustir.

2. Sirket'in 31 Mayis 2010 tarihinde sonra eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Mayis 2010 tarihli finansal tablolar
ile ilgili olarak 13 Agustos 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirmistir.

Istanbul, 12 Agustos 2011

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
MAZARS iiyesi

Gokhan Almaci, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslari 31 Mays 2011 31 Mayis 2010

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 154.037.506 101.362.785
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 15.514 54.256
Ticari Alacaklar 10 3.871.333 3.739.690
Mliskili Taraflardan Alacaklar 37 147.859.061 96.996.254
Diger Alacaklar 11 1.585.531 250
Diger Donen Varliklar 26 706.067 572.335
Duran Varhklar 37.167.860 39.606.104
Maddi Duran Varliklar 18 2.170.254 3.007.246
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 210.441 245.445
Diger Duran Varliklar 26 34.787.165 36.353.413

TOPLAM VARLIKLAR 191.205.366 140.968.889




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslari 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.049.577 9.608.614
Finansal Borglar 8 524.071 404.183
Ticari Bor¢lar 10 62.058 108.942
Mligkili Taraflara Borglar 37 61.203 50.264
Diger Borglar 11 5.297.586 3.478.558
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 15.104.659 5.566.667
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.245.943 3.572.490
Finansal Bor¢lar Uzun 8 1.423.110 1.643.332
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar 24 71.533 40.108
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 751.300 1.889.050
OZKAYNAKLAR 167.909.846 127.787.785
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 167.909.846 127.787.785
Odenmis Sermaye 27 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 5.189.829 5.189.829
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 38.226.803 32.675.884
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 2.611.936 2.611.936
Net Donem Kari/Zarar1 96.881.278 62.310.136
Azmlik Paylari -- --
TOPLAM KAYNAKLAR 191.205.366 140.968.889




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 1 Haziran 2010 -

1 Haziran 2009 -

Referanslar: 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 28 103.581.247 62.495.119
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (8.998.603) (5.626.458)
BRUT KAR / (ZARAR) 94.582.644 56.868.661
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.091.181) (1.166.881)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (851.169) (889.531)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 92.640.294 54.812.249
Finansal Gelirler 32 5.064.906 7.849.819
Finansal Giderler (-) 33 (823.922) (351.932)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI / (ZARARI) 96.881.278 62.310.136
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

Donem Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI) 96.881.278 62.310.136
Donem Kar/Zararimin Dagilim
Azmlik Paylar1 - -
Ana Ortaklik Paylari 96.881.278 62.310.136
Hisse Basina Kayip/Kazang 3,875 2,492
Donem kar1 / (zarari) 96.881.278 62.310.136
Diger kapsaml gelir -- --
Toplam kapsamh gelir 96.881.278 62.310.136
Toplam kapsaml gelirin dagilimu:
Azinlik paylar1
Ana ortaklik paylar1 96.881.278 62.310.136



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Finansal Varhklar Kardan Ayrilan
Deger Kisitlanmis  Gec¢mis Yillar Donem Net . Toplam
Sermaye Artis Fonu Yedekler Karlar1  Kary/(Zarari) Ozkaynak
01 Haziran 2009 25.000.000 5.189.829 26.986.065 66.449.934 - 123.625.828
Kar Dagitimu -- -- -- -- -- --
-Yasal Yedekler -- -- 5.689.819 (5.689.819) -- --
-Odenen Temettii - - - (58.148.179) - (58.148.179)
Toplam Kapsamli Gelir - - - -- 62.310.136 62.310.136
31 Mayis 2010 25.000.000 5.189.829 32.675.884 2.611.936 62.310.136  127.787.785
01 Haziran 2010 25.000.000 5.189.829 32.675.884 64.922.072 - 127.787.785
Kar Dagitim - - - - - --
-Yasal Yedekler -- -- 5.550.919 (5.550.919) -- --
-Odenen Temettii - - - (56.759.217) - (56.759.217)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 96.881.278 96.881.278
31 Mays 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 2.611.936 96.881.278  167.909.846




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
Referanslari 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
A.ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarar1) (+/-) 96.881.278 62.310.136
Diizeltmeler
Maddi varliklarin amortismani 18 838.729 908.930
Maddi olmayan varliklarin itfasi 19 35.005 35.086
Lisans hakki avans itfasi 26 1.027.239 1.027.239
Reeskont (gelirleri) / giderleri 32 4.354 4.530
Faiz geliri 32 (3.053.775) (3.690.263)
Faiz gideri 33 178.862 130.405
Dévizli finansal kiralama borglar1 degerleme gideri 8 303.848 (267.234)
Kidem tazminat1 Karsiligi 24 31.425 8.033
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyetler kar 96.246.964 60.466.862
Ticari alacaklardaki azalis-artis 10 (135.998) (2.190.394)
[liskili taraflardan alacaklardaki azalis-artis 37 (47.820.483) (3.049.736)
Diger cari / donen varliklardaki (artis) 11 (1.719.013) (37.456)
Diger cari olmayan / duran varliklardaki azalis 26 539.011 539.007
Ticari borglardaki artis / (azalis) 10 (46.884) (160.043)
Miskili taraflara bor¢lardaki artis 37 10.939 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis 11 11.357.018 827.773
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikklerdeki (azalis) 26 (1.137.750) 1.889.050
Almnan faiz 32 11.451 82.732
Odenen faiz 33 (178.862) (130.405)
Odenen kidem tazminati 24 -- -
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 57.126.393 58.237.390
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlari 18 (1.737) (2.841)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 -- --
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 18 -- --
Yatirim faaliyetlerinden saglanan / faaliyetlerinde kullamlan
nakit (1.737) (2.841)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Finansal kiralama yiikiimliiliigii geri 6demesi 8 (404.183) (263.547)
Dagitilan temettii 27 (56.759.215) (58.148.179)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit (57.163.398) (58.411.726)
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azahs)/artis (38.742) (102.265)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 54.256 156.521
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 15.514 54.256




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

1.

2.1

SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in ana faaliyet konusu Fenerbahce Spor Kuliibii'ne (FBSK) ait profesyonel futbol takiminin sportif,
egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen yoOnetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahce
Profesyonel Futbol Takimi mag¢ yayimnlarindan, forma reklamlarindan, mag¢ hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve
isim hakkinin kullandirilmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir. Diger taraftan Sirket, 10
Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinin "Sirketin Amac¢ ve Konusu" baglikli 3. maddesini (dipnot 40, (a)
maddesinde belirtilen diger maddeler ile birlikte) degistirmis olup, s6z konusu degisiklik 06 Haziran 2011
tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.
S6z konusu degisiklik ile Sirket Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan c¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim
mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette bulunabilecektir.

Sirket hisselerinin %15’ 2004 yilinda halka arz edilmis olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB)
islem gormektedir.

Sirket, kurumlar vergisinden muaf bir yapiya sahiptir.
Sirket’in 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle personel sayis1 9’dur.

Sirket’in ana ve nihai ana ortagi FBSK’dir. FBSK 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf
Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amaci sporun ulusal diizeyde
gelismesine ve yayginlasmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi i¢in altyapi tesislerini yaparak
Kuliibiin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal
tesisler olugturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurticinde ve yurtdiginda profesyonel
ve amator spor branglarinda miisabakalara katilmaktir.

UEFA Kiiterleri gercevesinde Sirket’in aktiflerini ve 6z kaynaklarimi daha da giiglendirerek futbol gelir ve
giderlerinin ayn1 biinyede yer aldigi bir yapiya sahip olmak amaciyla (detayr dipnot 40, (b) maddesinde
aciklanmistir) Fenerbahce Spor Kuliibii 11 Ocak 2011 tarihinde goniillii ¢agri karar1 almis olup bu kapsamda
Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$. paylarinin beheri 1 TL nominal degerli 3.750.000 adedinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, 44 nolu "Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina liskin Esaslar
Tebligi" uyarinca Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan satin alinmasi i¢in halka ¢agrida bulunulmasina Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 24 Mart 2011 tarih ve 9/264 sayili karar1 ile 28 Mart 2011 tarihinde baslanmistir. Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.$. aracilifiyla yapilan ¢agri islemi 08 Nisan 2011 Cuma giinii saat 17:00'de sona
ermistir. Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 - 08.04.2011
doneminde gergeklestirilen cagri isleminde c¢agriya cevap veren yatirimel olmamistir. Cagri siireci 08.04.2011
17:00 itibariyle sona ermis olup Sirket ortaklik yapisinda ve yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma liskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin
Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan
hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirlige girmistir ve bu Teblig ile
birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig” yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, igletmeler finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UMS/UFRS) gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan
yayimlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) esas alinacaktir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

2.1

2.2

2.3

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (Devami)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi c¢ercevesinde
UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir. flisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve
9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigimi ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu uygulamasint sona erdirmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Mayis 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait mali tablolar1 ve dipnotlar1 Genel Miidiir Engin
Dumanli ve Mali fsler Miidiirii Nihat Sesalan tarafindan incelenmis olup, gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip
olduklar1 bilgiler ¢ercevesinde finansal tablo ve dipnotlarin gercege aykir1 bir agiklama icermedigini, sahip
olduklar1 bilgiler ¢ercevesinde raporun iligkin oldugu donem itibariyle finansal tablolarin ve rapordaki diger
bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonug¢larini gercegi uygun ve dogru bir bicimde yansittigi beyan
edilerek imzalanmasina karar verilmis ve Sirket Yonetim Kurulu’nun 12/08/2011 tarihli toplantisinda kamuya
bildirim amaciyla onaylanmigtir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in mali tablolar1 6nceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu 31 Mayis 2010
tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 donemine ait kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Haziran 2009 — 31 Mayis 2010 donemi ile
kargilastirilmali olarak diizenlemistir. Mali tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
kargilastirilabilirligi  saglamak amaciyla, onceki donem mali tablolar1 da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

2.4

a)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi

1 Haziran 2010 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UMS 7 (Degisiklik), “Nakit Akim Tablolar1” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UMS 17 (Degisiklik), “Arazi ve Bina Kiralamalarinin Siniflandirtimast” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir),

UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum - Hisse Thraglarmin Siniflandiriimasi” (1 Subat 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 36 (Degisiklik) “Varliklarda Deger Diisiikliigii - Serefiye Deger Diisiikliigii Testi Icin Muhasebe
Birimi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir),

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” “Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarnin flk Uygulanmasi” (I Ocak 2010 tarihinden
itibaren gegerlidir),

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir),

UFRS 5 (Degisiklik), “Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

(1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UFRS 8 (Degisiklik), “Faaliyet Boliimleri” (1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir),

UFRYK 19, “Finansal Yiikiimliliiklerin Sermaye Araglari ile Ortadan Kaldirilmas:” (1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gegerlidir).

S6z konusu degisikliklerin finansal tablolar iizerinde onemli etkileri olmamustir.

b) 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2012 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerlidir),

UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” “Sinirli Kapsam Degisikligi” (1 Ocak 2012 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalarr” “liskili Tarafin Yeniden Diizenlemis Tanimi (1 Ocak
2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” “Mayis 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” 1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulanmas1”, “Karsilastirmali UFRS 7
Dipnotlar1 i¢in Simirli Muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde
gecerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimn ilk Uygulanmasi”, “Mayis 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulanmasi”, “Baz1 Istisnalar Icin Sabit
Tarihlerin UFRS’ye Gegis Tarihi ile Degistirilmesi” ve “Siddetli Hiperenflasyona Maruz Kalan Isletmeler
Icin Ek Muafiyetler” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli
olacaktir),

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”, “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (Devami)

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, “Mayis 2010 Yillik Geligsmelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gegerlidir),

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, “Finansal Varliklarin Transferi Hakkinda
Aciklamalarin Artirilmasi Hakkinda Degisiklik” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

- UFRS 9, “Finansal Araglar — Smiflandirma ve Olgme” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baglayan
hesap donemlerinde gegerli olacaktir),

- UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerlidir),

Ilgili degisiklik ve yorumlar Sirket tarafindan erken uygulanmamustir. Sirket, s6z konusu degisikliklerin finansal
tablolara etkilerini degerlendirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat
Donem icinde isletmenin olagan faaliyetlerinden sagladigi ekonomik faydanin briit tutarin1 gostermektedir.

Satig gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin siiper lig ve sampiyonlar ligi naklen yayini,
Sampiyonlar Ligi, forma ve diger reklam gelirleri, stad gelirleri ile isim haklar1 gelirlerinden olugmaktadir. S6z
konusu gelirler mevcut sozlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Naklen yayin gelirleri, TFF tarafindan belirlenen dagitim kriterlerine gore tiim takimlara esit olarak dagitilan
tutarlarin yani sira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagli olarak
belirlenen yillik tutarlarin ilgili doneme iliskin kisminin gelir kaydedilmesiyle olugsmaktadir. Yil sonlarinda
kesinlesen tutarla yil i¢inde tahakkuk eden gelir tutar1 arasindaki fark defaten gelir olarak kaydedilmektedir.

Stoklar
Yoktur.
Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar soz
konusu oldugunda, bor¢clanma maliyetleri ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger
sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gbzden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali omrii ile soz konusu kiralama siiresinden kisa olani ile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Fenerbahce logo ve isim hakki lisans hakki avansi

FBSK’ye logo ve isim hakki lisans avansi olarak ddenen tutar, finansal tablolarda diger cari olmayan / duran
varliklar hesap kalemi i¢inde diizeltilmis tutarindan ilgili itfa paylariin diisiilmesi sonucunda olusan degeri ile
gosterilmektedir. Fenerbahce logo ve isim hakki lisans1 FBSK’den 30 yilligina kiralandigindan, avans tutar1 30 yil
tizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider
kaydedilmektedir (Not 26).

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
ve itfa paylar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diigiikliigii tutarn1 belirleyebilmek igin o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki

degerin biiyiik olamidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Yoktur.

Finansal araglar

Finansal varlik ve borclar, Sirket’in bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Sirket’in
bilangosunda yer alir.

Krediler ve alacaklar

Ticari alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler.
Tk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
izerinden gosterilmislerdir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine
yakindir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliliikler baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orami {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Isletme birlesmeleri

Yoktur.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler,
iglem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagl varlik ve
borclar bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli
iglemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik dikkate
alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin 2008 Ekim ayindan gegerli olmak iizere dipnot 37°de detay1 verilen
sartlar cercevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina goére hesaplanacak ABD Dolarina endeksli olarak
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Hisse basina kazang/kayip

Hisse bagina kazang/kayip miktari, net donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama
pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliilikler ve sarta baglh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmasi; yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliilitk
tutarinin  giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi durumlarinda karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki gercege uygun degerleriyle Sirket’e ait bir varlik
olarak goriiliir. Kiralayana kars1 yiikiimliiliik, bilancoda finansal kiralama yiikiimliiligti olarak gosterilir. Toplam
finansal kiralama taahhiidii ile varligin gergege uygun degeri arasindaki farkin olusturdugu finansal giderler, her
muhasebe donemine diisen yiikiimliiligiin sabit faiz oram ile dagitilmasi suretiyle kiralama siiresi boyunca
olustugu doneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

1liskili taraflar

Ekteki finansal tablolarda, Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili
olduklari bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Yoktur.

Insaat s6zlesmeleri

Yoktur.

Durdurulan faaliyetler

Yoktur.

Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yoktur.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar: diizenleyen 4. maddesinin J fikras: ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Maliye Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili
goriisiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak
elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema,
televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor
faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla
kurumlar vergisinden muaf olacag: agiklanmistir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrat1 ile profesyonel futbol takimim
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagl olarak isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon
yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida
belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi cercevesinde sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliilugii, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal kazang ve
zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iligkin hazir degerlerdeki degisimler; esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bi¢cimde simiflandirilarak raporlanmustir. Hazir degerler, kisa vadeli yiikiimliiliikler icin elde

bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan kasa, banka gibi varliklardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir.

IS ORTAKLIKLARI
Bulunmamaktadir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar

7. FiNANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.
8. FiINANSAL BORCLAR

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
2.029 1.947

13.485 52.309

13.485 5.309

-- 47.000

15.514 54.256

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle finansal kiralama borglar1 asagidaki gibidir:

Finansal kiralama borglart

Bir yil i¢inde
Ikinci ve besinci y1l
arasindakiler

Eksi: gelecege ait finansal
giderler
Kiralama yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degeri

Eksi: 12 ay icinde 6denecek borg
(kisa vadeli bor¢lar kismindaki)
12 aydan sonra 6denecek borg

Asgari kira

Asgari kira ddemeleri O0demelerinin bugiinkii degeri
31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2011 2010 2011 2010
678.808 572.883 524.071 404.183
1.583.907 1.909.628 1.423.110 1.643.332
2.262.715 2482.511 1.947.181 2.047.515

(315.534) (434.996)

1.947.181 2.047.515 1.947.181 2.047.515
(524.071) (404.183)
1.423.110 1.643.332

Finansal kiralama, kiralama dénemi 5 yil olan stad i¢i reklam panolar ile ilgilidir. Sirket’in 5 yillik kiralama
donemi olan maddi varliklart satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iligskin
yiikiimliliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakk: vasitasiyla giivence altina alinmistir.

Bilango tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 1.718.865 TL dir (31

Mayis 2010: 2.234.524).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama iglemlerine iligskin faiz oranlari tiim kiralama donemi icin sabitlenmistir.

Sozlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklasik %7,5’tir.

9, DIGER FINANSAL YOKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir.
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10.

TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sirasiyla 3.871.333 TL ve 3.739.690 TL olup ticari
alacaklarin tamamu stat i¢i satis komisyon, sponsorluk, alt lisans, reklam, isim hakki sozlesmelerine iligkin
alacaklardan olusmaktadir

Alacaklar i¢in ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 May1s 2010: 30 giin).

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin tutar:
3.871.333 TL’dir (31 Mayis 2010: 3.739.690 TL).

Heniiz vadesi gegcmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar bulunmamaktadir.

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle siipheli hale gelen ticari alacak bulunmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin aciklamalar dipnot 38’de verilmistir.

Ticari Borglar

Ticari bor¢lar 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sirasiyla 62.058 TL ve 108.942 TL’dir.

Belli mallarin satin alinmasina iligskin ortalama 6deme vadesi bir aydir. Sirket’in, tiim bor¢larinin kredilendirme

stiresi icerisinde Odenmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalart
bulunmaktadir.
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11.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Kisa vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 250 250
Diger alacaklar 1.585.281 --
1.585.531 250

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle diger alacaklarin 1.553.664 TL tutarindaki kismi Urosan Mobilya Sanayi ve

Ticaret A.S. ‘ne stad ici 6zel maliyetler icin verilen avanslar ifade etmektedir.

Diger Borglar

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Kisa vadeli diger borg¢lar
Odenecek KDV 4.646.164 2.937.337
Ertelenen ve takside baglanan kar pay: stopajt (*) 641.799 526.883
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 9.623 8.016
Diger -- 6.322
5.297.586 3.478.558

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar dipnot 38’de verilmistir.

(*) Kar dagitimina iliskin taksitlendirilen stopaj borcunun heniiz vadesi gelmemis ve 6denmemis taksitlerinden

olusmaktadir.

12. FiNANS SEKTORU FAALIiYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Bulunmamaktadir.

13. STOKLAR
Bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMLERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Bulunmamaktadir.

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis,
Makine ve Ozel

Cihazlar Demirbaslar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2010 agilis bakiyesi 6.843.063 245.758 1.497.131 8.585.952
Alimlar -- 1.737 -- 1.737
31 Mayis 2011 kapams bakiyesi 6.843.063 247.495 1.497.131 8.587.689
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2010 agilig bakiyesi (3.917.354) (239.078) (1.422.274) (5.578.706)
Dénem gideri (759.931) (3.492) (74.857) (838.729)
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi (4.677.285) (243.020) (1.497.131) (6.417.435)
31 Mayis 2011 net defter degeri 2.165.778 4.475 -- 2.170.254

Tesis,
Makine ve Ozel

Cihazlar Demirbaslar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2009 agilis bakiyesi 4.264.766 242.917 1.497.131 6.004.814
Alimlar 2.578.297 2.841 - 2.581.138
31 Mayis 2010 kapams bakiyesi 6.843.063 245.758 1.497.131 8.585.952
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2009 ag¢ilig bakiyesi (3.313.850) (233.078) (1.122.848) (4.669.776)
Dénem gideri (603.504) (6.000) (299.426) (908.930)
31 Mayis 2010 kapanis bakiyesi (3.917.354) (239.078) (1.422.274) (5.578.706)
31 Mayis 2010 net defter degeri 2.925.709 6.680 74.857 3.007.246

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar tizerindeki sigorta tutar1 3.693.856 TL’dir (31 Mayis 2010:

3.117.446 TL).

Maddi duran varliklar icinde 1.718.865 TL net defter degerinde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit kiymet
bulunmaktadir (31 Mayis 2010: 2.234.524 TL).

31 Mays 2011 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde gayrinakdi hak veya ipotek bulunmamaktadir (31 Mayis

2010: Yoktur).
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
18. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik dmiir

Tesis, makine ve cihazlar 3-5yil
Demirbaslar 4-5y1l
Ozel maliyetler 5yl

Amortisman giderlerinin 869.792 TL’lik kismu (31 Mayis 2010: 937.929 TL) satislarin maliyetine, 1.971 TL’lik
kismu (31 Mayis 2010: 3.000 TL) pazarlama ve satis giderlerine ve 1.971 TL’lik kismi (31 Mayis 2010: 3.087
TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar
Maliyet degeri
1 Haziran 2010 ac1lis bakiyesi 357.368
Alimlar --
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi 357.368
Birikmis itfa paylari (-)
1 Haziran 2010 ac1lis bakiyesi (111.922)
Donem gideri (35.005)
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi (146.927)
31 Mayis 2011 itibariyle net defter degeri 210.441
Haklar
Maliyet degeri
1 Haziran 2009 acilis bakiyesi 357.368
Alimlar --
31 Mayis 2010 kapanis bakiyesi 357.368
Birikmis itfa paylar (-)
1 Haziran 2009 agilis bakiyesi (76.837)
Donem gideri (35.086)
31 Mayis 2010 kapanis bakiyesi (111.923)
31 Mays 2010 itibariyle net defter degeri 245.445

Haklara ait amortisman siireleri 3 yil ile 10 y1l arasindadir.

Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

20.

21.

22.

23.

24.

SEREFIYE

Bulunmamaktadir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.

KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.

TAAHHUTLER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayili Haftalik Biilten’de yayimlanan iki numaral
duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri geregince, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde
edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik ortakliklarin; hesap donemi icerisinde kullandirdiklar: fonlari, takip
eden hesap donemi igerisinde alinacak kar dagitim karar ile kar payina mahsup etmeleri zorunludur ve ayrica
haftalik biiltende yayimlanma tarihinden itibaren 2 yil icerisinde uyum saglamak {iizere iliskili taraflara
kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir onceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin
tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin %50 fazlasini agmamasi zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'nden olan alacak i¢in, s6z konusu teblig hiikiimlerine
uyum saglayamamustir. Diger taraftan detayr dipnot 40, (b) maddesinde agiklanan Sirket’in Fenerbahge Spor
Kuliibii’nden Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin devir almasi kapsaminda belirlenen devir bedelinin
Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan Sirket’e 30 Haziran 2011 tarihinde faturalanmasiyla belirtilen uyumsuzluk
ortadan kalkmustir.

Sirket ana sozlesmesinin bor¢lanma ve giderlerin sinirlandirilmasina iliskin 32’inci maddesine gore Sirket’in
isim hakki amortismant hari¢ diger giderler toplamui Sirket yillik hesap donemi sonu itibariyle briit gelirlerin
%10’unu asamayacaktir. Ancak miiteakip olarak Sirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinde yaptig1
degisiklik ile bu madde yiiriirlikten kaldirilmis olup, soz konusu degisiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil
edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yiiriirliikteki fs Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan 5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’nun, 08.05.2008 tarih ve 26870 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 5754 sayili Kanunun 16 nc1 maddesiyle degisen 28. maddesi hilkmii geregince
emeklilik sartlari saglayarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini1 6deme ytikiimliiliigii
bulunmaktadir.

Tlgili bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 1 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 dénemi icin ayhk 2.623,23
TL tavanina tabidir (31 Mayis 2010: 2.427,04 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmnin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle 28 Subat 2011 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda yiikiimliiliikler, caliganlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmistir.
Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %10 enflasyon ve %S5,1 iskonto orami tahmin edilerek hesaplanan yillik
yaklagik %4,66 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmigtir.
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24.

25.

26.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
1 Haziran itibariyle karsilik 40.108 32.075
Odenen kidem tazminati - -
Hizmet maliyeti 29.638 6.025
Faiz maliyeti 1.787 2.008
Donem sonu itibariyle karsilik 71.533 40.108
EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir.
DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Pesin 6denen futbol takimi ve stad kira giderleri (*) 539.012 539.012
Verilen Siparis Avanslar1 (¥*) 130.055 -
Pesin 6denen ilan ve reklam giderleri 20.580 22.050
Pesin 6denen sigorta giderleri 16.420 10.173
Diger -- 1.100
706.067 572.335

(*) FBSK’ye 30 yil icin pesin 6denen futbol takimi kira giderleri ile stad kira giderlerinin kisa vadeli
kismindan olugmaktadir.

(**) Is Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 60 ay vadeli ve 1.062.598,31 Euro tutarindaki LED Ekran
kiralama sozlesmesine ait pesinat tutaridir.

Diger Duran Varliklar

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
FBSK’ye lisans hakki i¢in verilen avanslar (*) 23.198.480 24.225.719
Pesin 6denen giderler (¥*) 11.588.685 12.127.694
34.787.165 36.353.413

(*) Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinde FBSK’den Fenerbahge logo ve isim hakki lisans haklarimi1 30.817.169 TL
degerle 30 yilligina kiralamigtir. Lisans hakki i¢in verilen avans dogrusal amortisman yontemiyle 30 yilda itfa
edilmektedir.

(**) FBSK’ye 30 yil i¢in pesin 6denen futbol takimi kira giderleri ile stad kira giderlerinin bir yildan uzun
doneme isabet eden kismini icermektedir.
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26.

27.

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

FBSK’ye Fenerbahce logo ve isim hakki lisansi icin verilen avanslar:

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

1 Haziran acili bakiyesi 24.225.719 25.252.958
Donem icinde itfa olunan avans (-) (*) (1.027.239) (1.027.239)
Donem sonu kapanis bakiyesi 23.198.480 24.225.719

(*) Donem icerisinde itfa olunan avans tutari satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Almnan avanslar (*) 7.633.361 --
Gelecek aylara ait gelirler (¥*) 7.471.298 5.566.667
Hesaplanan KDV -- --
15.104.659 5.566.667

(*) Alinan Avanslarin 7.493 TL’si Sompo Japan Sigorta A.S.” den alinan avanstan , geri kalan 7.625.868 TL’si
Havadar Reklam A.S.’den LED Ekran Reklam Hizmeti’ne istinaden alinan avanstan olusmaktadir.

(**) Sirket, tahsilat1 gergeklesmis uzun donem sozlesmelere iligkin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve
tahakkuk esasiyla muhasebelestirmektedir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Gelecek yillara ait gelirler (*) 751.300 1.889.050
751.300 1.889.050

(*) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve
tahakkuk esasiyla muhasebelestirmektedir.

OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mayis 2011 % 31 Mayis 2010
FBSK 85,00 21.250.000 85,00 21.250.000
Halka acik kistm 15,00 3.750.000 15,00 3.750.000
Tarihi degerle sermaye 100,00 25.000.000 100,00 25.000.000
Enflasyon diizeltmesi 5.189.829 5.189.829
Yeniden diizenlenmis sermaye 30.189.829 30.189.829

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 25.000.000 adet hisseden meydana gelmistir.
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27.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Deger Artis Fonlari

Yoktur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarda yer alan ddenmis
sermayenin %20’sine erigene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik %35 oraninda ayrilir. Tkinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar iizerinden yillik %10
oraninda ayrilir.

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Yasal yedekler 38.226.803 32.675.884
38.226.803 32.675.884

d) Ge¢mis Y1l Kar/Zararlari
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Gecmis yil karlart 2.611.936 2.611.936
2.611.936 2.611.936

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zararlari”’nda izlenen tutar, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar tutari
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “gecmis yillar zararlari”nda izlenen so6z konusu tutarin, varsa donem kar1 ve dagitilmamis
gecmis yil karlarindan, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akceler,
ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler, statii yedekleri, 6zel
yedekler ve olaganiistii yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece
bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nin yasal
kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim veya sermaye artirirmina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger o6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.
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27.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sermaye diizeltmesi farklarmin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli Karar1 geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemistir (31 Aralik 2008: %20). S6z konusu Kurul Karar1 ve SPK’nin halka acik sirketlerin
kar dagitim esaslarim diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayil “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik
Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagiiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi ’ne gére bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara baglh olarak nakit ya da temettiiiin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut
O6denmig/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir O©nceki doneme iliskin temettii dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylart "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin,
hesaplayacaklar1 birinci temettiiti nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.

Buna ek olarak Sirket’in ana s6zlesmesinde belirtildigi tizere safi kardan %5 kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
kalan kismin %80’inden az olmamak kaydiyla Genel Kurulca belirlenecek kisim birinci temettii hissesi ayrilir ve
Sermaye Piyasas1 Kanunun diizenlemeleri ¢ercevesinde dagitilir (31 Mayis 2011 tarihini miiteakip olarak
Sirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinde yaptig1 degisiklik ile bu madde de belirtilen “%80’inden
az olmamak kaydiyla” ibaresi yiiriirliikten kaldirilmistir).

Sirket’in, 28 Agustos 2010 tarihli olagan genel kurul toplantisi sonucunda, 01.06.2009 - 31.05.2010 6zel hesap
donemi bilango ve gelir tablosuna gore ortaya ¢ikan 62.310.136 TL kardan Sermaye Piyasasi mevzuati ile ana
sozlesme hiikiimlerine gore ve Tiirk Ticaret Kanunu 466/1-3 maddelerine istinaden 1. tertip yedek akge toplamm
sermayenin 1/5’ine ulastig1 i¢in 1. tertip yedek akge ayrilmadan ve 2. tertip yedek akge diisiildiikten sonra briit
56.759.215 TL’nin ortaklara 31 Ekim 2010 tarihinde temettii olarak dagitilmasina oybirligiyle karar verilmis
olup sz konusu kar dagitimi gerceklestirilmistir.
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28.

Spor Toto Siiper Ligi naklen yayin gelirleri

Satis Gelirleri

Stad hasilat

Stad ve tesis i¢i reklam ve sponsorluk

_ gelirleri
Isim hakki gelirleri

Stad i¢i diger gelirler

Satislarin Maliyeti

Hizmet satis giderleri (*)

Kira giderleri
Avanslar itfa pay1

Amortisman giderleri
Stad elektrik, su, dogalgaz giderleri

Diger

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
65.880.149 27.676.979
12.965.985 12.763.004
12.478.269 11.727.689
11.906.708 9.979.960
350.136 347.487
103.581.247 62.495.119
1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
(5.527.728) (2.186.530)
(1.162.657) (1.210.256)
(1.027.239) (1.027.239)
(869.792) (937.929)
- (78.938)
(411.187) (185.566)
(8.998.603) (5.626.458)

(*) Hizmet satis giderleri, 5.527.728 TL tutarinda FBSK tarafindan fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati
kombine giderleri ile diger stad giderlerini icermektedir (31 Mayis 2010: 2.186.530 TL).

24



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

29. FAALIYET GiDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Pazarlama ve promosyon giderleri (886.678) (953.256)
Personel giderleri (126.721) (128.120)
Temizlik giderleri (37.777) (40.536)
Amortisman ve itfa giderleri (1.971) (3.000)
Stad elektrik giderleri - (9.867)
Diger (38.034) (32.102)
(1.091.181) (1.166.881)

Genel Yonetim Giderleri

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Personel giderleri (475.825) (407.002)
Vergi resim ve harclar (166.755) (249.511)
Danigmanlik giderleri (70.812) (96.667)
Temizlik giderleri (38.498) (40.734)
Amortisman ve itfa giderleri (1.971) (3.087)
Elektrik giderleri - (9.867)
Diger (97.308) (82.663)
(851.169) (889.531)

30. NITELiKLERINE GORE GiDERLER

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Stad elektrik, su, dogalgaz giderleri -- (98.672)
Hizmet satis giderleri (5.527.728) (2.186.530)
Amortisman ve itfa giderleri (1.901.258) (1.971.255)
Kira giderleri (1.162.657) (1.210.256)
Pazarlama ve promosyon giderleri (886.678) (953.256)
Finansal giderler (818.197) (351.931)
Personel giderleri (602.546) (535.122)
Vergi resim ve harclar (166.755) (249.511)
Temizlik giderleri (76.275) (81.270)
Danigmanlik giderleri (70.812) (96.667)
Diger giderler (546.246) (300.331)
(11.759.152) (8.034.801)




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

31. DiGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER
Bulunmamaktadir.

32. FiNANSAL GELIRLER

1 Haziran 2010-

1 Haziran 2009-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Faiz gelirleri 3.053.775 3.690.263
Kambiyo karlar1 2.000.011 4.142.245
Reeskont gelirleri 11.120 10.650
Konusu kalmayan kargiliklar -- 6.661
5.064.906 7.849.819

33. FINANSAL GIDERLER
1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Kambiyo zararlar1 (629.586) (206.347)
Finansal kiralama faiz giderleri (178.862) (130.405)
Reeskont giderleri (15.474) (15.180)
(823.922) (351.932)

34.

3s.

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamaktadir.

VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL)

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Bundan dolay1 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarda vergi gideri,
ertelenmis vergi aktifi ve pasifi bulunmamaktadir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrat:i ile profesyonel futbol takimin
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagli olarak isim hakk: gelirleri, radyo ve televizyon
yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida
belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi cercevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

36. HiSSE BASINA KAZANC

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin olarak birim hisse basina kar
hesaplamalari, SPK Tebligine uygun olarak yapilmistir. 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihlerinde sona
eren donemler i¢in ayrica diger finansal enstriimanlara iliskin hisse bagina kar hesaplanmasim gerektirecek

bagska bir finansal enstriiman bulunmamaktadir.

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihlerinde sona eren donemler icin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi

ve birim hisse basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2010-

1 Haziran 2009-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Tedaviildeki hisse senedi adedi

Doénem basu itibariyle 25.000.000 25.000.000
Donem icinde nakit karsiligi ¢ikarilan
hisse senedi adedi -- --
Tedaviildeki hisse senedi adedi

Doénem sonu itibariyle 25.000.000 25.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin
agirlikh ortalama adedi 25.000.000 25.000.000
Net kar 96.881.278 62.310.136
Hisse bagina kar
(1TL degerli hisse i¢in kar(TL)) 3,875 2,492

37. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar agsagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Alacaklar 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Ticari alacaklar
FBSK 21.241.457 15.837.064
Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. 5.136.322 2.050.421
Fener Televizyon Haber Gorsel Yayincilik A.S. 617.218 235.076
26.994.997 18.122.561
Ticari olmayan alacaklar
FBSK 120.864.064 78.873.693
147.859.061 96.996.254

Dipnot 23’te belirtildigi iizere, Sirket FBSK’den olan alacagini, takip eden hesap donemi igerisinde alinacak kar

dagitim karari ile kar payina mahsup etmektedir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
37. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

b) 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Borglar 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Onceki dénemlere ait kar pay1 dagitim ile ilgili ortaklara

borglar 61.203 50.264
61.203 50.264

¢) 31 Mayis 2011 ve 28 Subat 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler

asagidaki gibidir:
1 Haziran 2010- 1 Haziran 2010-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Iliskili taraflara satislar ve iliskili
taraflardan gelirler
FBSK / hasilat gelir pay1 12.965.985 12.763.005
FBSK / faiz geliri 2.994.137 3.607.531
FBSK / kambiyo kar1 (net) 1.685.873 3.645.827
FBSK / logo kullanim isim hakk: 1.462.481 --
Fenerbahce Spor Uriinleri San. ve Tic.

A.S. / alt lisans bedeli 3.828.217 3.622.752
Fenerbahce Spor Uriinleri San. ve Tic.

A.S./ faiz geliri 48.186 -
FBTV/ alt lisans bedeli 323.849 199.218
Diger -- 133.380

23.308.729 23.971.713
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

37.

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik
dikkate alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin Ekim ayindan gecerli olmak iizere agagidaki sartlar
cergevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolar’na endeksli olarak
degerlendirilmesine karar verilmistir.

1. Kullanilan/kullandirilacak finansman tutar1 mevcut uygulama paralelinde dovize endeksli olarak devam
edecektir.

2. Finansman tutar1, her ayin son is giinii hesaplanan, son 12 ayin is giinlerinin ortalama TCMB doviz alig
kurlarinin aritmetik ortalamasi ile bulunan kurdan endekslenecektir.

3. Madde 2’de belirtilen ortalama kur ile ABD Dolari’na endekslenecek bu tutara yillik Libor + % 2 faiz
uygulanacaktir.

4.  Faiz hesaplama yontemi olarak adatlandirma metodu uygulanacaktir.

5. Finansman tutarina ay igindeki borg/alacak hareketlerinin endekslenmesinde onceki aymn son isgiinii
Madde 2’de hesaplanan kur kullanilacaktir.

6.  Bu protokole dayali olarak Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kesilecek faiz
faturalar1 aylik olarak diizenlenecek, faturanin kesildigi ay icin Madde 2’de hesaplanan ortalama kur
kullanilacaktir.

7.  Taraflar kapatilmis borcun tekrar kullanilmasi giindeme geldigi takdirde yeniden bor¢lanilacak tutarin
Tiirk Liras1 ve/veya ABD Dolar1 olmasi hakkini sakli tutmaktadir.

8. Tiurk Lirast cinsinden borclanildigi takdirde faiz hesaplamasinda TCMB reeskont faiz orani

kullanilacaktir.
1 Haziran 2010- 1 Haziran 2009-
31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Iliskili taraflardan alislar ve iliskili taraflara
giderler
FBSK / stad ve takim kirasi (894.421) (1.210.256)
FBSK / lisans hakk: avans itfasi (1.027.239) (1.027.239)
FBSK / pazarlama gideri (874.831) (935.521)
FBSK / diger stad ve takim giderleri (*) (5.197.827) (1.656.615)
FBSK/ kambiyo zarar1 (net) (376.696) -
Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic A.S. /
pazarlama gideri (11.236) (11.781)
Diger -- (34.303)
(8.382.250) (4.875.715)

(*) Dipnot 28’de detaylar1 aciklandigi iizere hizmet satig giderleri, 5.527.728 TL tutarinda FBSK tarafindan
fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati kombine giderlerini ile diger stad giderlerini icermektedir (31 May1s
2010: 2.186.530 TL).

Sirket’in {ist diizey yoneticilerine sagladifi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 144.990
TL’dir (31 May1s 2010: 120.936 TL).

31 Mayis 2011 tarihini miiteakip olarak, detayr dipnot 40’da aciklanan Fenerbahce Spor Kuliibii’'nden
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin devir alinmasi kapsaminda Fenerbahce Spor Kuliibii ve Sirket
arasinda akdedilmis, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takim Kiralama So6zlesmesi”, "Temlik
Sozlesmesi"” ve "Sozlesme" baslikl sozlesmelerin feshedilmesine karar verilmistir.
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38.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirasiyla dipnot 27°de agiklanan sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis
yil kar/zararlarim igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Onemli muhasebe politikalari

Sirket’in finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2.5 “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” /
“Finansal araclar” dipnotunda ac¢iklanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in muhasebe ve finansman boliimi, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesinin ve biiyiikliigiine gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riskini icerir) ve likidite riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amaclh finansal araci (tiirev tiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandigi
yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR
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38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riski yonetimi

Sirket’in 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borg¢lar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutar1

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar:

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar1

25. Thracat
26. Ithalat

31 Mayis 2011
ABD DOLARI AVRO
TL Karsihg (Orijinal (Orijinal
(Fonksiyonel

para birimi)

para birimi)

para birimi)

120.864.756

120.864.756

120.864.756

524.071

524.071

1.423.110

1.423.110
1.947.181

118.917.575

118.917.575

79.369.624

79.369.624

79.369.624

79.369.624

230.169

230.169

625.021

625.021
855.190

(854.886)

(854.886)



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riski yonetimi (Devami)

Sirket’in 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2010

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD DOLARI
(Orijinal
para birimi)

AVRO
(Orijinal
para birimi)

1. Ticari Alacak 2.695.533
2a. Parasal Finansal Varliklar 78.876.486
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar --
3. Diger --
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 81.572.019
5. Ticari Alacaklar --
6a. Parasal Finansal Varliklar --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar --
7. Diger --
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) --
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 81.572.019
10. Ticari Borglar --
11. Finansal Yiikiimliiliikler 404.183
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler --
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 404.183
14. Ticari Borglar 1.643.332
15. Finansal Yiikiimliiliikler --
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler --
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler --
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) 1.643.332
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 2.047.515
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) --
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev {iriinlerin

tutari --

19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev {iriinlerin
tutari -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 79.524.504
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 79.524.504
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kismimin tutar: --
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari --
25. Thracat --
26. ithalat -

1.737.485
50.842.133

52.579.618

52.579.618

52.579.618

50

210.337

210.337
855.189

855.189
1.065.526

(1.065.476)

(1.065.476)
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

38.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

Kur riskine duyarhilik

Sirket, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Mayis 2011

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiliigi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

31 Mayis 2010

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / ytikiimlilugii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / ytikiimluliigii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etKisi (4+5)

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

48.532 (48.532)
48.532 (48.532)
(194.650) 194.650
(194.650) 194.650
Kar/Zarar

Yabanc1 paranin
deger kazanmasi

Yabanc1 paranin
deger kaybetmesi

269.833 (269.833)

269.833 (269.833)
(204.761) 204.761
(204.761) 204.761

Cari ve onceki hesap doneminde yasanan kur riski duyarliligindaki onemli azalma, dipnot 37°de detaylar1
aciklanan, FBSK’ye saglanan finansmanin degerlenmesinde kullanilan kur hesaplamasinin degismesinden

kaynaklanmaktadir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR
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38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in ekli finansal tablolarinda bilango tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik veya
yiikiimliiliigi bulunmadigindan faize duyarlilik analizine yer verilmemistir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya

caligmaktadir.
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Mliskili Diger Miskili Diger =~ Bankalardaki  Tiirev
31 Mayis 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531 13.485 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -- - -- -- -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531 13.485 --

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -- - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kism -- -- - - - -

D. Deger diisiikliiiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gilvence altina alinmis kismi -- -- - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gilvence altina alinmis kismi -- -- - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar -- -- - - - -
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger
31 Mayis 2010 Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 18.122.561 3.739.690 78.873.693 250

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net

defter degeri 18.122.561  3.739.690 78.873.693 250

B. Kogsullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri -- - --

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -- - -
- Deger diistiklugi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger diistiklugii (-) - . -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - - -

E. Bilanco dig1 kredi riski iceren unsurlar - - -

(*) Vadesi gegen alacak bulunmadigi igin yaslandirmasi agiklanmamustir.

Bankalardaki Tiirev
Mevduat Araclar
52.309
52.309
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYi VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

38.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini
yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimim gostermektedir
ve yiikiimliiliklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore hazirlanmigtir.

31 Mayis 2011

Sozlesme
uyarmca
nakit
ckislar
Sozlesme toplanm 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler Defter Degeri  (I+II+1I1+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal

yikiimliiliikler
Finansal
yiiktimliiliikler 1.947.181 2.262.715 169.702 509.106 1.583.907 -
Ticari borglar 62.058 62.427 -- -- -- --
Toplam
yitkiimliiliik 2.009.239 2.325.142 169.702 509.106 1.583.907 -
31 Mayis 2010

Sozlesme

uyarimca

nakit

cikislar

Sozlesme toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil S yildan

uyarinca vadeler Defter Degeri (I+II+II1+IV) kisa (I) ay arasi (I1 arasi (III) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Finansal

yiikiimliiliikler 2.047.515 2.482.511 143.221 429.662 1.909.628 --
Ticari borglar 108.942 109.881 109.881 -- -- --
Toplam

yiikiimliiliik 2.156.457 2.592.392 253.102 429.662 1.909.628 --
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
39. FINANSAL ARACLAR-GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin piyasa degerleri ve kayitl degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
Krediler ve finansal Gercege uygun

31 Mayis 2011 Alacaklar yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.514 -- 15.514 15.514 6
Ticari Alacaklar 3.871.333 -- 3.871.333 3.871.333 10
Iliskili Taraflardan Alacaklar 147.859.061 - 147.859.061 147.859.061 37
Diger Alacaklar 1.585.531 -- 1.585.531 1.585.531 11
Finansal yiikiimliliikler
Finansal Borclar -- 1.947.181 1.947.181 1.947.181 8
Ticari Borglar -- 62.058 62.058 62.058 10
MNiskili Taraflara Borglar 61.203 -- 61.203 61.203 37
Diger Borglar 5.297.586 -- 5.297.586 5.297.586 11
31 Mayis 2010
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 54.256 - 54.256 54.256 6
Ticari Alacaklar 3.739.690 - 3.739.690 3.739.690 10
Iliskili Taraflardan Alacaklar 96.996.254 -- 96.996.254 96.996.254 37
Diger Alacaklar 250 - 250 250 11
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 2.047.515 2.047.515 2.047.515 8
Ticari Borglar - 108.942 108.942 108.942 10
MNiskili Taraflara Borglar 50.264 - 50.264 50.264 37

Diger Borclar 3.478.558 - 3.478.558 3.478.558 11



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

40.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

(a) Sirket esas sozlesmesinin "Kurulug", "Sirketin Ama¢ ve Konusu"," Paylar", "Gorev Dagilim1",
"Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Uyeligin Bosalmas1", "Genel Kurul Toplant1 Yeri",
"Denetgilerin Se¢imi ve Gorev Siiresi”, "Karin Tespiti ve Dagitilmasi", "Bor¢clanmanin ve Giderlerin
Sinirlandirilmast” bashikli 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddeleri degistirilmis olup, s6z konusu
degisiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayili1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.

(b) Sirket ve Sirket hakim ortagi Fenerbah¢e Spor Kuliibii'niin Yonetim Kurullarinda 27 Haziran 2011
tarihinde alinan kararlarla; Sirket’in UEFA Mali kriterlerine uygun olarak futbol gelir ve giderlerinin bir
arada olacag1 yeniden yapilanma caligmalar1 kapsaminda Fenerbahce Spor Kuliibii Profesyonel Futbol
A Takimi ve Altyapilarinin, yapilan degerleme c¢aligmalari neticesi belirlenen, Haziran ay1 icinde
Profesyonel A takimi kadrosuna eklenen 3 yeni oyuncunun toplam 17.250.000 Euro tutarindaki
bonservisleri de dahil olmak iizere, toplam 134.123.440,- Euro
(Yiizotuzdortmilyonyiizyirmitichindortylizkirk  Euro) bedelle, devir sonrasinda Fenerbahge Spor
Kuliibiiniin de futbol subesinin borclarindan 2 yil siireyle sorumlulugunun devam etmesi sartiyla
devralinmasina karar verilmigtir. Ayrica, Fenerbahce Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin
dahil oldugu Futbol Subesince kullanilmakta olan Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter
Kiigiikandonyadis-Dereagz1 (Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu-Samandira tesisleri ve
Tuzla ilcesinde futbolcularin ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin Sirket tarafindan kullanimini
teminen, yapilan degerleme ¢aligmalar1 neticesinde tiim giderleri Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan
karsilanmak iizere yillik kullanim bedeli toplam 16.853.735 TL tutarinda bir sézlesme yapilmasina ve
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarimn devralinmasiyla; Fenerbah¢e Spor Kuliibii ve Sirket
arasinda akdedilmis, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takim Kiralama Soézlesmesi",
"Temlik Sozlesmesi" ve "Sozlesme" baslikli sozlesmelerin feshedilmesine karar verilmistir. Fenerbahce
Spor Kuliibii Futbol Subesi faaliyetlerinin devrine ve tesislerin kullanimina iliskin olarak yukarida
belirtilen s6z konusu tutarlar Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilar1 i¢cin Ata Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafindan yazilan 17 Haziran 2011 tarihli ve gayrimenkullere iligkin
olarak ise Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalar tarafindan yazilan 27.05.2011
tarihli degerleme raporlari ile belirlenmistir.

(c) 21 Temmuz 2011 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan gelen yazi ile Fenerbahce Spor
Kuliibii Dernegi biinyesinde yiiriitilmekte olan amator ve profesyonel tiim futbol faaliyetlerinin talep
edildigi sekliyle, Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne devrine hukuki bir
engel bulunmadig anlagilarak devrin tesciline karar verilmistir. Tescili yapilan devir islemi ile personel
say1st 84 olmustur.

(d) 26 Temmuz 2011 tarihinde Oyuncu Volkan Babacan'in 2011-2012 sezonunda alacagi 350.000 TL
garanti 6deme ve diger mag bas1 6demelerinin Manisaspor Kuliibii tarafindan yiiklenilmesi karsiliginda
2011-2012 sezonu i¢in bedelsiz gegici transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Oyuncun bonservisi
2012-2013 sezon sonuna kadar Sirket’te olacaktir.

(e) Yukarida belirtilen Kliipten Sirkete futbol takiminin devir bedelinde 9 milyon Euro bedelle yeralan
Oyuncu Emmanuel Chinenye Emenike'nin 28 Temmuz 2011 tarihinde bonservisinin 10.000.000 Euro
(Onmilyon Euro) bedelle Spartak Moskova'ya verilmesi konusunda anlasmaya varilarak sozlesmesi
imzalanmustir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2011 VE 31 MAYIS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

40.

41.

BILANCO TARITHINDEN SONRAKI OLAYLAR (DEVAMI)

(f) Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan ve devam
eden 6222 sayili kanun kapsami sorusturmada diger bazi spor kuliiplerinin yoneticileri yaninda
Fenerbahce Spor Kuliibii'ndeki Yoneticilik sifatlart nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Aziz Yildirim ve Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Sekip Mosturoglu gozaltina alinmiglardir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 5894 sayih Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 3. maddesi uyarinca Tiirkiye'de futbolla ilgili her tiirli karar1 almaya yetkili ve
gorevli kurumdur. Adli makamlar nezdinde yiiriiyen sorusturma kapsaminda TFF, statiisii geregi
konuyu TFF Etik Kurulu'na sevk etmigtir. TFF, 05 Temmuz 2011 tarihinde sorusturmay: yiiriiten
fstanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Savciligi'na yazili bagvuru yaparak; bahse konu sorusturma ile ilgili
belgelerin TFF ile paylasilmasini talep etmistir.

Denetim raporu tarihi itibariyle soz konusu sorusmaya iligkin olarak TFF heniiz herhangi bir karar
vermemis olup adli makamlarca da sorusturma devam etmektedir. Yiriitiillmekte olan sorusturma
kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarim kapsamamakla ve Sirket’in
sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla
birlikte sorugturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine
olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam etmektedir.

(g) Yine yiriitilmekte olan sorusmaya bagl olarak 26 Temmuz 2011 tarihinde Tiirkiye Futbol
Federasyonu daha once 7 Agustos 2011 tarihinde baslamasi planlanan Spor Toto Siiper Lig'de 2011-
2012 sezonunun 9 Eyliil 2011 tarihinde baslayacagini aciklamustir.

(h) Sirket Yonetim Kurulu'nun 01 Agustos 2011 tarih 170 sayil karar ile Sirket’in daha 6nce 30 Mayis
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'unda alinan 5 numarali kararina istinaden; Kuliip’iin ge¢mis yillar
giderlerinin Subelere dagilimi dikkate alinarak; dogrudan bir brang ile iliskilendirilmeyen lisans
gelirlerinin %25'inin amator subeler payr olarak Kuliip tarafindan Sirkete fatura edilmesi hususunda
Sirket ile Kuliip arasindaki Lisans Kiralama S6zlesmesine madde eklenmesine karar verilmistir.

(1) 31 Mayis 2011 tarihinde 2.623,23 TL olan kidem tazminat: tavan1 1 Temmuz 2011 tarihinden gegerli
olmak tizere 2.731,85 TL ye yiikseltilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2011 ARA HESAP DONEMINE AiT SINIRLI BAGIMSIZ iNCELEME RAPORU

Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris

Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket) ekte yer alan 30 Kasim 2011 tarihli
bilangosu, ayni tarihte sona eren alt1 aylik gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akim tablosu ve 6nemli
muhasebe politikalarimn 6zeti ile dipnotlar1 tarafimizca incelenmistir. Isletme yonetiminin sorumlulugu, séz
konusu ara donem finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanmas1 ve diiriist bir sekilde sunumudur. Bizim sorumlulugumuz bu ara donem finansal
tablolarin incelenmesine iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Incelemenin Kapsami

Incelememiz Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari diizenlemelerine uygun olarak
yapilmistir. Ara donem finansal tablolarin incelenmesi, agirlikli olarak finansal raporlama siirecinden sorumlu
kisilerden bilgi toplanmasi, analitik inceleme ve diger inceleme tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bir
incelemenin kapsami Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari cercevesinde yapilan
bagimsiz denetim calismasina gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken
tiim 6nemli hususlar ortaya ¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir
bagimsiz denetim goriisii aciklanmamustir.

Sartlt Sonucun Dayanagi

1. Dip not 41, (b) maddesinde detayli olarak agiklandig1 iizere Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi'nca 3
Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma baslatilmistir. Ayrica buna bagh olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iliskin bir inceleme baglatmistir. Denetim raporumuz tarihi
itibariyle s6z konusu sorusturma ve inceleme halen devam etmektedir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda
yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarini kapsamamakta ve Sirket’in sorusturma donemindeki
faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorugturma neticesinde adli
makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iligkin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu
nedenle ilisikteki finansal tablolarda olusabilecek muhtemel zararlara karsi herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

2. 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle Not 18 ve 19°da detayr verilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar
tizerindeki sigorta tutar1 8.050.350 TL’dir.



Sartl Sonug

Incelememiz sonucunda, yukaridaki paragrafta belirtilen hususlarin muhtemel etkileri haricinde, ara donem
finansal tablolarinin, Fenerbah¢e Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30 Kasim 2011 tarihi
itibariyle finansal pozisyonunu, alti aylik doneme iligkin finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye
Piyasas1 Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir
bi¢imde yansitmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Istanbul, 13 Ocak 2012

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
MAZARS iiyesi

Gokhan Almaci, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci
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NOT 35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL)

NOT 36  HISSE BASINA KAZANC

NOT 37  ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

NOT 38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEY1

NOT 39 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEK{
ACIKLAMALAR)

NOT 40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

NOT 41 FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Sayfa No
1-2
3
4
5
6-42
6
6-13
14
14
14
14
14
14-15
15
15-16
16-17
17
17
17
17
17
17
18
19
19
19
20
20
20-21
21
21-22
23-25
25-26

26
27
27
27
27

28
28
28
29-30
31-37

38
39-40

40-42



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY1 VE TICARET A.S.

30 KASIM 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot

Referanslar: 30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 63.018.742 154.037.506
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.341.427 15.514
Ticari Alacaklar 10 2.274.667 3.871.333
Mliskili Taraflardan Alacaklar 37 55.350.224 147.859.061
Diger Alacaklar 11 1.612.168 1.585.531
Diger Donen Varliklar 26 2.440.256 706.067
Duran Varliklar 102.486.524 37.167.860
Maddi Duran Varliklar 18 5.211.450 2.170.254
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 74.590.215 210.441
Diger Duran Varliklar 26 22.684.859 34.787.165
TOPLAM VARLIKLAR 165.505.266 191.205.366




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY1 VE TICARET A.S.

30 KASIM 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot

Referanslar: 30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.288.708 21.049.577
Finansal Borglar 8 10.223.840 524.071
Ticari Bor¢lar 10 6.846.421 62.058
Tliskili Taraflara Ticari Borglar 37 63.672 61.203
Diger Borglar 11 9.431.547 5.297.586
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 33.723.228 15.104.659
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.821.199 2.245.943
Finansal Borglar 8 2.740.518 1.423.110
Kidem Tazminat1 Karsilig1 24 80.681 71.533
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 -- 751.300
OZKAYNAKLAR 27 102.395.359 167.909.846
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 102.395.359 167.909.846
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 5.189.829 5.189.829
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.226.803 38.226.803
Gegmis Yillar Kar/Zararlar: 38.511.483 2.611.936
Net Donem Kari/Zarar1 (4.532.756) 96.881.278
Azmlik Paylari -- -
TOPLAM KAYNAKLAR 165.505.266 191.205.366




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
30 KASIM 2011 VE 30 KASIM 2010 HESAP DONEMLERINE AiT GELIiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden  incelemeden  incelemeden  incelemeden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Donem Cari Donem  Onceki Donem  Onceki Dénem
Dipnot 1 Haziran - 1 Eyliil - 1 Haziran - 1 Eyliil -
Referanslar1 30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 123.319.766 85.956.679 40.409.296 30.092.647
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (124.910.523) (60.780.318) (7.088.109) (2.238.556)
BRUT KAR / (ZARAR) (1.590.757) 25.176.361 33.321.187 27.854.091
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.340.402) (1.287.682) (466.138) (315.827)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.077.512) (452.289) (449.354) (217.043)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (5.008.671) 23.436.390 32.405.695 27.321.221
Finansal Gelirler 32 2.359.532 1.942.258 2.615.518 948.108
Finansal Giderler (-) 33 (1.883.617) (608.515) (732.032) (631.221)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -- -- -- --
Donem Vergi Gelir/(Gideri) 35 - - - -
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 -- - - -
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Donem Kar/Zararvmin Dagilimi
Azmlik Paylar1 - - - -
Ana Ortaklik Paylari (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Hisse Basina Kayip/Kazang (0,181) 0,991 1,372 1,106
Donem kari / (zarar) (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Diger kapsaml gelir - -- -- --
Toplam kapsamh gelir (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Azmlik paylar1 - - - -
Ana ortaklik paylar1 (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S. 5
30 KASIM 2011 VE 30 KASIM 2010 HESAP DONEMLERINE AIT OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Kardan

Sermaye Ayrilan
Diizeltmesi Kisitlanmis Gecmis Yillar Doénem . Toplam
Sermaye Farklar: Yedekler Karlar1  Net Kary/(Zarar) Ozsermaye
1 Haziran 2010 25.000.000 5.189.829 32.675.884 64.922.072 - 127.787.785

Kar Dagitim

-Yasal Yedekler -- - 5.550.919 (5.550.919) - -
-Odenen Temettii - - - (56.759.215) - (56.759.215)
Toplam Kapsamli Gelir -- - -- -- 34.289.181 34.289.181
30 Kasim 2010 25.000.000 5.189.829  38.226.803 2.611.938 34.289.181 105.317.751

Finansal Kardan

Varliklar Ayrilan
Deger Kisitlanmis Gecmis Yillar Donem . Toplam
Sermaye Artis Fonu Yedekler Karlar1  Net Kari/(Zarari) Ozsermaye
1 Haziran 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 99.493.214 - 167.909.846

Kar Dagitim

-Yasal Yedekler -- - - - - -
-Odenen Temettii -- - - - - -
Futbol Takimi Devir -- - -- (60.981.731) - (60.981.731)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (4.532.756) (4.532.756)
30 Kasim 2011 25.000.000 5.189.829  38.226.803 38.511.483 (4.532.756) 102.395.359




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY1 VE TICARET A.S.

30 KASIM 2011 VE 30 KASIM 2010 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
Gecmis Gecmis
Cari Donem  Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Haziran- 1 Haziran-
Referanslari 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010
A.ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarar1) (+/-) (4.532.756) 34.289.181
Diizeltmeler
Maddi varliklarin amortismant 18 746.823 461.278
Maddi olmayan varliklarin itfasi 19 14.438.850 17.499
Lisans hakki avans itfasi 26 513.620 513.619
Reeskont (gelirleri) / giderleri 32 (126.105) 405
Faiz geliri 32 (6.554) (1.761.038)
Faiz gideri 33 283.403 90.217
Dévizli islemler degerleme (gelirleri) / giderleri 8-26 105.822 39.279
Kidem tazminati karsilig 24 25.497 12.307
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyetler kar 11.448.600 33.662.747
Ticari alacaklardaki azalis 10 1.722.771 3.125.529
Mliskili taraflardan alacaklardaki azalis 37 92.452.455 20.651.462
Diger cari / donen varliklardaki (artis) 11 (1.520.339) (1.182.631)
Diger cari olmayan / duran varliklardaki azalis 26 11.588.686 269.504
Ticari borglardaki artis / (azalis) 10 6.784.363 120.784
Tliskili taraflara bor¢lardaki artis 37 2.469 11.043
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig 11 22.687.993 6.792.389
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikklerdeki azalis 26 (751.300) (455.100)
Almnan faiz 32 6.554 5.577
Odenen faiz 33 (162.484) (90.217)
Odenen kidem tazminati 24 (16.349) -
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 144.243.419 62.911.087
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlar 18 (3.788.019) (1.737)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 18 (125.604.060) --
Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit 18 36.785.436 -
Ortak yonetime tabi isletmeler arasindaki islemler etkisi (60.981.731) --
Yatirim faaliyetlerinden saglanan / faaliyetlerinde kullanilan nakit (153.588.374) 1.737)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Finansal kiralama yiikiimliiligii geri 6demesi 8 (567.179) (197.540)
Alnan finansal kiralama yiikiimliiliigi 8 2.268.047 --
Alinan kisa vadeli banka kredileri 8 8.970.000 --
Dagitilan temettii 27 -- (56.759.215)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 10.670.868 (56.956.755)
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azahs)/artis 1.325.913 5.952.595
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 6 15.514 54.256
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 1.341.427 6.006.851




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
30 KASIM 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

1.

2.1

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in ana faaliyet konusu Fenerbahge Spor Kuliibii’ne (FBSK) ait profesyonel futbol takiminin
sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetmektir. Bu faaliyetler,
Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi mag yayinlarindan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan,
Fenerbahce logo ve isim hakkinin kullandirilmas: gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir.
Diger taraftan Sirket, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinin "Sirketin Ama¢ ve Konusu"
baslikl1 3. maddesini (dipnot 40, (a) maddesinde belirtilen diger maddeler ile birlikte) degistirmis olup,
s0z konusu degisiklik 06 Haziran 201 1tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur. S6z konusu degisiklik ile Sirket Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan ¢ikartilan ve c¢ikartilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla
futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette bulunabilecektir.

Sirket hisselerinin %15°i 2004 yilinda halka arz edilmis olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
(IMKB) islem gormektedir.

Sirket, kurumlar vergisinden muaf bir yapiya sahiptir.

Sirket’in 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle personel sayis1 114 tiir ( 31 Mayis 2011:9).

Sirket’in ana ve nihai ana ortagi FBSK’dir. FBSK 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip
Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amac1 sporun
ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlagsmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi igin
altyapi tesislerini yaparak Kuliibiin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar
saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini
saglamak, yurticinde ve yurtdisinda profesyonel ve amator spor branslarinda miisabakalara katilmaktir.
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli
olmak {iizere yiiriirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig” yiiriirlikkten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler
finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'na (UMS/UFRS) gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan
yayimlananlardan farklar Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) esas
alinacaktir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
30 KASIM 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
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2.1

2.2
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi
cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir. Ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli para birimi olan Tiirk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi i¢in bu
tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 30 Kasim 2011 tarihinde sona eren doneme ait mali tablolar1 ve dipnotlari Genel Midiir
Engin Dumanli ve Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan tarafindan incelenmis olup, gorev ve sorumluluk
alanlarinda sahip olduklan bilgiler cercevesinde finansal tablo ve dipnotlarin gercege aykirt bir
aciklama icermedigini, sahip olduklar1 bilgiler cercevesinde raporun iliskin oldugu donem itibariyle
finansal tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglarini gercegi
uygun ve dogru bir bicimde yansittig1 beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve Sirket Yonetim
Kurulu'nun 13 Ocak 2012 tarihli toplantisinda kamuya bildirim amaciyla onaylanmustir.

Karsilagtirmal1 Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in mali tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Sirket 30 Kasim 2011 tarihi itibariyla bilangosunu
31 Mayis 2011 tarihi itibariyla hazirlanmig bilangosu ile 1 Haziran 2011 - 30 Kasim 2011 donemine
ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 0z sermaye degisim tablosunu ise 1 Haziran 2010 -
30 Kasim 2010 donemi ile karsilastirilmali olarak diizenlemistir. Mali tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem
mali tablolart da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi
1 Haziran 2010 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.),
- UMS 7 (Degisiklik), “Nakit Akim Tablolar1” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.),
- UMS 17 (Degisiklik), “Arazi ve Bina Kiralamalarinin Siniflandirilmasi” (1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gecerlidir.),
- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum - Hisse Ihraglarinin Simiflandiriimasi” (1 Subat
2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde gegerli olacaktir.),
7
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (Devami)

a) 1 Haziran 2010 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 36 (Degisiklik) “Varliklarda Deger Diisiikliigii - Serefiye Deger Diisiikliigii Testi Icin
Muhasebe Birimi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.),

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” “Yillik Gelismelerden
Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulanmasi” (I Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerlidir.),

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.),

UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

(1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir.),

UFRS 8 (Degisiklik), “Faaliyet Boliimleri” (1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir.),

UFRYK 19, “Finansal Yikiimliiliiklerin Sermaye Araglari ile Ortadan Kaldirilmasi” (1 Temmuz
2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir.).

S6z konusu degisikliklerin finansal tablolar {izerinde 6nemli etkileri olmamistir.

b) I Haziran 2011 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” “Mayis 2010 Yillikk Gelismelerden
Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2012 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap déonemlerinde
gecerlidir),

UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” “Sinirli Kapsam Degisikligi”” (1 Ocak 2012 tarihinde veya
sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 24 (Degisiklik), “Iliskili Taraf Aciklamalar” “liskili Tarafin Yeniden Diizenlemis Tanimi
(1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gegerli olacaktir),

UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” “Mayis 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” 1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan
hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulanmas1”, “Karsilastirmali
UFRS 7 Dipnotlart icin Smnirli Muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan
hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulanmas1”, “May1s 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan
hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulanmasi”, “Baz1 Istisnalar icin
Sabit Tarihlerin UFRS’ye Gecis Tarihi ile Degistirilmesi” ve “Siddetli Hiperenflasyona Maruz
Kalan Isletmeler i¢in Ek Muafiyetler” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gecerli olacaktir),

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”, “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda basglayan hesap dénemlerinde gegerli
olacaktir),

UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden
Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap déonemlerinde
gecerli olacaktir),

UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Ac¢iklamalar”, “Finansal Varliklarin Transferi Hakkinda
Aciklamalarin Artirllmast Hakkinda Degisiklik” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
30 KASIM 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (Devami)

b) I Haziran 2011 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:
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- UFRS 9, “Finansal Araclar — Simiflandirma ve Olgme” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

- UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde
veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

Ilgili degisiklik ve yorumlar Sirket tarafindan erken uygulanmamustir. Sirket, s6z konusu
degisikliklerin finansal tablolara etkilerini degerlendirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat

Donem iginde isletmenin olagan faaliyetlerinden sagladigi ekonomik faydanin briit tutarini
gostermektedir.

Hizmet gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin siiper lig ve sampiyonlar ligi naklen
yayini, Sampiyonlar Ligi, forma ve diger reklam gelirleri, stad gelirleri ile isim haklar1 gelirlerinden
olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut sozlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Naklen yayin gelirleri, TFF tarafindan belirlenen dagitim kriterlerine
gore tiim takimlara esit olarak dagitilan tutarlarin yani sira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus
takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagli olarak belirlenen yillik tutarlarin ilgili doneme
iliskin kisminin gelir kaydedilmesiyle olugmaktadir. Yil sonlarinda kesinlesen tutarla yil iginde
tahakkuk eden gelir tutar1 arasindaki fark defaten gelir olarak kaydedilmektedir.

Stoklar
Yoktur.
Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigi kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli
Olciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri ilgili muhasebe politikasi
uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in
her y1l gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile sz konusu kiralama siiresinden kisa
olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve

gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yi1l gozden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Fenerbahce logo ve isim hakki lisans avansi

FBSK’ye logo ve isim hakki lisans avansi olarak ddenen tutar, finansal tablolarda diger cari olmayan /
duran varliklar hesap kalemi iginde diizeltilmis tutarindan ilgili itfa paylarinin diigiilmesi sonucunda
olusan degeri ile gosterilmektedir. Fenerbahce logo ve isim hakki lisans1 FBSK’den 30 yilligina
kiralandigindan, avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik
faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir (Not 26).

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar ve itfa paylan diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadiginmi degerlendirir. EZer boyle bir gosterge mevcutsa, deger
diisiikliigii tutarin1 belirleyebilmek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi Oncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Borclanma maliyetleri

Yoktur.

Finansal araclar

Finansal varlik ve borglar, Sirket’in bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda
Sirket’in bilangosunda yer alir.

10
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Krediler ve alacaklar

Ticari alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler. {1k kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gosterilmislerdir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerlerine yakindir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

Isletme birlesmeleri

Yoktur.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
bagli varlik ve borglar bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu
cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 gelir
tablosunda yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz
kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik dikkate alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin Ekim ayindan
gecerli olmak iizere dipnot 37°de detay1 verilen sartlar gercevesinde 12 aylik ortalama is giinii
kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolarina endeksli olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

Hisse basina kazan¢/kayip

Hisse basina kazang/kayip miktari, net donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli
ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilancgo tarihinden sonraki olaylar; net donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliliikler ve sarta bagli varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliligiin bulunmasi;
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel olmas1 ve yiikiimlillik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi
durumlarinda karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki gercege uygun degerleriyle Sirket’e ait bir
varlik olarak goriiliir. Kiralayana kars1 yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliiligii olarak
gosterilir. Toplam finansal kiralama taahhiidii ile varligin gercege uygun degeri arasindaki farkin
olusturdugu finansal giderler, her muhasebe donemine diisen yiikiimliiliigiin sabit faiz orani ile
dagitilmasi suretiyle kiralama siiresi boyunca olustugu doneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

Iiskili taraflar

Ekteki finansal tablolarda, Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri
ve iligkili olduklar1 bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Yoktur.

Insaat sozlesmeleri

Yoktur.

Durdurulan faaliyetler

Yoktur.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Yoktur.

Kurum kazanci {izerinden hesaplanan vergiler

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar1 diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Maliye Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih
ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili goriisiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde edecegi stadyum mag¢ hasilati ve stadyum kira
gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ici reklam
gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet
vermek iizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf
olacagi agiklanmustir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel futbol
takimin1 kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagl olarak isim hakki gelirleri,
radyo ve televizyon yayimn gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde
etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hiikkmii ve Maliye Bakanlig1 aciklamasi gercevesinde
sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standard1 (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlart olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal
kazan¢ ve zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiligiin bugiinkii degerini ifade
eder.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin hazir degerlerdeki degisimler; esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanmistir. Hazir degerler, kisa vadeli
yiikiimliiliikler icin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan kasa,
banka gibi varliklardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
3. ISLETME BiRLESMELERIi
Bulunmamaktadir.
4. IS ORTAKLIKLARI
Bulunmamaktadir.
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bulunmamaktadir.
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Kasim 2011 ve 31 May1s 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

30 Kasum 2011 31 Mayis 2011

Kasa 9.131 2.029

Bankadaki nakit 1.311.298 13.485
Vadesiz mevduatlar 1.311.298 13.485

Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 20.998 --
B Tipi Likit Yatirim Fonu 20.998 --

1.341.427 15.514

7. FINANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.
8. FINANSAL BORCLAR
30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal borglar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Banka kredileri 9.219.500 --
Finansal kiralama borg¢lar1 1.004.340 524.071
10.223.840 524.071

30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Kisa vadeli banka kredileri 9.219.500 --
9.219.500 --
30 Kasim 2011
Para birimi Orijinal Tutar  Ortalama faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
USD 5.000.000 8,00% 9.219.500 -
Toplam 9.219.500 --
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8.

10.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Sirket kullanmis oldugu krediler karsiliginda Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan elde edilecek yayin
gelirleri tizerine 50.000.000 TL tutarinda temlik vermistir.

30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle finansal kiralama borglar1 asagidaki gibidir:

Asgari kira
Asgari kira 6demeleri O0demelerinin bugiinkii
degeri
30 Kasim 31 Mayis 30 Kasim 31 Mayis
2011 2011 2011 2011
Finansal kiralama borg¢lar1
Bir y1l icinde 1.240.992 678.808 1.004.340 524.071
Ikinci ve besinci yil
arasindakiler 2.992.861 1.583.907 2.740.518 1.423.110
4.233.853 2.262.715 3.744.858 1.947.181
Eksi: gelecege ait finansal
giderler (488.995) (315.534)
Kiralama yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degeri 3.744.858 1.947.181 3.744.858 1.947.181
Eksi: 12 ay i¢inde ddenecek
bor¢ (kisa vadeli borglar
kismindaki) (1.004.340) (524.071)
12 aydan sonra ddenecek borg 2.740.518 1.423.110

Finansal kiralama, kiralama donemi 5 yil olan stad i¢i reklam panolar1 ve led ekranlan ile ilgilidir.
Sirket’in 5 yillik kiralama donemi olan maddi varliklar1 satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in
finansal kiralamaya iligkin yiikiimliiliikkleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki
vasitasiyla giivence altina alinmistir.

Bilango tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri
3.502.277 TL dir (31 Mayis 2011: 1.718.865).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tiim kiralama donemi icin
sabitlenmistir. Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %7,5’tir.

DiGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.

TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar
30 Kasim 2011 31 Mays 2011
Ticari alacaklar (*) 2.274.667 3.871.333
2.274.667 3.871.333
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10.

11.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

(*) 30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin tamam stat ici satis
komisyon, sponsorluk, alt lisans, reklam ve isim hakki sozlesmelerine iliskin alacaklarindan
olusmaktadir.

Alacaklar i¢in ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 May1s 2011: 30 giin).

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin
tutar1 2.274.667TL dir (31 Mayis 2011: 3.871.333 TL).

Heniiz vadesi ge¢memis ve siipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar
bulunmamaktadir.

30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle siipheli hale gelen ticari alacak bulunmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar dipnot 38’de verilmistir.

Ticari Borglar

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
Ticari borglar (¥) 6.846.421 62.058
6.846.421 62.058

(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle ticari bor¢larin 6.158.500 TL tutarindaki kismi Juventus ve BSC
Young Boys (739.020 TL ve 4.310.950 TL) kuliiplerine olan yurtdis1 ticari bor¢lardan ve Emenike’nin
transferinde alinan menajerlik hizmeti (1.108.530 TL) borcundan olugmaktadir.

Satin almalara iligkin ortalama ddeme vadesi bir aydir. Sirket’in, tiim borglarinin kredilendirme stiresi
icerisinde 0denmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalari
bulunmaktadir.

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacaklar

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Kisa vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 250 250
Diger alacaklar 1.611.918 1.585.281
1.612.168 1.585.531

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle diger alacaklarin 425.527 TL tutarindaki kismi JLD Activities Sarl'a
futbolcu transferi i¢in yapilan menajerlik avans 6demesini ifade etmekte olup; 985.360 TL tutarindaki
kismi ise Everton Futbol Club'dan’ olan alacagi ifade etmektedir.

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle diger alacaklarin 1.553.664 TL tutarindaki kismi Urosan Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. ‘ye stat i¢i 6zel maliyetler i¢in verilen avanslari ifade etmektedir.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Diger Borg¢lar

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi 6.806.769 4.646.164
Ertelenen ve takside baglanan kar pay1 stopaji (¥) 1.909.761 641.799
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 135.568 9.623
Personele borglar 579.449 --
9.431.547 5.297.586

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar dipnot 38’de verilmistir.

(*) Kar dagitmina iligkin taksitlendirilen stopaj borcunun heniiz vadesi gelmemis ve 6denmemis
taksitlerinden olusmaktadir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Bulunmamaktadir.

STOKLAR
Bulunmamaktadir.

CANLI VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMLERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.
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18.

MADDi DURAN VARLIKLAR
Tesis, Diger Maddi .
Makine ve Duran Ozel

Cihazlar  Demirbaslar Varliklar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2011 agilis bakiyesi 6.843.063 247.495 1.497.131 -- 8.587.689
Alimlar 2.268.047 3.243 -- 1.516.729 3.788.019
30 Kasim 2011 kapanis bakiyesi 9.111.110 250.738 1.497.131 1.516.729 12.375.708
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2011 agilis bakiyesi (4.677.285) (243.019) (1.497.131) -- (6.417.435)
Donem gideri (601.436) (1.741) -- (143.646) (746.823)
30 Kasim 2011 kapanis bakiyesi (5.278.721) (244.760) (1.497.131) (143.646) (7.164.258)
30 Kasim 2011 net defter degeri 3.832.389 5.978 -- 1.373.083 5.211.450

Tesis, Diger Maddi .
Makine ve Duran Ozel

Cihazlar  Demirbaslar Varhiklar Maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Haziran 2010 agilis bakiyesi 6.843.063 245.758 1.497.131 -- 8.585.952
Alimlar -- 1.737 -- -- 1.737
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi 6.843.063 247.495 1.497.131 -- 8.587.689
Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2010 agilis bakiyesi (3.917.354) (239.078) (1.422.274) -- (5.578.706)
Donem gideri (759.931) (3.941) (74.857) -- (838.729)
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi (4.677.285) (243.019) (1.497.131) -- (6.417.435)
31 Mayis 2011 net defter degeri 2.165.778 4.476 -- -- 2.170.254

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar iizerindeki sigorta tutar1 8.050.350 TL’dir

(31 Mayis 2011: 3.693.856 TL).

Maddi duran varliklar icinde 3.502.277 TL net defter degerinde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit
kiymet bulunmaktadir (31 Mayis 2011: 1.718.865 TL).

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde gayrinakdi hak veya ipotek bulunmamaktadir

(31 May1s 2011: Yoktur).

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar

]?emirbaslar
Ozel maliyetler

Ekonomik omiir

3-5yil
4-5 yil
Syil

Amortisman giderlerinin 745.082 TL’lik kismi1 (30 Kasim 2010: 459.262 TL) satislarin maliyetine ve
1.741 TL’1ik kismu (30 Kasim 2010: 1.008 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. 30 Kasim

2011 tarihi itibariyle pazarlama satig giderlerine pay verilmemistir (30 Kasim 2010: 1.008 TL).
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19.

20.

21.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Haziran 2011 agilis bakiyesi

Alimlar
Satiglar
30 Kasim 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari (-)

1 Haziran 2011 agilis bakiyesi
Donem gideri

Satiglar

30 Kasim 2011 kapanis bakiyesi

30 Kasim 2011 itibariyle net defter degeri

Maliyet degeri

1 Haziran 2010 acilis bakiyesi
Alimlar

31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari (-)

1 Haziran 2010 acilis bakiyesi
Donem gideri

31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

31 Mayzis 2011 itibariyle net defter degeri

Futbolcu
Haklar Lisanslar1 (*) Toplam
357.368 -- 357.368
-- 125.604.060 125.604.060
- (37.956.078) (37.956.078)
357.368 87.647.982 88.005.350
(146.927) -- (146.927)
(17.499) (14.421.351) (14.438.850)
-- 1.170.642 1.170.642
(164.426) (13.250.709) (13.415.135)
192.942 74.397.273 74.590.215

Futbolcu
Haklar Lisanslan (*) Toplam
357.368 -- 357.368
357.368 -- 357.368
(111.922) -- (111.922)
(35.005) -- (35.005)
(146.927) -- (146.927)
210.441 -- 210.441

Haklara ait amortisman siireleri 3 yil ile 10 yi1l arasindadir.

Amortisman giderlerinin tamami satislarin maliyetine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan Futbolcu Lisanslar1 maliyet degerleri ve birikmis
amortismanlar1 detaylart 40 numarali dipnotta aciklanan islemler sonrasi Fenerbahce Spor

Kulubii’nden devrolmustur.

(*) Futbolcu Lisanlar1 faydali 6miirleri bonservis siireleri tizerinden belirlenmektedir.

SEREFIYE
Bulunmamaktadir.
DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.
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22.

23.

24.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirketin FBSK ile yaptig1 devir sozlesmesi cercevesinde takimi devralmasi sirasinda oyuncularin
bonservis bedeli iizerinden fiyat belirlenmis, bu oyunculara iliskin eski Kuliiplerine olan borglar
diisiilmeyerek Kuliipte kalmistir. Rapor tarihi itibariyle Kuliipte kalan ve futbolculara iliskin bor¢larin
tutart 19.131.250 EURO’dur. Bu tutarlar Sirket tarafindan 6denmesi halinde Kuliip hesabina borg
yazilmaktadir. Diger taraftan Sirketin borglar icin devir tarihinden itibaren 2 yil siireyle Kuliibiin
kefaleti bulunmaktadir.

TAAHHUTLER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayil1 Haftalik Biilten’de yayimlanan iki
numarali duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri geregince, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya sz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin; hesap donemi
icerisinde kullandirdiklart fonlari, takip eden hesap donemi igerisinde alinacak kar dagitim karar ile
kar payina mahsup etmeleri zorunludur ve ayrica haftalik biiltende yayimlanma tarihinden itibaren 2
yil igerisinde uyum saglamak tizere iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir
onceki hesap donemi karindan s6z konusu iliskili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar
payinin %50 fazlasin1 asmamasi zorunlulugu getirilmistir.

30 Kasim 2011 tarihi itibariyle FBSK’den olan alacak tutar1 51.589.555 TL’dir. Not 27’de ac¢iklandig1
tizere 09 Eyliil 2011 tarihli genel kurul karar1 ile temettii dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin bor¢lanma ve giderlerin sinirlandirilmasina iliskin 32’inci maddesine gore
Sirket’in isim hakki amortismani hari¢ diger giderler toplami Sirket yillik hesap donemi sonu itibariyle
briit gelirlerin %10 unu asamayacaktir. Ancak miiteakip olarak Sirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde
esas sozlesmesinde yaptig1 degisiklik ile bu madde yiiriirlitkten kaldirilmis olup, s6z konusu degisiklik
06 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunmustur.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hitkmii geregince kidem
tazminatint alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigi
bulunmaktadir.

Tlgili bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 1 Haziran 2011 — 30 Kasim 2011 donemi icin
aylik 2.731,85 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2011: 2.623,23 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiigi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanmimlanmig fayda planlann kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:
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25.

25.

26.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda
yiikiimliiliikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii
degeri tahmin edilerek hesaplanmistir. Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %10 enflasyon ve %S5,1
iskonto oranmi tahmin edilerek hesaplanan yillik yaklasik %4,66 reel iskonto orami kullanilarak
belirlenmistir.

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
1 Haziran itibariyle karsilik 71.533 40.108
Odenen kidem tazminati (16.349) --
Hizmet maliyeti 23.905 29.638
Faiz maliyeti 1.592 1.787
Donem sonu itibariyle karsilik 80.681 71.533
EMEKLILiK PLANLARI
Bulunmamaktadir.
DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar
30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
Pesin ddenen futbol takimi ve stad kira giderleri (*) 1.465.682 539.012
Personel avanslari 642.557 --
Gelir tahakkuklari 240.487 -
Futbol takimi giderleri 79.695 --
Pesin 0denen sigorta giderleri 8.895 16.420
Pesin ddenen ilan ve reklam giderleri 2.940 20.580
Verilen Siparis Avanslart (**) -- 130.055
2.440.256 706.067

(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle kiralik futbolculara ddenen iicretlerden olusmaktadir. 31 Mayis
2011 tarihi itibariyle FBSK’ye 30 yil icin pesin Odenen futbol takimi kira giderleri ile stad kira

giderlerinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.

(**) Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 60 ay vadeli ve 1.062.598,31 Euro tutarindaki LED Ekran

kiralama s6zlesmesine ait pesinat tutaridir.

Diger Duran Varliklar
30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
FBSK’ye lisans hakki icin verilen avanslar (*) 22.234.859 23.198.480
Pesin 6denen giderler (¥*) -- 11.588.685
22.234.859 34.787.165
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26.

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

(*) Sirket,1 Ocak 2004 tarihinde FBSK’den Fenerbahge logo ve isim hakki lisans haklarini 30.817.169
TL degerle 30 yilligina kiralamigtir. Lisans hakki i¢in verilen avans dogrusal amortisman yontemiyle
30 yilda itfa edilmektedir.

(**)FBSK’ye 30 yil icin pesin 6denen futbol takimi kira giderleri ile stad kira giderlerinin bir yildan
uzun doneme isabet eden kismini i¢cermektedir. Detay1r 40 numarali dipnotta belirtilen devir iglemi

sonrast FBSK’ye virmanlanmasi suretiyle kapanmustir.

FBSK’ye Fenerbahge logo ve isim hakki lisansi i¢in verilen avanslar:

1 Haziran 2010- 1 Haziran 2010-

30 Kasim 2010 31 Mayis 2011

1 Haziran acilis bakiyesi 23.198.480 24.225.719
Donem iginde itfa olunan avans (-) (*) (513.621) (1.027.239)
Donem sonu kapanig bakiyesi 22.684.859 23.198.480

(*) Donem icerisinde itfa olunan avans tutari satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Alinan avanslar (*) 17.445.872 7.633.361
Gelecek aylara ait gelirler (**) 13.027.905 7.471.298
Gider tahakkuklar: (**%) 3.249.451 --
33.723.228 15.104.659

(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle alinan avanslarin 11.333.160 TL tutarindaki kism1 Tiirkiye Futbol
Federasyonu’ndan yaym hakkina istinaden alinan avanslardan (31 Mayis 2011: 7.633.361TL),
6.050.404 TL tutarindaki kismi Havadar Reklam ile yapilan reklam sozlesmesine istinaden alinan
avanstan olusmaktadir.

(**) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar
ertelemektedir.

(***) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle gider tahakkuklarinin 3.184.915 TL tutarindaki kismi futbolcu
garanti iicret karsiliklarindan, 64.537 TL tutarindaki kismi da kredi faiz tahakkuklarinda olugmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011

Gelecek yillara ait gelirler (*) -- 751.300
- 751.300

(*) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar
ertelemektedir.
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27.

OZKAYNAKLAR

Sermaye

30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Ortaklar % 30 Kasim 2011 % 31 Mayis 2011
FBSK 85,00 21.250.000 85,00 21.250.000
Halka acik kistm 15,00 3.750.000 15,00 3.750.000
Tarihi degerle sermaye 100,00 25.000.000 100,00 25.000.000
Enflasyon diizeltmesi 5.189.829 5.189.829
Yeniden diizenlenmis sermaye 30.189.829 30.189.829

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 25.000.000 adet hisseden meydana
gelmistir.

Deger Artis Fonlari

Yoktur.

Kardan Avyrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolarda yer alan 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari karindan yillik
%35 oraminda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim
nakdi temettii dagitimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
Yasal yedekler 38.226.803 38.226.803
38.226.803 38.226.803

d) Gecmis Y1l Kar/Zararlari
30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
Gecmis yil karlari 38.511.483 2.611.936
38.511.483 2.611.936

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya c¢ikan ve “gecmis yillar zararlari’nda izlenen tutar,
SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar tutar1 bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
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27.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Bununla birlikte, “gecmis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutarin, varsa donem kar1 ve
dagitilmamis ge¢mis yil karlarindan, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler,
yasal yedek akceler, Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda Ozkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal
yedekler, statii yedekleri, 6zel yedekler ve olaganiistii yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri
ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularia gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanns yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim yoktur.

Kar Dagitimm

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27 Ocak 2010 tarihli Karar1 geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar igin,
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir (31 Aralik 2008: %20). S6z konusu Kurul Karar1 ve
SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarimi diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye
Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin  mevcut
O0denmig/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir Onceki doneme iliskin temettii
dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettii nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.
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27.

28.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamamui,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.

Buna ek olarak Sirket’in ana sozlesmesinde belirtildigi iizere safi kardan %35 kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan kismin %80’inden az olmamak kaydiyla Genel Kurulca belirlenecek kisim
birinci temettii hissesi ayrilir ve Sermaye Piyasasi Kanunun diizenlemeleri ¢ercevesinde dagitilir.

Sirket’in, 09 Eyliil 2011 tarihli genel kurul toplantisi karar1 geregi, 01.06.2010 - 31.05.2011 6zel hesap
doneminde ortaya cikan kardan temettii dagitilmayarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV No:27
sayili Teblig’in 5. Maddesine uygun olarak olaganiistii yedeklere eklenmistir.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri

Futbolcu bonservis gelirleri
Spor Toto Siiper Ligi naklen

yayin gelirleri
Stad hasilati

Isim hakki gelirleri

Stad ve tesis ici reklam ve

sponsorluk gelirleri

Futbol takimi1 hazirlik mac1

gelirleri
Stad ici diger gelirler

Satislarin Maliyeti

Ucret Giderleri (*)

Hizmet satig giderleri (**)

Altyapi futbol takimi
giderleri (¥**)

Amortisman giderleri

Kira giderleri (**%*%)

Profesyonel futbol takim
giderleri

Avanslar itfa pay1

Diger (¥##%%)

1 Haziran 2011-

1 Eyliil 2011-

1 Haziran 2010-

1 Eyliil 2010-

30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
67.862.561 35.487.500 - -
20.311.005 20.311.005 24.506.310 19.029.342
19.120.398 18.853.664 5.000.465 3.712.460

7.402.211 4.275.147 5.979.259 3.626.337
6.894.087 6.870.719 4.783.635 3.614.971
1.602.372 31.512 - --
127.132 127.132 139.627 109.537
123.319.766 85.956.679 40.409.296 30.092.647

1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-
30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
(40.386.085) (36.971.491) -- --
(37.746.023) (10.017.729) (5.226.943) (1.310.557)
(22.924.558) (201.659) -- --
(15.183.932) (7.229.347) (476.761) (199.446)
(4.371.503) (4.213.434) (581.328) (290.664)
(3.425.124) (2.758.911) -- --
(513.620) (256.810) (513.619) (256.809)
(359.678) 869.063 (289.458) (181.080)
(124.910.523) (60.780.318) (7.088.109) (2.238.556)
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28.

29.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (DEVAMI)

(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle iicret giderleri FBSK’den devrolan futbolcu ve A takimi teknik
kadro ticretlerinden olusmaktadir.

(**) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle hizmet satis giderlerinin 960.588 TL tutarinda kismi1 FBSK
tarafindan fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati kombine giderleri ile diger stad giderlerinden
(30 Kasim 2010: 5.226.943 TL), 36.785.435 TL tutarindaki kismu da futbolcu bonservis
maliyetlerinden olugmaktadir.

(***) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle altyap: futbol takimi giderlerinin 22.669.780 TL tutarindaki
kismi FBSK tarafindan Sirket’e devredilen altyapi futbol takimi bedelinden olusmaktadir.

(¥***) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle kira giderlerinin 4.213.434 TL tutarindaki kismu tesis kullanim
giderlerinden, 135.716 TL’si futbol takimi kira giderlerinden (30 Kasim 2010: 447.211TL), 22.353
TL’si stad kira giderlerinden (30 Kasim 2011: 134.117 TL) olusmaktadir.

(¥#*#%¥) 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle gider yazilan 1.209.429 TL tutarindaki sabit kiymet yatirimi
30 Kasim 2011 tarihi itibariyle giderden ¢ekilmek suretiyle aktiflestirmistir.

FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-

30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
Danismanlik giderleri (*) (1.236.300) (1.236.300) -- --
Personel giderleri (69.491) (33.620) (59.893) (32.927)
Temizlik giderleri (18.345) (8.177) (25.915) (6.274)
Pazarlama ve promosyon
giderleri (3.605) (1.975) (355.769) (264.745)
Amortisman ve itfa giderleri - -- (1.008) (513)
Diger (12.661) (7.610) (23.553) (11.368)
(1.340.402) (1.287.682) (466.138) (315.827)
(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle alinan menajerlik hizmetinden olugmaktadir.
Genel Yonetim Giderleri
1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-

30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010

Vergi resim ve harglar (¥) (1.387.149) (62.791) (125.148) (73.510)
Personel giderleri (519.818) (286.420) (206.399) (110.161)
Danigsmanlik giderleri (61.202) (23.159) (48.270) (4.500)
Temizlik giderleri (18.345) (8.177) (25.915) (6.274)
Amortisman ve itfa giderleri (1.741) (820) (1.008) (513)
Diger (89.257) (70.922) (42.614) (22.085)

(2.077.512) (452.289) (449.354) (217.043)

(*) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle vergi, resim ve har¢larin 1.303.583 TL tutarindaki kism1 FBSK ile
yapilan futbol takimi devir sdzlesmeden dogan damga vergilerinden olusmaktadir.
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30.

31.

32.

33.

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Haziran 2011-

1 Eyliil 2011-

1 Haziran 2010-

1 Eyliil 2010-

30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
Ucret Giderleri (40.386.085) (36.971.491) -- --
Hizmet satis giderleri (37.746.023) (10.017.729) (5.226.943) (1.310.557)
Altyapr futbol takimi
giderleri (22.924.558) (201.659) -- --
Amortisman ve itfa giderleri (15.699.293) (7.486.977) (992.396) (457.281)
Kira giderleri (4.371.503) (4.213.434) (581.328) (290.664)
Profesyonel futbol takim
giderleri (3.425.124) (2.758.911) -- --
Finansal giderler (1.883.617) (608.515) (732.032) (631.221)
Vergi resim ve harglar (1.387.149) (62.791) (125.148) (73.510)
Danismanlik giderleri (1.297.502) (1.259.459) (48.270) (4.500)
Personel giderleri (589.309) (320.040) (266.292) (143.088)
Temizlik giderleri (36.690) (16.354) (51.830) (12.548)
Pazarlama ve promosyon
giderleri (3.605) (1.975) (355.769) (264.745)
Diger giderler (461.596) 790.531 (355.625) (214.533)
(130.212.054) (63.128.804) (8.735.633) (3.402.647)

DiGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Bulunmamaktadir.
FINANSAL GELIRLER
1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-
30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
Kambiyo karlar 2.218.379 2.142.176 848.438 125.067
Reeskont gelirleri 134.599 125.809 6.042 2.858
Faiz gelirleri (*) 6.554 (325.727) 1.761.038 820.183
2.359.532 1.942.258 2.615.518 948.109
(*) FBSK tarafindan kesilen 386.980 TL tutarindaki faiz faturalar1 faiz gelirleri igerisinde
netlestirilmistir.
FINANSAL GIDERLER
1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-
30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
Kambiyo zararlar (1.591.720) (413.967) (635.368) (583.340)
Finansal kiralama faiz
giderleri (162.484) (70.901) (90.217) (44.054)
Faiz giderleri (120.919) (120.919) - -
Reeskont giderleri (8.494) (2.728) (6.447) (3.827)
(1.883.617) (608.515) (732.032) (631.221)
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34.

35.

36.

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Bulunmamaktadir.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL)

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar1 diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bundan dolayr 30 Kasim 2011 tarihi
itibariyle finansal tablolarda vergi gideri, ertelenmis vergi aktifi ve pasifi bulunmamaktadir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrat1 ile profesyonel futbol
takimini kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagl olarak isim hakk: gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir.
Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hitkmii ve Maliye Bakanlig1 aciklamasi cercevesinde Sirket
1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

HiSSE BASINA KAZANC

30 Kasim 2011 ve 30 Kasim 2010 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin olarak birim hisse bagina
kar hesaplamalari, SPK Tebligine uygun olarak yapilmistir. 30 Kasim 2011 ve 30 Kasim 2010
tarihlerinde sona eren donemler igin ayrica diger finansal enstriimanlara iliskin hisse basina kar
hesaplanmasini gerektirecek bagka bir finansal enstriiman bulunmamaktadir.

30 Kasim 2011 ve 30 Kasim 2010 tarihlerinde sona eren donemler icin Sirket hisselerinin agirlikli
ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-

30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
Tedaviildeki hisse senedi adedi
Donem basgi itibariyle 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Donem iginde nakit karsiligi
cikarilan hisse senedi adedi -- -- -- -
Tedaviildeki hisse senedi adedi
Donem sonu itibariyle 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin
agirlikli ortalama adedi 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Net kar / (zarar) (4.532.756) 24.770.133 34.289.181 27.638.108
Hisse basina kar / (zarar)
(1TL degerli hisse i¢in kar /
(zarar) (TL)) (0,181) 0,991 1,372 1,106
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37.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alacaklar

Ticari alacaklar

FBSK

Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Fener Televizyon Haber Gorsel Yayincilik A.S.

Ticari olmayan alacaklar

FBSK

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
-- 21.241.457

3.143.451 5.136.322
617.218 617.218
3.760.669 26.994.997
51.589.555 120.864.064
55.350.224 147.859.061

b) 30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Borclar

Ticari borglar

Fenerbahge Turizm ve Catering

Onceki donemlere ait kar payr dagitimu ile ilgili ortaklara borglar

30 Kasim 2011 31 Mayis 2011
2479 --

2479 --

61.193 61.203

63.672 61.203

¢) 30 Kasim 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli

islemler asagidaki gibidir:

Mliskili taraflara satislar ve
iliskili taraflardan gelirler

FBSK / futbolcu satiglari
FBSK / hasilat gelir pay1

Fenerbahge Spor Uriinleri San.

ve Tic. A.S. / alt lisans bedeli
FBSK / logo kullanim isim
hakk1

FBSK / faiz geliri

FBSK / kambiyo kari1 (net)
FBSK / reklam gelirleri
Diger

1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-
30 Kasum 2011 30 Kasim 2011~ 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010
21.021.350 - - -
20.620.288 18.782.694 5.000.465 3.712.460
5.446.591 2.756.823 2.234.689 1.702.061
437.796 296.600 - --
330.598 - 1.707.274 799.447
265.708 433.777 437.948 19.727

87.270 87.270 - -

44.706 - 48.187 16.279
48.254.307 22.357.164 9.428.563 6.249.974
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37.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

a) Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asiri
hareketlilik dikkate alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin Ekim ayindan gecerli olmak {iizere
asagidaki sartlar cercevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolari’na
endeksli olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. (10 Ocak 2012 tarihi itibariyle, yeniden
yapilanma ve banka kredisi kullanilmaya baglanmasi nedeniyle bu kararin uygulanmasina son

verilmistir).

1. Kullanilan/kullandirilacak finansman tutar1 mevcut uygulama paralelinde dovize endeksli olarak
devam edecektir.

2. Finansman tutari, her ayin son is giinii hesaplanan, son 12 ayin is giinlerinin ortalama TCMB
doviz alis kurlarinin aritmetik ortalamasi ile bulunan kurdan endekslenecektir.

3. Madde 2’de belirtilen ortalama kur ile ABD Dolar1’na endekslenecek bu tutara yillik Libor + %
2 faiz uygulanacaktir.

4. Faiz hesaplama yontemi olarak adatlandirma metodu uygulanacaktir.

5. Finansman tutarina ay icindeki borg/alacak hareketlerinin endekslenmesinde onceki ayin son
isglinii Madde 2’de hesaplanan kur kullanilacaktir.

6. Bu protokole dayali olarak Fenerbah¢e Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
kesilecek faiz faturalar1 aylik olarak diizenlenecek, faturanin kesildigi ay icin Madde 2’de
hesaplanan ortalama kur kullanilacaktir.

7. Taraflar kapatilmig borcun tekrar kullanilmasi giindeme geldigi takdirde yeniden borg¢lanilacak
tutarin Tiirk Liras1 ve/veya ABD Dolart olmast hakkini sakli tutmaktadir.

8. Tirk Lirasi1 cinsinden borclanildig1 takdirde faiz hesaplamasinda TCMB reeskont faiz orani

kullanilacaktir.

1 Haziran 2011- 1 Eyliil 2011- 1 Haziran 2010- 1 Eyliil 2010-
30 Kasim 2011 30 Kasim 2011 30 Kasim 2010 30 Kasim 2010

iliskili taraflardan ahislar ve

iligkili taraflara giderler

FBSK / futbol takimi (328.443.111) -- -- --
FBSK / diger stad ve takim
giderleri (¥) (9.325.903) (5.886.090) (5.226.943) (1.310.557)
FBSK / lisans hakki avans itfasi (963.620) (706.810) (513.619) (256.809)
FBSK / faiz gideri (386.980) (386.980) -- --
FBSK / stad ve takim kirasi (135.716) - (581.328) (290.664)
Fenerbahge Spor Uriinleri San.
ve Tic A.S. / pazarlama gideri (5.416) (3.785) (4.220) (291)
FBSK / pazarlama gideri -- -- (349.932) (262.449)
Diger (2.295) (2.295) -- --
(339.263.041) (6.985.960) (6.676.042) (2.120.770)

(*) Dipnot 28’de detaylar1 aciklandig1 iizere hizmet satis giderleri, 960.588 TL tutarinda FBSK
tarafindan fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati kombine giderlerini ile diger stad giderlerini
icermektedir (30 Kasim 2010: 5.226.943 TL).

Sirket’in {iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutart
62.209 TLdir (30 Kasim 2010: 68.380 TL).
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38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirastyla dipnot 27’de agiklanan sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil kar/zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Onemli muhasebe politikalari

Sirket’in finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 2.5 “Onemli Muhasebe Politikalarinin
Ozeti” / “Finansal araclar” dipnotunda agiklanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket’in muhasebe ve finansman boliimii, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesinin ve biiyiikliigiine g6zlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu

bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riskini icerir) ve likidite riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig: riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dlctiigiine dair
kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Faiz orani riski yonetimi

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.

30.11.2011 310.05.2011
Aktif Aktif
Faiz getiren varhklar 51.589.555 31% 120.864.064 63%
Sabit -- -- -- --
Degisken (¥) 51.589.555 31% 120.864.064  63%
Faiz getiren
yiikiimliiliikler 12.964.358 8% 1.947.181 1%
Sabit (**) 12.964.358 8% 1.947.181 1%
Degisken -- -- -- --
Net Faiz Riski 38.625.197 23% 118.916.883 62%
Sabit (12.964.358) (8)% (1.947.181) ()%
Degisken 51.589.555 31% 120.864.064  63%

Sirketin profiline gore Libor oranlarindaki % 1 artig degisken faizli alacaginda ortalama 3.306 TL
(31 Mayis 2011: 29.941 TL) faiz geliri kaybina sebep olacaktir.

(*) Finansal varliklar, FBSK’den olan Libor + % 2 faiz degisken faizli alacaklarindan olusmaktadir.
(**) Finansal yiikiimliiliikler, sabit faizli kredi ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
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38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)

Kur riski yonetimi

Sirket’in 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu agagidaki

gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikuimliliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarmn net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutart

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutart

20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutart

25. [hracat

26. Ithalat

30 Kasim 2011

TL Karsihg: ABD DOLARI AVRO CHF
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi
1.231.700 - 500.000 -
51.929.177 31.650.803 15.826 -
1.426.574 - 556.368 28.000
54.587.451 31.650.803 1.072.194 28.000
54.587.451 31.650.803 1.072.194 28.000
6.158.500 - 2.500.000 -
10.223.840 5.000.000 407.705 -
3.249.452 145.167 1.210.432 -
19.631.792 5.145.167 4.118.137 -
2.740.518 - 1.112.494 -
2.740.518 - 1.112.494 -
22.372.310 5.145.167 5.230.631 -
32.215.141 26.505.636 (4.158.437) 28.000
30.788.567 26.505.636 (4.714.805) -
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38.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(DEVAMI)

Kur riski yonetimi (Devami)

Sirket’in 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu agagidaki

gibidir:
31 Mayis 2011
TL Karsihg ABD DOLARI AVRO CHF
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi

1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 120.864.756 79.369.624 304
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 120.864.756 79.369.624 304
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - —

7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 120.864.756 79.369.624 304
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yiikiimliiliikler 524.071 - 230.169

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -- - —
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- - —

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 524.071 - 230.169
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.423.110 - 625.021

16a. Parasal Olan Diger Yiikuimliliikler -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER (14+15+16) 1.423.110 - 625.021

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 1.947.181 - 855.190
19. Bilanco dis1 tiirev araclarmn net varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin

tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin

tutari - - -

20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 118.917.575 79.369.624 (854.886)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 118.917.575 79.369.624 (854.886)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri - - —

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart -- - —
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutart -- -- -
25. Thracat - - -
26. Ithalat - - -
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38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi

(DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, ABD Dolari, Avro ve Isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukiimlilugii
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

Tsvicre Frangi’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Isvigre Frangi net varlik / yiikiimliiliigii
8- Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-)

9- isvigre Frangi net etkisi (7+8)

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varhik / yiikiimliiligii
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

Tsvicre Frangi’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Isvigre Frangi net varlik / yiikiimliiliigii

8- Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-)

9- isvigre Frangi net etkisi (7+8)

30 Kasim 2011

Kar/Zarar

VE DUZEYi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

276.989 (276.989)
276.989 (276.989)
(1.024.389) 1.024.389
(1.024.389) 1.024.389
5.602 (5.602)
5.602 (5.602)
31 Mayis 2011
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

48.532 (48.532)

48.532 (48.532)
(194.650) 194.650
(194.650) 194.650
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38.  FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigtinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski
olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

_ Ticari Alacaklar . Diger Alacaklar

Hiskili Diger Hiskili Diger Bankalardaki Tiirev
30 Kasim 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 3.760.669 2.274.667 51.589.555 1.612.168 1.311.298 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 3.760.669 2.274.667 51.589.555 1.612.168 1.311.298 -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramanmus varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigu (-) -~ - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger
31 Mayis 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 26.994.997 3.871.333  120.864.064 1.585.531

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net

defter degeri 26.994.997 3.871.333  120.864.064 1.585.531

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -~ - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -~ - -
- Deger diistiklugi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - -
- Deger diistiklugii (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -~ - -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -

(*) Vadesi gecgen alacak bulunmadi i¢in yaslandirmasi agiklanmamustir.

Bankalardaki
Mevduat

13.485

13.485
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38.  FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir ve yiikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore

hazirlanmustir.
30 Kasim 2011
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil S yildan
vadeler Defter Degeri (I+II+III+1V) kisa (I) ay arasi (I arasi (ITI) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal
yiikiimliiliikler 12.964.358 13.453.353 9.529.748 930.744 2.992.861 -
Ticari borglar 6.846.421 6.846.421 6.846.421 - - -
Toplam yiikiimliiliikk 19.810.779 20.299.774 16.376.169 930.744 2.992.861 -
31 Mayis 2011
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
vadeler Defter Degeri (I+II+II+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal
yiikiimliiliikler 1.947.181 2.262.715 169.702 509.106 1.583.907 -
Ticari borglar 62.058 62.058 62.058 - - -
Toplam yiikiimliilikk 2.009.239 2.324.773 231.760 509.106 1.583.907 --
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39. FINANSAL ARA(;LAR-GER(;E(}E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

30 Kasim 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle finansal varlik ve ytikiimliiliiklerin piyasa degerleri ve kayith degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
Krediler ve finansal Gercege uygun

30 Kasim 2011 Alacaklar yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.341.427 - 1.341.427 1.341.427 6
Ticari Alacaklar 2.274.667 - 2.274.667 2.274.667 10
Iliskili Taraflardan Alacaklar 55.350.224 - 55.350.224 55.350.224 37
Diger Alacaklar 1.612.168 - 1.612.168 1.612.168 11
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borclar - 12.964.358 12.964.358 12.964.358 8
Ticari Borglar -- 6.846.421 6.846.421 6.846.421 10
Miskili Taraflara Bor¢lar 63.672 -- 63.672 63.672 37
Diger Borg¢lar 9.431.547 - 9.431.547 9.431.547 11
31 Mayis 2011
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.514 - 15514 15.514 6
Ticari Alacaklar 3.871.333 -- 3.871.333 3.871.333 10
Miskili Taraflardan Alacaklar 147.859.061 - 147.859.061 147.859.061 37
Diger Alacaklar 1.585.531 -- 1.585.531 1.585.531 11
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borclar -- 1.947.181 1.947.181 1.947.181 8
Ticari Borglar -- 62.058 62.058 62.058 10
Miskili Taraflara Bor¢lar 61.203 -- 61.203 61.203 37

Diger Borglar 5.297.586 - 5.297.586 5.297.586 11
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40.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) 12 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Havadar Reklam Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Sirket
arasinda imzalanan 21 Ocak 2011 tarihli reklam ve kullanim hakki devir s6zlesmesi geregi
Garanti Bankasi’ndan 250.000 USD degerinde teminat mektubu alinmustir.

b) 14 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 6 ay siire icinde azami 100.000.000 TL’ye kadar nominal
degerli tahvil ihracinin bir veya birden fazla tertipler halinde, halka arz veya tahsisli satis yoluyla
gerceklestirilmesi, bu ihraca iligskin vade, kupon 6demesi donemi, faiz orani, dagitim esaslar1 ve
yatinmel gruplarina tahsisatlarin belirlenmesi, satiglarin tamamlanmasi ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormesi de dahil olmak iizere gerekli biitiin islemlerin yerine
getirilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmistir.

10 Ocak 2012 tarihli olaganiistii genel kurulu kararina istinaden; 6 ay siire icerisinde, yurticinde
50.000.000 TL nominal degerli tahvil halka arz edilmesine, talep gelmesi durumunda ihrag
edilecek tahvil tutarinin en fazla 100.000.000 TL nominal degere kadar yiikseltilmesine, ihrag
edilecek tahvilin 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli olmasina, bu isleme
aracilik etmek iizere Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile aracilik sozlesmesi
imzalanmasina, ihrag¢ edilecek tahvillerin kayda alinmasi i¢in TC Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, ikincil piyasa islemleri icin ilgili pazara kotasyonu konusunda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na ve ihraca iliskin gerekli olan diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda
bulunulmasina ve izinlerin alinmasimi miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar
verilmistir.

¢) 27 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulunun 27 Haziran 2011 tarih 168 sayili
karaniyla Sirket ve Fenerbahgce Spor Kuliibii ile yapilan sozlesme ile kullamlmakta olan
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis - Dereagzi (Futbola iliskin
kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu - Samandira tesisleri ve Tuzla ilcesinde futbolcularin
ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin (sonug kismm 27 Haziran 2011 tarihinde IMKB/KAP'da
aciklanan 27 Mayis 2011 tarihli Degerleme Raporuna uygun olarak) yillik 16.853.735 TL olan
kullanim bedelinin 2012 yil1 Ocak - Haziran donemi ile miiteakip 20 yil icin (2032 Haziran
sonuna kadar) yillik %11 ile iskonto edilerek, Sirket hesap donemindeki banka kredi maliyetinin
daha yiiksek olmasi durumunda fark tutarin Sirket tarafindan, gelecek yillarda ekspertiz
tarafindan tespit edilecek degerleme farklarinin ise Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan ayrica
fatura edilmek iizere toplam 141.879.506 TL'nin pesin olarak ddenecektir. S6z konusu 6deme
icin oncelikle Fenerbahce Spor Kuliibiinden olan alacaklar mahsup edilecek olup bakiye tutar
icin yaklasik 47 milyon Dolar kredi kullanilmasi planlanmaktadir.

d) 29 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 27 Aralik 2011 tarihinde IMKB/KAP da Ozel Durum
Aciklamasi yapilan Yonetim Kurulunun 26 Aralik 2011 tarihli 181 sayili karar1 kapsaminda
19.100.000 AB Dolar tutarinda (31 Agustos 2011 tarihli aktif toplaminin % 27'si oraninda)
kredi kullanilmastir.

e) 06 Ocak 2012 tarihi itibariyle, futbolcu Ozgiir Cek ile 2014 — 2015 sezon sonuna kadar
sozlesme imzalanmistir. Sozlesme cercevesinde garanti iicretleri 2011 — 2012 sezonunun kalani
icin 500.000 TL, 2012 — 2013 sezonu i¢in 1.100.000 TL, 2013 — 2014 sezonu i¢in 1.210.000 TL
ve 2014 — 2015 sezonu i¢in 1.330.000 TL dir.

f) Sirket, 13 Ocak 2012 tarihi itibariyle en fazla 100.000.000 TL’ye kadar halka arz yoluyla
tahvil ihraci icin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunmustur.

g) 13 Ocak 2012 tarihi itibariyle Recep Berk Elitez 2011 - 2012 sezon sonuna kadar Kayseri
Erciyes Spor'a bedelsiz olarak gegici transfer edilmistir.
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h) 10 Ocak 2012 tarihi itibariyle, futbolcu Ugur Boral ile sozlesmesi karsilikli olarak
feshedilmistir.

i) 10 Ocak 2012 tarihli olaganiistii genel kurulu kararina istinaden; 6 ay siire icerisinde,
yurtiginde 50.000.000 TL nominal degerli tahvil halka arz edilmesine, talep gelmesi durumunda
ihrac edilecek tahvil tutarinin en fazla 100.000.000 TL nominal degere kadar yiikseltilmesine,
ihrac edilecek tahvilin 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli olmasina, bu isleme
aracilik etmek iizere Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile aracilik sozlesmesi
imzalanmasina, ihrag¢ edilecek tahvillerin kayda alinmasi i¢in TC Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, ikincil piyasa islemleri icin ilgili pazara kotasyonu konusunda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na ve ihraca iligskin gerekli olan diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda
bulunulmasina ve izinlerin alinmasimt miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar
verilmistir.

j) 10 Ocak 2012 tarihi itibariyle, yeniden yapilanma ve banka kredisi kullanilmaya baglanmasi
nedeniyle Sirket ve FBSK arasindaki finansman iligkisinde ortalama kurlarin kullanilmasim
iceren 24 Ekim 2008 tarihli ve 137 sayili yonetim kurulu kararmnm uygulanmasina son
verilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

a) Sirket esas sozlesmesinin "Kurulug", "Sirketin Ama¢ ve Konusu"," Paylar", "Gorev
Dagilimi", "Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Uyeligin Bosalmasi”, "Genel Kurul
Toplant1 Yeri", "Denetcilerin Secimi ve Gorev Siiresi”, "Karin Tespiti ve Dagitilmasi”,
"Bor¢lanmanin ve Giderlerin Sinirlandirilmasi” bashkh 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32.
maddeleri degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmis ve
10 Haziran 2011 tarih 7834 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.

b) Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan ve
devam eden 6222 sayili kanun kapsami sorusturmada diger bazi spor kuliiplerinin yoneticileri
yaninda Fenerbahge Spor Kuliibii'ndeki Yoneticilik sifatlar1 nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu
Bagkanm1 Saym Aziz Yildirim ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sekip Mosturoglu gozaltina
alinnuglardir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 3. maddesi uyarinca Tiirkiye'de futbolla ilgili her tiirlii karari
almaya yetkili ve gorevli kurumdur. Adli makamlar nezdinde yiiriiyen sorusturma kapsaminda
TFF, statiisti geregi konuyu TFF Etik Kurulu'na sevk etmistir. TFF, 05 Temmuz 2011
tarihinde sorusturmay: yiiriiten Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Savciligi'na yazili bagvuru
yaparak; bahse konu sorusturma ile ilgili belgelerin TFF ile paylasilmasini talep etmistir.

Denetim raporu tarihi itibariyle s6z konusu sorugsmaya iligskin olarak TFF heniiz herhangi bir
karar vermemis olup adli makamlarca da sorusturma devam etmektedir. Yiiriitiilmekte olan
sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarim
kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma
konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar ve
TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iligkin belirsizlik
devam etmektedir.
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c) Sirket ve Sirket hakim ortag1 Fenerbahce Spor Kuliibii'niin Yonetim Kurullarinda 27 Haziran
2011tarihinde alinan kararlarla; Sirket’in UEFA Mali kriterlerine uygun olarak futbol gelir ve
giderlerinin bir arada olacagi yeniden yapilanma c¢alismalari kapsaminda Fenerbahge Spor
Kuliibii Profesyonel Futbol A Takim ve Altyapilarinin, yapilan degerleme ¢alismalari neticesi
belirlenen, Haziran ay1 i¢inde Profesyonel A takimi kadrosuna eklenen 3 yeni oyuncunun toplam
17.250.000 Euro tutarindaki bonservisleri de dahil olmak {iizere, toplam 134.123.440,- Euro

(Yiiz otuz dort milyon yiiz yirmi ii¢ bin dort yiiz kirk Euro) bedelle, devir sonrasinda Fenerbahge
Spor Kuliibiiniin de futbol subesinin bor¢larindan 2 y1l siireyle sorumlulugunun devam etmesi
sartiyla devralinmasina karar verilmistir. Ayrica, Fenerbahge Profesyonel Futbol A Takimi ve
Altyapilarinin dahil oldugu Futbol Subesince kullanilmakta olan Fenerbahge Siikrii Saragcoglu
Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis - Dereagzi (Futbola iligkin kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu -
Samandira tesisleri ve Tuzla ilgesinde futbolcularin ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin
Sirket tarafindan kullanimini teminen, yapilan degerleme caligmalart neticesinde tiim giderleri
Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan karsilanmak {izere yillik kullanim bedeli toplam 16.853.735
TL tutarinda bir sozlesme yapilmasina ve Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin
devralinmasiyla; Fenerbahge Spor Kuliibii ve Sirket arasinda akdedilmis, halka arz izahnamesi
ekindeki "Profesyonel Takim Kiralama So6zlesmesi", "Temlik Sozlesmesi" ve "Sozlesme"
baslikli sozlesmelerin feshedilmesine karar verilmistir. Fenerbahce Spor Kuliibii Futbol Subesi
faaliyetlerinin devrine ve tesislerin kullanimina iliskin olarak yukarida belirtilen s6z konusu
tutarlar Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilari i¢in Ata Uluslar arast Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS tarafindan yazilan 17 Haziran 2011 tarihli ve gayrimenkullere iliskin olarak ise
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalan tarafindan yazilan 27 Mayis 2011
tarihli degerleme raporlari ile belirlenmistir.

d) Degerleme raporunda yer alan profesyonel futbolcular Emmanuel Chinenye Emenike, Daniel
Gonzales Guiza, Diego Alfredo Lugano 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle profesyonel futbol
takimindan IMKB KAP’ ta yapilan aciklamalar dogrultusunda satilmustir.

e) Sirketin yeniden yapilanmasi kapsaminda profesyonel futbol takiminin alt yapilan ile
beraber satin alinmasi islemine esas alinan 134.123.440 Euro ( 315.082.786 TL) Fenerbahce
Spor Kuliibii’'nden olan alacaklardan mahsup edilmis olup; donem igerisindeki futbolcu alim-
satimlar1 sonucunda futbol takimi degeri 298.847.180 TL olarak hesaplanmistir. Devir tarihi
itibariyle profesyonel futbol takiminin net defter degeri 129.121.906 TL olup; aradaki fark
olan 169.725.274 TL tutarindaki rakam UFRS kapsaminda ozkaynaklar altinda
mubhasebelestirilmistir. Bununla birlikte profesyonel futbol takiminin devir alinmasi sirasinda
akdedilen devir sozlesmesi cercevesinde, ortak yonetime tabi isletmeler arasindaki gecmis
donemlerdeki islemlerin tashihi ile 103.111.389 TL tutarindaki fark Kuliip alacagindan
mahsup edilerek 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Degerleme raporunda yer alan
profesyonel futbolcu Daniel Gonzilez Guiza FBSK’ya iade edildiginden net defter degeri ile
satis degeri arasindaki fark olan 5.632.154 TL Ozkaynaklar altinda daha Once
mubhasebelestirilen toplam tutar olan 169.725.274 TL’den diistilmiistiir.

f) 21 Temmuz 2011 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan gelen yazi ile Tiirkiye Futbol
Federasyonu Yonetim Kurulu’” nun 19Temmuz 2011 tarih ve 3 sayili toplantisinda Fenerbahce
Spor Kuliibii Dernegi biinyesinde yiiriitilmekte olan amatér ve profesyonel tiim futbol
faaliyetlerinin talep edildigi sekliyle, Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne devrine hukuki bir engel bulunmadig1 anlasilarak devrin tesciline karar verilmistir.
Tescili yapilan devir islemi ile personel sayisi 114 olmustur.
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g) 26 Temmuz 2011 tarihinde Oyuncu Volkan Babacan'in 2011-2012 sezonunda alacagi
350.000 TL garanti 6deme ve diger mag¢ basi ddemelerinin Manisaspor Kuliibii tarafindan
yiiklenilmesi karsilifinda 2011-2012 sezonu igin bedelsiz gecici transferi konusunda
anlagmaya varilmistir. Oyuncun bonservisi 2012-2013 sezon sonuna kadar Sirket’te olacaktir.

h) Yukarida belirtilen Kuliipten Sirkete futbol takiminin devir bedelinde 9 milyon Euro
bedelle yaralan Oyuncu Emmanuel Chinenye Emenikenin 28 Temmuz 2011 tarihinde
bonservisinin 10.000.000 Euro (On milyon Euro) bedelle Spartak Moskova'ya verilmesi
konusunda anlagmaya varilarak s6zlesmesi imzalanmistir.

i) 15 Kasim 2011 tarihinde Denizbank AS'den kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati
olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan elde edilecek yayin gelirleri iizerine 50.000.000 TL
tutarinda temlik verilmistir.

j) 06 Ekim 2011 tarihinde Sirket ile Universal Hastaneler Grubu arasinda 3 sezon (2013-2014
sezon sonuna kadar) gecerli olacak bir Saglik Sponsorlugu Soézlesmesi imzalanmistir.
Sozlesme cercevesinde Profesyonel Futbol A Takimi, Paf Takimi ve futbol altyapi takimlari
teknik heyet ve sporcularimin spor yaralanmalar1 ile ilgili saglik hizmetleri Universal
Hastaneler Grubu tarafindan karsilanacak olup karsiliginda Sirketimiz tarafindan muhtelif
reklam ve tanitim haklar1 verilmistir.
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