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Kurumsal Yénetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar: I¢ Yonergesi

1. AMAC:

Bu Calisma Esaslari’nin (“Calisma Esaslar1”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Fenerbahge
Futbol A.S.’nin (“Sirket”) kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na (“Kurul”) oneriler sunmak
tizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk,
calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayili Yonetim
Kurulu karari ile; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngdriilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmistir.

2. KAPSAM
Bu diizenleme Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma, uygulama usul ve esaslarini
diizenlemektedir.

3. KOMITENIN YAPISI

Komite iiyeleri, yonetim kurulu iiye se¢iminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben
Yonetim Kurulu tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gorev dagilimindaki
degisikliklere bagli olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki
Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisi olmak iizere en az 3
iiyeden olusur. icra Baskani/genel miidiir Komite’de gdrev alamaz.

Komite’nin Bagkan1 Kurul tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir. Komite, Baskanlik
gorevini Ustlenen kisinin yoklugunda goérev almak tizere bir Bagkan Vekili belirleyebilir.

Yukaridaki amag¢ ve kapsam ¢ercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiigli konularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak iizere, bagimsiz uzman kisi ya da
kuruluslardan danigmanlik hizmeti alabilir ve gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite Yo6netim Kurulu’na kars1 sorumludur.

4. CALISMA ESASLARI
Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en
az 2 defa toplanmasi esastir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite {iyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite
telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir. Fiziki toplantilar
sitket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu Komite Baskani
tarafindan belirlenecek baska bir yerde yapilabilir.



Komite toplantilar1 Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplanti
oncesinde dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir, Komite {iyelerinin bilgisine sunularak
uygunluk alindiktan sonra arsivlenir. Toplant1 tutanaginda asgari olarak, toplantinin yeri ve
zamani, glindem, toplantida tartisilan konulara iligskin bilgi ve alinan kararlara yer verilir.
Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Raporlarin hazirlanmasi ve
saklanmasindan Kurumsal Yo6netim Sekreteryasi sorumludur.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla {iyeden
olusacak bir veya daha fazla alt komiteye devredebilir.  Alt c¢alisma grubunun
olusturulmasinda {iye temininde ihtiyaca gore kendi {iiyelerinin yani sira, Kurumsal
Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan
yararlanilabilinir.

Komite, toplant1 ve karar nisabi, komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Ancak Yonetim Kurulu tiye adaylariin belirlenmesinde, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli
goriilen siklikta toplanir ve gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

5. GOREV VE SORUMLULUK
Komite;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle,
sermaye piyasast mevzuatt ve sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini
Y o6netim Kurulu’na raporlamak,

¢) Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda c¢alismalar yapmak
suretiyle iyilestirici Onerilerde bulunmak,

d) Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gdzetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu”nu gézden gegirmek,

f)  Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Ydnetim Kurulu'na
sunmak,

g) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar
yapmak,



h) Yonetim Kurulu {yelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak,

1)  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, Yonetim
Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini  Yonetim Kurulu'na sunmak ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini gézden gecirip, degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay i¢in YOnetim Kurulu’na sunar.

6. CALISMA ESASLARINDA DEGISIKLIK

Bu Calisma Esaslar lizerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan Oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7.YURURLUK
Bu Calisma Esaslar1 ve degisiklikleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte
yiiriirlige girer.



