FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI
Thraca Bilgi Dokiimamdir

Is bu Ihraccct Bilgi Dokiimani Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan onaylanmanugtr.

Bu ihracct bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca ............... tarih ve ....... sayl
ile onaylanmistir. Bu ihraggi bilgi dokiimani cergevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclarina
iliskin ihra¢ tavani 200.000.000 (ikiyliz milyon) TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrag¢i bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve 6zet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasas: araclarina iliskin yatirnm kararlari ihracci
bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve Ozetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Thragg1 bilgi dokiimanimin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi aract notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrag¢i bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihragcr bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihragci bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye
piyasasi araclarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihraggr bilgi dokiimani
cercevesinde ihrac edilecek bor¢lanma araclarina iliskin ihra¢¢inin yatirimcilara karsi olan
O0deme yiikiimliiliigli, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina
alinmamustir.

Bu ihracc1 bilgi dokiimani cercevesinde ihra¢ edilecek borglanma araglari farklh
ozelliklerde ihrac edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag¢ tutari,
satig siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan Once ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci
notu ve ozet aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihragc bilgi dokiimant ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu
ve Ozet, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Ziraat Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin  http://www.ziraatyatirim.com.tr/ ve  Fenerbahce  Futbol  A.S.’nin
http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu(SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanlig, yanmiltict ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrac¢i sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Bagimsiz denetim,



derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak
izere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan
yanlis, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihracc1 bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihracci
bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
thraggmin gelecege yonelik agiklamalarin ongoriilenden cok daha farkli sonuc¢lanmasina yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Sirket/Ihracc Sirket/Fenerbahge : Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi
Borsa / BIST : Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Ziraat Yatirim : Ziraat Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.
FBSK : Fenerbahge Spor Kuliibii

Fenerium : Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FBTYV: Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik AS
Kurul/ SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn : Sermaye Piyasas1 Kanunu

TTK : Tiirk Ticaret Kanunu

TFF : Tiirkiye Futbol Federasyonu

UEFA: Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi

FIFA: Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi

CAS: Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi

I. BORSA GORUSU

II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.



1) IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihracci bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ihracci bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan

ederiz.
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagmmsiz denetim kurulusunun ticaret unvani,

basdenetcinin adi soyadi:

adresi

ve sorumlu ortak

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi

Adres

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Denge Bagimsiz Denetim

01.06.2011-31.05.2012 | Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.

01.06.2012-31.05.2013

Hiirriyet Mah. Dr. Cemil
Bengii Cad. Hak i
Merkezi No:2 K.1-2 34403
Caglayan / Istanbul

Gokhan Almaci

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak basdenetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Ihracg1 bilgi dokiimaninda finansal bilgilerine yer verilen dénemlerde Sorumlu Ortak Bas

Denetci degisikligi yoktur.

3. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

BILANCO (TL) Denetimderll3 2‘;;;“115111; Denetimderll3 2‘;;;“115111; Bagimsrz Dene(t}l::;lilfig
31.05.2011 31.05.2012 31.05.2013

Dénen Varliklar 154.037.506 123.333.632 236.965.610
-Nakit ve nakit benzerleri 15.514 14.461.459 20.778.445
-Ticari Alacaklar 3.871.333 15.793.377 15.044.569
-Tligkili Taraflardan Alacaklar 147.859.061 80.050.481 189.033.728
-Stoklar - - -
-Diger Alacaklar 1.585.531 5.455.704 446.630
-Diger Dénen Varliklar 706.067 7.572.611 11.662.238
Duran Varhklar 37.167.860 246.083.144 274.674.928
-Ticari Alacaklar - 3.186.000 --
-Maddi Duran Varliklar 2.170.254 4.558.708 3.296.725
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 210.441 84.299.843 122.531.466
-Diger Duran Varliklar 34.787.165 154.038.593 148.846.737
Aktif Toplamm 191.205.366 369.416.776 511.640.538
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.049.577 141.660.997 372.853.022
-Finansal Bor¢lar 524.071 60.779.588 255.728.401
-Ticari Borglar 62.058 2.029.430 36.947.169
-Mliskili Taraflara Borglar 61.203 152.499 1.229.315
-Diger Borglar 5.297.586 11.331.838 15.330.104
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.104.659 67.367.642 63.618.033
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.245.943 105.477.406 32.673.957
-Finansal Borg¢lar 1.423.110 102.044.048 1.064.748
-Ticari Borglar - - 21.523.564
Hisk?;h;jr“;ﬂﬁlar Saglanan  Faydalara 71.533 136.643 212.355




-Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 751.300 3.296.715 9.873.290
Ozkaynaklar 167.909.846 122.278.373 106.113.559
-Ana Ortakliga Iliskin Ozkaynaklar 167.909.846 122.278.373 106.113.559
-Azinlik paylari - - -
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Net Donem Kari/Zarar1 96.881.278 11.698.070 (10.633.926)
Pasif Toplanm 191.205.366 369.416.776 511.640.538
GELIR TABLOSU (TL) Denctimden Gegmis | Denctimden Gegmis |+ Gegnis
31.05.2011 31.05.2012 31.05.2013
Satis Gelirleri 103.581.247 255.082.828 246.507.758
Satiglarin Maliyeti (-) (8.998.603) (238.384.811) (258.117.093)
Briit Kar/Zarar 94.582.644 16.698.017 (11.609.335)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. (-) (1.091.181) (1.491.497) (367.888)
Genel Yonetim Giderleri (-) (851.169) (4.353.977) (3.733.567)
Diger Faaliyet Gelirleri - - 8.042.523
Faaliyet Kary/Zarari 92.640.294 10.852.543 (7.668.267)
Finansal Gelirler 5.064.906 12.982.672 28.360.924
Finansal Giderler (-) (823.922) (12.137.145) (31.326.583)
Sardriien Faaliyetler Dinem 96.881.278 11.698.070 (10.633.926)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi i
Gelir/Gideri
Donem kari / (zarari) 96.881.278 11.698.070 (10.633.926)
Donem Karmin/Zararinin Dagilim
-Azinlik paylar - - -
-Ana Ortaklik Paylart 96.881.278 11.698.070 (10.633.926)
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 3,875 0,468 (0,425)

Yatirimci, yatirim kararint vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldig1 isbu ihraggr bilgi dokiimaninin 13 no’lu boliimiinii de

dikkate almalidir.




4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihracg1 bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma araclarina iliskin
ihraccinin yatirimcilara karst olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina alinmamis olup, yatirnm kararinin, ihra¢¢inin finansal durumunun analiz
edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Ihraca aracilik eden araci kuruluslarin da tahvillere iliskin yiikiimliiliiklerin 6denmesi
konusunda bir sorumluluklar1 veya yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir. Borsa Istanbul A.S.
(“BIST” veya “Borsa”) tarafindan tahvil ihraccisinin 6deme yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumu icin bir garanti verilmemektedir.

Thragginin tahvil ihracina katilan yatirimeilar yatirim kararini olustururken asagida yer verilen

risklerle simirli olmamak kaydi ile tahvil yatirmmindan kaynaklanan baz1 risklerle
karsilasabileceklerdir.

4.1. Thraccimin Borclanma Araclarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

Faalivyetler ve Sektore iliskin Riskler

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin takimlar1 arasindaki yiiksek rekabet: Sirket
aktifinde yer alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele
etmekte olup, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda
kesin Ongorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Diger taraftan yiiriirliikkteki TFF diizenlemelerine gére Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda
bazi sinirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi
etkiledigi kadar Sirket’1 de etkilemektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara
yapilan yillik garanti ve mag basi iicret ddemeleri ile yliksek bonservis bedelli transferler
yapilabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
yiilksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili
olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz
futboluna gerekse takima uyum saglamalari her zaman miimkiin olmamakta, beklenen
faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

Yaymn gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklart finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan



kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayimn gelirleri
izerine 16.12.2013 tarihi itibariyle 55.175.072 TL tutarinda bakiye temlik bulunmaktadir.
Temlik verilen gelirlerde herhangi bir nedenle onemli farklilik olmasi halinde daha Once
alinmis kredilerin teminatinda eksilme olacagindan ilgili finans kuruluslarinin yeni teminat
talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri cagirmasina neden olabilir.

Thraca Riski: Piyasada olusabilecek olumsuz durumlar ve/veya ihracginin yonetiminden ve
mali biinyesinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle ihraccinin yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle yatirimcinin karsilasabilecegi zarar
olasiligin1 ifade eder. Tahvil ihrag¢isinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini 6deyememesi
durumunda yatirimcilar alacaklarini hukuki yollara basvurarak tahsil edebilirler. Tahviller
Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil
alacaklari, icra ve Iflas Kanunu’nun 206. Maddesinin 4. fikrasinda (“dordiincii sira” bashig
altindaki “imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar” arasinda yer almaktadir.

Kur Riski: Kur degisimleri karsisinda firmanin maruz kalabilecegi riskleri ifade eder.

Sirket’in 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013
TL Karsihgi AB Dolar Avro GBP AUD
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) _para birimi) para birimi) para birimi para birimi
Do6nen Varliklar 6.549.672 208.825 2.507.000 -- 50.700
Duran Varliklar -- -- == -- --
1)Toplam Varhklar 6.549.672 208.825 2.507.000 -- 50.700
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 81.904.500 19.244.462  18.989.517 8.000 --
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 20.552.188 -- 8.489.833 -- --
2)Toplam Yiikiimliiliikler 102.456.688 19.244.462  27.479.350 8.000 --
Net yabanci para varlik (95.907.016)  (19.035.637) (24.972.350) (8.000) 50.700

yiikiimliiliik pozisyonu (1-2)

Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2012
TL Karsihg AB Dolar1 Avro CHF AUD
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi para birimi
Donen Varliklar 2.066.035 100.706 799.743 31.000 --
Duran Varliklar -- -- -- -- --
Toplam Varhiklar 2.066.035 100.706 799.743 31.000 --
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 58.792.160 22.943.750 7.365.551 -- --
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.044.047 -- 896.748 -- -
Toplam Yiikiimliiliikler 60.836.207 22.943.750 8.262.299 -- --
Net yabancipara varhk 50 500 1750 (22.843.044)  (7.462.556) 31.000 .

yiikiimliiliik pozisyonu



Kur Riski Duyarliligy;

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket Avro ve AB
Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Sirket’in doviz kurlarindaki %10’ 1uk

degisime olan duyarliligini gdstermektedir.

AB Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- AB Dolar1 net varlik / yiikiimliiligii
2- AB Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- AB Dolar1 net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikiimliilugii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii

11- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
12- ingiliz Sterlini net etkisi (10+11)

Avusturya Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

13- Avusturya Dolar1 net varlik / ytikiimluliigii
14- Avusturya riskinden korunan kisim (-)
15- Avusturya Dolar1 net etkisi (13+14)

31 Mayis 2013
Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanc1 paranin

AB Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- AB Dolar1 net varlik / yiikiimliiligii
2- AB Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- AB Dolar1 net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliilugii
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etkisi (4+5)

Isvicre Frangi’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- svigre Frang1 net varlik / yiikiimliiliigii
8- Isvigre Frang riskinden korunan kisim (-)

9- isvigre Frangi net etkisi (7+8)

deger kazanmasi deger kaybetmesi
(3.552.240) 3.552.240
(3.552.240) 3.552.240
(6.045.3006) 6.045.306
(6.045.306) 6.045.306
(2.259) 2.259
(2.259) 2.259
9.104 (9.104)
9.104 (9.104)
31 Mayis 2012

Kar/Zarar
Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
(4.181.876) 4.181.876
(4.181.876) 4.181.876
(1.701.015) 1.701.015
(1.701.015) 1.701.015
5.874 (5.874)
5.874 (5.874)

Sirketin bilango biiyiikliigiine oranla doviz kurlarindaki %10’luk degisime

diisiik seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

karst duyarliligin



Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
finansal aracin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi
olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasina iliskin risktir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagl olarak ikincil piyasada islem goren tahvillerin
piyasa fiyatinin artmasi ya da azalmasi miimkiindiir.

Tahvilin vadeye kadar elde tutulmasi durumunda yatirimci tarafindan anapara ve taahhiit
edilen faiz vade sonunda tahsil edilecektir. S6z konusu menkul kiymetin vadesi uzadik¢a faiz
oranlarindan etkilenme orani da artacaktir. Kisaca tahviller ihrac edildikten sonra, tahvillerin
fiyati ikincil piyasada belirlenecektir.

Spesifik Risk: Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihrag¢isinin yonetimlerinden
ve finansal biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi
sonucu meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

Likidite Riski: Yatirnmcinin menkul kiymeti satarak yaptigi yatirimi nakde doniistiirmek
istemesi durumunda, menkul kiymetin alim satimi icin mevcut piyasa yapisinin sig olmasi ve
diger nedenlerle pozisyonlarini uygun bir fiyatta, yeterli tutarda ve hizli olarak kapatamamasi
veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar etme ihtimalini ifade eder.

Ihrac edilecek tahvilin islem gorecegi piyasada gerceklestirilebilecek islem hacimleri ile ilgili
alt limitler bulunmasi nedeniyle yatirimcinin sahip oldugu tahvilin bu limitlerin altinda olmasi
durumunda ilgili piyasalarda islem yapmasi miimkiin olmayabilir. Vade sonuna kadar
portféyiinde tutan yatirnmcilar i¢in likidite riskinden s6z edilmez.

Tasfiye Durumunda Tahvillerin Diger Alacaklara Gore Siralamasindan Kaynaklanan
Risk: Tahviller, icra ve iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine
tabidirler.

Yiiriirliikteki Icra ve Iflas Mevzuati'na gore, miiflisten adi ve rehinli alacaklilarin sirasi
asagidaki gibidir. Tahviller bu siralamada 4. sirada, teminatsiz bulunan alacaklar arasinda yer
almaktadir.

1. iflas masraflari ve iflas masasinin borglari biitiin alacaklilardan 6nce ve tam olarak ddenir.
(IiK md. 248)

2. Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar1 (Giimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset
ve intikal vergisi vb.) (IIK md. 206/1)

3. Rehinle temin edilmis alacaklar (1iK md. 206/1)

4. Bundan sonra gelmek {iizere; teminatli olup da rehinle karsilanmamis olan veya teminatsiz
bulunan alacaklar masa mallarinin satis tutarindan, asagidaki sira ile verilmek iizere
kaydolunur. (IIK md.206/4)

Birinci sira:

A) Iscilerin, is iliskisine dayanan ve iflasin acilmasindan 6nceki bir yil igcinde tahakkuk etmis
ihbar ve kidem tazminatlar1 dahil alacaklar ile iflas nedeniyle is iliskisinin sona ermesi
izerine hak etmis olduklar1 ihbar ve kidem tazminatlari,

B) Isverenlerin, isciler icin yardim sandiklar1 veya sair yardim teskilati kurulmasi veya
bunlarin yasatilmasi maksadiyla meydana gelmis ve tiizel kisilik kazanmis bulunan tesislere
veya derneklere olan borglari,
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C) Iflasin acilmasindan énceki son bir yil i¢inde tahakkuk etmis olan ve nakden ifasi gereken
aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka alacaklari.

Ikinci sira:

Velayet ve vesayet nedeniyle mallart bor¢lunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki
nedeniyle dogmus olan tiim alacaklari;

Ancak bu alacaklar, iflas, vesayet veya velayetin devam ettigi miiddet yahut bunlarin
bitmesini takip eden yil icinde agilirsa imtiyazli alacak olarak kabul olunur. Bir davanin veya
takibin devam ettigi miiddet hesaba katilmaz.

Uciincii sira:

Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar.

Dordiincii sira:

Imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar (tahvil alacaklari dahil).

Sermaye Riski: Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirasiyla; sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil
kar/zararlarin1 iceren 0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sermaye yeterliligi 6zkaynak /
net bor¢ orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan diisiiriilmesiyle bulunmaktadir.

Sirketin sermaye yeterliligini gosteren toplam Ozkaynak/net bor¢ oram 2013 ve 2012
yilsonlar1 finansal tablolarda sirasiyla %45 ve %82 olarak bulunmustur.

31.05.2013 31.05.2012

Toplam yiikiimliiliikler 256.793.149 162.823.636
Hazir degerler -20.778.445 -14.461.459
Net bor¢ 236.014.704 148.362.177
Ozkaynaklar 106.113.559  122.278.373
Ozkaynak /Net bor¢ oram 45% 82%

Kredi riski: Finansal aracin ihragg¢isinin islem yaptigi taraflardan birinin s6zlesmeye bagl
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi giivenirlili§i olan taraflarla islemlerini
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya c¢aligsmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi

riskleri Alacaklar
Ticari
Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalard
iliskili Diger Diger aki
31 Mayis 2013 Taraf Taraf iliskili Taraf Taraf Mevduat
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Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 1.535.468 15.044.569 187.498.260 446.630 9.718.518
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger

distikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 1.535.468 15.044.569 187.498.260 446.630 9.718.518
Alacaklar
Ticari
Alacaklar Diger Alacaklar
] Bankalar
Hiskili Diger Diger daki
31 Mayis 2012 Taraf Taraf iliskili Taraf ~ Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 7.100.493 10.302.240 72.949.988 5.455.704 7.083.607
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi -- -- - - --
A. Vadesi gegmemis ya da deger

distikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 7.100.493 10.302.240 72.949.988 5.455.704 7.083.607

Faiz oram riski yonetimi

Faiz oram riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gosterilmis olan karlilik
tizerinde yaratabilecegi etkileri igerir.

Ilgili varhklarin ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamamas1 veya odeme tarihlerinin farkli
olmasi veya faiz oranlarinin degisime ugramasi faiz orani riski yaratir. Sirket, bu riski, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin ve yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak dengelenmesini temin
ederek yonetmektedir.

4.2. Diger Riskler

Sirket faaliyet konusu itibariyle TFF ve UEFA’nin mali, sportif, idari, disiplin vb muhtelif
diizenlemelerine tabi bulunmaktadir. Dolayisi ile bu kurumlarin yetkili organlarinca alinacak
kararlar Sirket’e ait olan takimin katilacagi miisabakalari etkileyebilmektedir.

3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet
Bagsavciliginca baglatilan sorusturma ile ilgili olarak, TFF yapmis oldugu incelemeyi
sonuglandirmis ve 6 Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar1 olusmadigina dolayist ile
ceza tayinine yer olmadigina karar vermistir. UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu ise 25 Haziran
2013 tarihinde, Sirket’in katilma hakki kazanacagi miiteakip ii¢ sezon i¢in UEFA
miisabakalarindan men edilmesine karar vermis, ancak iiglincii sezonun bes yillik sinama
donemi i¢in ertelendigini bildirmistir.10 Temmuz 2013 tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu daha
once UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu'nun bir yili ertelemeli ii¢ yil siireyle UEFA
miisabakalarindan men yoniindeki karari iki yi1l men olarak degistirmistir. 18 Temmuz 2013
tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu'nun Sirket’e iki yil siireyle UEFA miisabakalarindan men
yoniindeki kararin yiiriitmesi CAS tarafindan durdurulmustur. FBSK’ nin CAS nezdinde agtigi
dava 28 Agustos 2013 tarihli karar ile reddedilmis ve UEFA Tahkim Kurulunun 10 Temmuz
2013 tarihli karar1 onanmistir. Buna gore Sirket UEFA turnuvalarindan hak edecegi 2 sezon
stireyle men edilmistir.
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Sirket faaliyet konusu itibartyla UEFA/TFF’ nin mali kriterlerine uymak durumundadir.
Mevcut durumda fiilen uygulamasina gec¢ilmis olan Vadesi Ge¢mis Borclar kontrolii
kapsaminda futbolculara, transfer yapilan kuliiplere, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Vergi
Dairelerine kontrol tarihleri itibariyla (31.12 ve 30.06) gecikmis bor¢ bulunmamasi
gerekmektedir. Ayrica Oniimiizdeki sezondan itibaren Sirket faaliyet sonuclarinin asgari
basabasta olmasi sarti da mali kriterler kapsaminda olacaktir. Bu kriterlere uyulmamasinin
miieyyidesi ise UEFA gelirlerinin gegici olarak dondurulmasi, transfer kisitlamalari, ilave
raporlama ve kontrol yiikiimliiliikkleri getirilmesidir. Bunlara ragmen mali kriterlere uyum
saglanamamasi halinde UEFA lisansinin iptal edilerek UEFA miisabakalarina katilamama
gibi sonuclar dogurabilir.
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5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
5.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Thraccimn ticaret unvam:
Fenerbahce Futbol Anonim Sirketi

5.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi; Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton
Girisi 34724 Kiziltoprak - Kadikoy - Istanbul

- Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarasi; Istanbul Ticaret Sicil
Midiirlugii / 397171

5.1.3. ihraccimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Siiresiz.

5.1.4. Thracammn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccmm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Thraggimin Hukuki Statiisii | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar
fhraccimin Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Merkezi ve Fiili Yonetim Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi
Adresi Maraton Girisi 34724 Kiziltoprak-

Kadikoy-Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret
Sicil Memurlugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi 397171

Ticaret Siciline Kayith
Merkezinin Giincel Internet | http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/

Adresi
Telefon 0216 542 19 07
Fax 0216 542 19 56

5.1.5. Thraccinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet konusu itibariyle TFF ve UEFA’nin mali, sportif, idari, disiplin vb mubhtelif
diizenlemelerine tabi bulunmaktadir. Dolayis1 ile bu kurumlarin yetkili organlarinca alinacak
kararlar Sirket’e ait olan takimin katilacagi miisabakalar etkileyebilmektedir.

Miisabaka sonucunu etkileme fiillinden dolayr hazirlanan Etik Kurulu raporu dogrultusunda
TFF Yonetim Kurulu'nun 29.04.2012 tarih ve 7 sayili toplantisinda verilen karar geregi
Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu'na sevk edilen Fenerbahce Futbol A.S. hakkinda; PFDK,
06.05.2012 tarih, 111 sayili toplantinda isnat olunan disiplin ihlalinin unsurlari
olusmadigindan ceza tayinine yer olmadigina karar vermistir.
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UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu ise 25 Haziran 2013 tarihinde, Sirket’in katilma hakki
kazanacagl miiteakip {i¢ sezon i¢cin UEFA miisabakalarindan men edilmesine karar vermis,
ancak iiglincii sezonun bes yillik sitnama donemi icin ertelendigini bildirmistir.10 Temmuz 2013
tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu daha once UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu'nun bir yili
ertelemeli ii¢ yil siireyle UEFA miisabakalarindan men yoniindeki kararim iki y1l men olarak
degistirmistir. 18 Temmuz 2013 tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu'nun Sirket’e iki yil siireyle
UEFA miisabakalarindan men yoniindeki kararin yiiriitmesi CAS tarafindan durdurulmustur.
FBSK’ nin CAS nezdinde actig1 dava 28 Agustos 2013 tarihli karar ile reddedilmis ve UEFA
Tahkim Kurulu'nun 10 Temmuz 2013 tarihli karar1 onanmistir. Buna gore Sirket UEFA
turnuvalarindan hak edecegi 2 sezon siireyle men edilmistir.

5.2. Yatirnmlar:
Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan cikartilan ve
cikartilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her
tirlii faaliyette bulunmaktir.

Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Altyapilart ile birlikte 30 Haziran 2011 tarihinde
Fenerbahce Spor Kuliibii’'nden (“FBSK” ya da *“ Kuliip”) devralinmistir. Sirket, profesyonel
futbol takiminin performansini ulusal ve uluslararasi platformlarda en iist diizeye ¢ikarmak
maksadiyla gerekli gelismis yOnetim yapisim1 olusturmayr ve Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin yayinlayacagi tiizik ve
genelgeler cercevesinde futbol dalina odakli ticari hizmet ve faaliyetlerinde bulunmayi
amaclamaktadir.

01.06.2011- 01.06.2012-

NET SATISLAR (TL) 31.05.2012 % 31.05.2013 %
Hizmetler

Spor Toto Siiper Ligi naklen yayin gelirleri 72.179.440 28,3% 68.154.900| 27,6%
Stad hasilati 62.462.298 24,5% 69.463.511 28,2%
Stad ve tesis ici reklam ve sponsorluk

gelirleri 28.226.336 11,1% 42.281.446 17,2%
UEFA gelirleri -- 0,0% 31.686.932 12,9%
Isim hakk1 gelirleri 22.360.848 8,8% 20.586.935 8,4%
Futbolcu bonservis gelirleri 67.862.561 26,6% 12.280.869 5,0%
Futbol takimi hazirlik maci gelirleri 1.602.372 0,6% 1.285.208 0,5%
Futbolcu yetistirme tazminat1 gelirleri - 0,0% 350.585 0,1%
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Stad i¢i diger gelirler 388.973 0,2% 417.372 0,2%

TOPLAM 255.082.828 100 246.507.758 100

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinde %79,4 pay ile hakim ortak durumda olan Fenerbahc¢e Spor Kuliibii 1907
yilinda kurulmustur. Tiirkiye’de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma unvanina sahip
olan kuliip sporun futbol disindaki branglarina da yonelmistir. Bu amagla Kuliibiin ad1 1913
yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikle “Fenerbahg¢e Spor Kuliibii” olarak degistirilmistir.

Fenerbahge giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi, voleybol, yelken
ve ylizme olmak iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir. Futbol subesinin 2011 Temmuz
ayinda Sirket’e devrolunmasindan sonra FBSK’nin tiim futbol subesi faaliyetleri gelir ve
giderleri Sirket catis1 altinda siirdiiriilmeye baslanmistir. Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi, Lig tarihi boyunca 18 kez sampiyon olmustur. Takim 2013-2014 sezonunun 15’inci
haftasinda da topladig1 38 puanla 1’inci sirada yer almaktadir. (1)

Brand Finance’in “Tiirkiye’nin En Degerli Markalar1” arastirmasinda Sirket’in, 96 Milyon TL
marka degeri ile 2013 yilinda ilk 100 Tiirk sirket icerisinde yer aldigi ifade edilmistir. (2)

Sirket faaliyetlerini Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiigclikandonyadis-Dereagzi
Tesisleri, Can Bartu-Samandira Tesisleri ve Fikirtepe Tesislerinde siirdiirmektedir. Takimin
ev sahibi olarak maclarim yaptig1 Fenerbahce Siikrii Saracoglu stadi, Fenerbahce taraftarinin
ve yonetici camiasinin maddi katkilart sonucunda kuliibiin kendi 6z kaynaklar ile
gerceklestirilmistir.

Stad, 50.509 taraftar kapasitesi, otoparki, localari, icerisinde bulunan Fenerium’lar ile UEFA
tarafindan “Elit Stadyum” kategorisine alinmis ve 2009 yilinda UEFA Kupasi Finali'ne ev
sahipligi yapmistir. UEFA’nin, kriterlerine uygunlugu nedeniyle 5 yildiz ile 6diillendirdigi
stadyumda, soyunma, basin ve hakem odalari, yonetim ve toplanti salonlari, 60 liiks loca,
Fenerium ve Fenerbahce Miizesi’nin yani sira kafe, pub ve lokantalar yer almaktadir. (3)

Diger taraftan, her sezon ligin en énemli sampiyonluk adaylar1 arasinda yer alan Fenerbahge
Futbol Takimi’nda, i¢inde barindirdig: yiiksek yetenekte ve sohret sahibi oyuncular nedeni ile
Anadolu Takimlarina gore iicret seviyeleri daha yliksek seviyededir.

UEFA tarafindan alinan kararla Futbol Takimi’nin 2 yil Avrupa Kupalarindan men edilmesi

karar1 ve sportif basariin istenen diizeyde olmadigi sezonlarda takim giderlerinin yiiksek
olarak devam etmesi Sirket’in baslica dezavantajlarindan sayilabilmektedir.
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6.3. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanagi:

(1) Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Internet Sitesi /
http://www.tff.org/default.aspx ?pageID=86

(2) Brand Finance Resmi Internet Sitesi /The Annual Report on Turkey’s Most Valuable
Brands-July 2013
http://brandfinance.com/images/upload/brand finance turkey 100 2013.pdf

(3) Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi internet Sitesi, Biletix Resmi Internet Sitesi
http://www .tff.org/Default.aspx ?pagelD=28 &kuluplD=3592
http://www.biletix.com/mekan/FB/ISTANBUL/tr ,

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket FBSK’nin bir bagli ortakhigidir. Sirketin tek baglt ortaklig: ise sermayesinde %80 paya
sahip oldugu Fenerbah¢e Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS’dir. Bunun disinda Sirket’in
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”): Sirket her ¢esit spor, tekstil,
giyim iizerine alim-satim ve Fenerium markasi altinda magazacilik faaliyeti siirdiirmektedir.

Fenerium ile Sirket arasinda 01.01.2004 tarihinde imzalanan Alt Lisans Soézlesmesi
bulunmaktadir. Sirket bu sozlesme cercevesinde Fenerium’dan Isim Hakki Geliri ve Alt
Lisans Sozlesme Geliri elde etmektedir.

Fenerbahce Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.: Mobil telefon ve katma degerli
elektronik iletisim hizmeti yapmaktadir. Sirket ile arasinda onemli bir ticari iliski yoktur.

Fenerbahce Egitim ve Ogretim Isletmeleri A.S., egitim 6gretim faaliyetleri siirdiirmekte olup
Sirket ile arasinda 6nemli bir ticari iliski yoktur.

Fenerbahce Turizm ve Catering Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ise lokantacilik ve
turizm konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket ile arasinda 6nemli bir ticari iliski yoktur.

FBTV ise televizyon yayinciligi alaninda faaliyet gostermekte olup Sirket ile arasinda
01.01.2004 tarihinde imzalanmis olan bir Alt Lisans Sozlesmesi mevcuttur. Thragc1 Sirket bu

sozlesme cercevesinde Isim Hakki Lisans bedeli elde etmektedir.

Iliskili taraflara satislar ve iliskili taraflardan gelirler izahname ekindeki finansal tablo
dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket grup icinde lider konumda olup, Sirketin faaliyet sonuglar1 diger grup sirketlerini de
ayn1 yonde etkileyebilmektedir.
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7.2. Thraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Sirket Grup ic¢indeki diger sirketlerin bagimli bir konumda degildir. Sirket Grup icinde
lokomotif durumda olmasi sebebiyle daha c¢ok Sirket faaliyetlerindeki olumlu/olumsuz
gelismeler diger Grup sirketlerinin faaliyetlerin artmasi/azalmasinda etkili olmaktadir.

8. EGIiLiM BIiLGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablo doneminden itibaren ihraccimin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablo tarihi olan 31.05.2013’den itibaren Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetleri ile ilgili olarak; yukaridaki madde 2.3’de belirtildigi iizere;
UEFA Tahkim Kurulu'nun 10 Temmuz 2013 tarihli karart onanarak Sirket’in Avrupa
kupalarindan hak edecegi iki sezon siireyle men edilmistir.

8.2. IThraccimin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Y oktur.
9. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI!

9.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

9.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

9.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

9.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

' Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dénemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar
veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuclart heniiz yayinlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da zarar
rakaminin tahmin edilmesidir.
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10.IDARi YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

YOMNETIM
KURULU

iC DENETIM | —

CEO

I

GENEL MUDUR

| —
I T T 1 T T 1
- - - . . KULUP LISANS & PAZARLAMA & KURUMSAL
MALIISLER HUKUK iSLERI ‘ IDARIISLER ‘ FUTBOL DIS ILISKILER SATIS ILETISIM |
/]
- - SPONSORLUK VE
STAD,GUVENLIK - MEDYA &
—  MUHASEBE AVUKAT . ] ATAKIMI KULUP LISANS REKLAM A
—‘ AKREDITASYON e e HALKLA ILISKILE

:

FINANSMAN

ETIK TEMSILCI

PERSONEL

—t  GENC TAKIM

DISIiLISKILER

BILET KOMBINE
LOCA SATIS

BUTCE VE

YATIRIMCI
iLISKILERI

RAPORLAMA

SATIN ALMA

GENCLIK
GELISTIRME

BILGIISLEM

- TIBBIi KADRO
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10.2. idari yap::

10.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

YONETIM KURULU
Sermaye Pay1
Siol:lr : Yll(li(;a Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi ragaca /Kalan Gorev | (TL) (%)
Ustlendigi ..
e Siiresi
Gorevler
YoOnetim
Aziz Yildirim Kurulu 3Yil/1 Yil 6 Ay
Bagkani
Yonetim | ) 1Y117 Ay/1 Yil
Mahmut N. Uslu(*) Kurulu Icra Kurulu Uyesi 6 Ay
Bagkanvekili y
YoOnetim
Erhan Tiirkoglu(*) Kurulu fcra Kurulu Uyesi N\ Sk
e 6 Ay
Uyesi
YoOnetim
Isfendiyar Ziilfikari (**)|  Kurulu Icra Kurulu Uyesi il éﬁyﬂ il
Uyesi Y
. Kurumsal Yo6netim
Yongm Komitesi/ Riskin
Mithat Yenigiin Kurulu < 3Yil/1 Y16 Ay
R Erken Tespiti = =
Uyesi 5 = 5
Komitesi v =
o o
Yonetim Kurumsal ” ”
Nihat Ozbag1 Kurulu . .. |3Yil/1 Y116 Ay
- Yonetim Komitesi
Uyesi
Yonetim
Turhan Sahin(*) Kurulu fcra Kurulu Uyesi Y17 Ay/l Yil
L 6 Ay
Uyesi
Bagimsiz Riskin Erken
- Yonetim Tespiti
A.Vefa Kiiciik Kurulu Komitesi/Denetim 3Y1/1 Yil 6 Ay
Uyesi Komitesi
Basimsiz Riskin Erken
Yof(’; etim Tespiti Komitesi
Cengiz Solakoglu /Denetim 3Y1l/1 Y1l 6 Ay
Kurulu .
Uvesi Komitesi/Kurumsal
Y Yonetim Komitesi

(*) 21.11.2013 Tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yerine se¢ildigi Yonetim Kurulu iiyesinin
kalan gorev siiresini tamamlamak iizere yapilacak ilk Genel Kurul’da onaylanmak iizere

atanmistir.

(**) 03.10.2013 Tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Sn. Aleaddin Yildirnm’in kalan gorev
stiresini tamamlamak tizere 01.11.2013 Tarihli Genel Kurul’da atamas1 onaylanmustir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin Ihracgi disinda, ozel sirket/ sirketlerde gorev ve sahiplikleri
bulunmaktadir.

Not: Yonetim Kurulu Uyelerinin FBSK’y1 temsil etmesi nedeniyle Sirket’te pay sahibi olma
zorunluluklar1 yoktur.

10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihracgida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Hakki Hasan CEO 08.01.2013 ‘den bu yana Yoktur
Yilmaz ayn1 gorevdedir.
. - , Yoktur
Engin Dumanl Genel Miidiir | 03.04.2008’den bu yana
ayni gorevdedir.
Serdar Yildiz Mali Tsler 11.12.2012 ‘den bu yana Yoktur
Direktorii ayni gorevdedir.

10.3. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacakcihigr veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmus cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Not: Alinacak beyanlar ek yapilacak.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihracciya karsi
gorevleri ile sahsi cikarlari veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar catismalar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uye ve Cahsma Esaslar

Yonetim Kurulu’nun 10.08.2012 tarih ve 215 sayili Yonetim Kurulu iiyeligi gorev dagilimi
karar1 uyarinca; Cengiz Solakoglu (Baskan), Mithat Yenigiin ve Nihat Ozbag Kurumsal
Yonetim Kurulu Komite Uyeleri olarak secilmislerdir.
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19.12.2012 tarih ve 235 sayili YK Kararina istinaden kabul edilen komite caligma esaslari ise
su sekildedir:

- Komite kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket ederek Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur. Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

- Ihtiyac duyuldugu takdirde komite sirket yoneticilerinin toplantiya katilimini isteyebilir
ve goriislerini alabilir.

- Komite bagkani, toplantt sonuglarin1 igeren raporu Yonetim Kurulu’na verir ve
toplantinin 6zetinin Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirilmesini saglar.

- Komite kararlar1 komite iiye toplam sayisinin ¢cogunlugu ile alinir.

- Toplantilar Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye ve Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu’nun 10.08.2012 tarih ve 215 sayili Yonetim Kurulu iiyeligi gorev dagilimi
karar1 uyarinca; Cengiz Solakoglu ve A.Vefa Kiiciik Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
olarak sec¢ilmislerdir.

19.12.2012 tarih ve 235 sayili YK Kararina istinaden kabul edilen komite calisma esaslar1 ise
su sekildedir:

- Denetim Komitesi en az 3 ayda 1 olmak iizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

- Komitenin gorevini yerine getirebilmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantiya davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

- Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

- Komite kararlari, komitedeki iiye sayisinin toplam ¢ogunlugu ile alinir.

- Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

-Toplantilar Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uye ve Cahsma Esaslari

Yonetim Kurulu'nun 26.02.2013 tarih ve 246 sayili Yonetim Kurulu iiyeligi gorev dagilimi
karar1 uyarinca; A.Vefa Kiiciik (Baskan), Cengiz Solakoglu ve Mithat Yenigiin Riskin Erken
Saptanmas1 Komite Uyeleri olarak secilmislerdir.

26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden kabul edilen komite ¢alisma esas ve
gorevleri ise su sekildedir:

- Sirketin varligimni, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

- Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gézden gecirilmesi,

- Risklerin Ol¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarin karar siireclerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmast,
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- Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi.

11.2. ihracammn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormekte olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
konusunda azami caba gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu her
hesap donemi sonu itibariyle hazirlanarak BIST/KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet
sitesinde (www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/) yayinlanmaktadir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 01/11/2013 16/12/2013
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
FBSK 19.851.607 %79,4 19.851.607 %79,4
HALKA ACIK (DIGER) 5.148.393 %20,6 5.148.393 %?20,6
TOPLAM 25.000.000 %100 25.000.000 %100
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 01/11/2013 16/12/2013
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
YOKTUR YOKTUR

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
NAMA FBSK 1,00 10.250.000 %41,0
HAMILINE FBSK 1,00 9.601.608 %380
HAMILINE Halka Acik (Diger) 1,00 5.148.392 %21,0
TOPLAM 25.000.000 %10,00
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12.4. Thracamin yonetim hakimiyetine sahip olanlarm adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagr ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasimi engellemek icin
alinan tedbirler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas S6zlesme’nin
12.maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden
6 (alt1) adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim
Kurulunun 6 (alt1) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar
alinabilmesi i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi FBSK’dir. Kontroliin kaynagi pay orami ve imtiyazli paylardan ileri
gelmektedir. Yonetimdeki hakimiyet ana ortakta oldugundan yonetimin kotiiye kullanilmasini
engellemek i¢in alinan ayrica bir tedbir yoktur.

12.5. fhraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

13.1. Thracanin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis 2013 ve 2012 yillar1 hesap donemlerine ait finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlart www.kap.gov.tr internet sitesinde ve
www.fenerbahce.org/fbfutbol/’da yer almaktadir.

13.2. ihraca bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.05.2012 — 31.05.2013 tarihli finansal tablolar1 Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. denetlemistir. Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Gokhan
Almacr’dir. Raporlara Sartli Goriis verilmistir. Sartl Goriis’iin dayanaklar1 31.05.2013 ve
31.05.2012 donemleri i¢in denetim raporlarinda bulundugu sekli ile asagida listelenmistir:

“31.05.2013 Dénemi Itibariyle Sartl Goriisiin Dayanaklart

1. Dipnot 41, (b) maddesinde detayli olarak aciklandigi iizere Istanbul Ozel Yetkili
Cumbhuriyet Bagsavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarthinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir
sorusturma baglatilmistir. Ayrica buna bagh olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da
(“TFF”) bu konuya iligkin bir inceleme baglatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle
mahkemece verilen karar Yargitay asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu

24



incelemeyi sonuglandirmis ve 6 Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlari
olusmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer olmadigina karar vermistir. Yiiriitiilmekte olan
sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarini
kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma
konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar
tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkileri
bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda olusabilecek zarar
ongoriilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

. Dipnot 37°de agiklandig iizere, Sirket’in, 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle, iliskili kurulusu
olan Fenerbahce Spor Kuliibii’nden (Kuliip) 187.498.260 TL (31 May1s 2012: 72.949.988
TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Sirket, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren hesap
doneminde 24.533.638 TL (31 Mayis 2012: 3.457.860 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde
yayimlandid iizere, Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Olan Halka Acik veya Acilacak Ortakliklarin Uymasi
Gereken Kriterleri uyarinca, sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutar, bir Onceki hesap donemi karindan s6z konusu iliskili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar paymin % 50’den fazlasim1 asamaz. Kararin yayim
tarthinden itibaren iki yil icinde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalari
gerekmektedir. Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu 17 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e
gonderdigi yazi ile hakim ortak Fenerbahge Spor Kuliibii’niin yapacag pay satiglarinin 1
yillik bir siiregte tamamlanmasinin ongoriilmesi de dikkate alinarak ilgili alacaga iliskin
teblig hiikiimlerine uyum konusunda Sirket’e 31 Mayis 2013 tarithine kadar siire
taninmasina karar vermistir.

Diger taraftan Sirket ana sozlesmesinde daha 6nce yer alan “Karin Tespiti ve Dagitilmas1”
baslikli 30. Maddesinde yer alan “dagitilabilir karin en az % 80’1 dagitilir” hiikkmii 30
Mayis 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da kaldirilmistir. Yeni sekliyle
yillik bilancoda goriilen safi kardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra % 5
oraninda 1. tertip yasal yedek akce ayrilacak, sonra kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilacak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
diizenlemeleri cercevesinde kar dagitilacaktir.

Sonug olarak Sirket’in iliskili kurulusu olan Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’nden 31 Mayis 2013
tarihi itibariyle olan 187.498.260 TL tutarindaki alacaginin tahsili Fenerbahce Spor
Kuliibii’niin 6deme kabiliyetine ve Sirket’in ileriki donemlerde dagitmaya karar verecegi
kar paylarina baghdir. 16 Agustos 2013 tarihi itibariyle ilgili alacaga iliskin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan teblige uyum icin taninan ilk siire sona ermis olup Sirket, dipnot
41, (h) maddesinde detayli olarak acgiklandigi lizere gerek ek siire taninmasi gerekse
alternatif ¢oziim ile ilgili SPK ile goriismelerini siirdiirmekteydi. Ancak 8 Ekim 2013 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, dipnot 41, (h) maddesinde belirtilen
s0z konusu ¢oziimiin siipheli iliskili taraf iglemi niteliginde olduguna karar verilmistir.
Rapor tarihimiz itibariyle Sirket yonetimi durumu degerlendirmekte olup bu durumun
Sirket’in faaliyetlerine ve ilisikteki finansal tablolarina olas1 etkisi konusunda belirsizlik
bulunmaktadir.”
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“31.05.2012 Dénemi Itibariyle Sartli Goriisiin Dayanaklart

1. Dipnot 41, (b) maddesinde detayli olarak agiklandigi iizere Istanbul Ozel Yetkili
Cumhuriyet Bagsavcilifi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir
sorusturma baslatilmistir. Ayrica buna bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da
(“TFF”) bu konuya iligkin bir inceleme baslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle
mahkemece verilen karar Yargitay asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu
incelemeyi sonug¢landirmis ve 6 Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlari
olugsmadigina dolayist ile ceza tayinine yer olmadigina karar vermistir. Yiiriitiilmekte olan
sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarini
kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma
konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar
tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkileri
bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda olusabilecek zarar
ongoriilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamastir.

2. Dipnot 37°de aciklandig tizere, Sirket’in, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle, iligkili kurulusu

olan Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’'nden (Kuliip) 72.949.988 TL (31 May1s 2011 — 120.864.064
TL) tutarinda ticari olmayan alacagr olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Sirket, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren hesap
doneminde 3.457.860 TL (31 Mayis 2011 -2.994.137 TL) faiz geliri kaydetmistir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 28 Mart.2008 tarth 2008/13 sayili haftalik biilteninde
yayimlandid iizere, Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Olan Halka Acik veya Acilacak Ortakliklarin Uymasi
Gereken Kriterleri uyarinca, sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutar, bir Onceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar paymin % 50’den fazlasim1 asamaz. Kararin yayim
tarthinden itibaren iki yil icinde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalari
gerekmektedir. Sirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'nden olan alacak
icin, s0z konusu teblig hiikiimlerine uymamistir. Diger taraftan Sirket ana sozlesmesinde
daha once yer alan “Karin Tespiti ve Dagitilmas1” baglikli 30. maddesi (“dagitilabilir karin
en az % 80’1 dagitilir’ hilkkmii) 30 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul’da degistirilmistir. Buna gore yillik bilancoda goriilen safi kardan varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra %35 oraninda 1. tertip yasal yedek akce ayrilacak, sonra
kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilacak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri cercevesinde kar dagitilacaktir. Sonug olarak
Sirket’in iliskili kurulusu olan Fenerbah¢e Spor Kuliibii'nden 31 Mayis 2012 tarihi
itibariyle olan 72.949.988 TL tutarindaki alacaginin tahsili Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin
o0deme kabiliyetine ve Sirket’in ileriki donemlerde dagitmaya karar verecegi kar paylarina
baghdir.

3. 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19°da detay: verilen ve toplam net defter degeri

88.858.551 TL olan maddi ve maddi olmayan duran varliklar iizerindeki sigorta teminat
tutar1 7.449.041 TL dir.”
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13.3. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Yoktur.

Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihracc Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Risk
Davaci Taraf Davali Taraf Mahkeme Dosya No Y1l | Konusu Tutari Gelinen Asama
ihraca1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Risk
Davaci Taraf Davali Taraf Mahkeme Dosya No Y1l | Konusu Tutari Gelinen Asama

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

Yoktur.

14. DIGER BiLGILER

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Odenmis sermaye: 25.000.000-TL.

14.2. Kayith sermaye tavani:

Ortakligimiz kayith sermaye sistemine tabi degildir.

14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme KAP internet sitesinde (kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) yer almaktadir.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve
faaliyetleri:

Sirketin amac ve faaliyetleri Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Isletme Konusu” baslhkli
3’lincii maddesinde diizenlenmistir. Buna gore; Sirket, Fenerbah¢e Spor Kuliibii Dernegine
("Kuliip") ait profesyonel futbol takiminin ("FB Futbol Takim") performansini ulusal ve
uluslararas1 platformlarda en {iist diizeye cikarmak maksadiyla gerekli gelismis yonetim
yapisini olusturmayr ve 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun hiikiimleri ile Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin
yayinlayacag tiiziik ve genelgeler cercevesinde futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmay1 amaglamaktadir.
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Sirket bu amaca yonelik olarak Tiirk Futbol Federasyonu tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
profesyonel futbol ve transfer ile ilgili her tiirlii talimatlar da dahil ve fakat bununla sinirl
olmaksizin tabi olacag ilgili tim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla;

Kuliip'ten, Kuliip'iin faaliyette bulundugu futbol subesine ait gerekli gordiigii varliklari,
kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takiminin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yoOnetebilir; diger kuliiplerin ve sirketlerin futbol
faaliyetine iliskin  varliklarim1  kiralayabilir, devralabilir, futbol faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalayabilir, kuliiplerine transfer bedeli
odeyebilir, kuliiplerinden futbolcu kiralayabilir ve kiraya verebilir, sozlesme gere8ince
O0demelerde bulunabilir, szlesmeleri sona eren futbolcular: bedel karsilig1 veya bila bedel
serbest birakabilir ya da baska bir kuliiple s6zlesme yapmasina izin verebilir,

Futbola iligkin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirlhi
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunu diizenleyebilir,
diizenletebilir, katilabilir, bunlarin hakkini satin alabilir veya her tiirlii sekilde kiralayabilir;
bu anlamda ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istihdam
edebilir ve bu faaliyetlerden stadyum mag hasilati, stadyum kira gelirleri dahil ilgili tim
gelirleri elde edebilir,

Futbola iligkin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonun icrast amactyla
her nevi stadyum, spor kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, insa edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir, isletebilir veya bu islemleri {iciincii kisiler
marifetiyle yaptirabilir ve gelir elde edebilir,

Futbol faaliyetleri kapsamindaki her tiirlii faaliyeti her tiirlii gorsel arag ile yayinlatabilir ve
bu yayinlardan gelir elde edebilir,

Futbol ile ilgili olarak forma ve saha i¢i reklamlar1 dahil ve bunlarla sinirli olmaksizin yurt
icinde ve yurt disinda her konuda reklam, tanitim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlari
tictincii kisiler marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

Futbol faaliyetlerine yonelik her tiirlii sponsorlugu kabul edebilir ve bu yontemle gelir elde
edebilir,

Futbola iligkin cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin
her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunun yapildig1 mahallerde bu
faaliyetlere katilanlara ve izleyicilere hizmet verecek tiniteler kurabilir, isletebilir veya bu
faaliyeti liciincii kisilere yaptirarak gelir elde edebilir,

Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yiiriitecegi "Fenerbah¢e" ismi dahil ve
fakat bununla siirli olmaksizin futbolla ilgili isletme adi, marka, patent, imtiyaz, know-
how, lisans hakki ve benzeri fikri ve smai miilkiyet haklarim ve/veya bunlar1 kullanma
(lisans) haklarimi iktisap edebilir, bu haklar1 kendi adina tescil edebilir, gereginde
devredebilir veya devren iktisap edebilir, mevzuatin 6ngérdiigii ¢erceve i¢inde bu kabil
haklar1 siireli veya siiresiz kiralayabilir, kiraya verebilir, yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli goriilecek
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla tigiincii kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet parcalar1 yurticinden ve
disindan temin edebilir,

Her tiirlii hediyelik esya, kozmetik {irlinii, spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii
giysi tiretiminde kendi markasinin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve karsiliginda
isim hakki iicreti ve/veya lisans iicreti elde edebilir,

Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma toreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,
arastirma ve egitim calismalar1 yapabilir, bunlar ii¢iincii kisiler marifetiyle yaptirabilir;
yurt icinde ve disinda fuarlara istirak edebilir,
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12.
13.

14.

15.

16.

Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

Konusu ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve disinda resmi ve 0zel ihaleler diizenleyebilir ya da
diizenlenen ihalelere katilabilir.

Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye
piyasas1t mevzuatinin ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla;
mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle isbirligi
yapabilmek, bunlar sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler kurabilmek
veya tesebbiislere girisebilmek, yerli veya yabanci sirket ve isletmeleri kismen veya
tamamen devir alabilmek,

Bu sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu
hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa
senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her cesit ortaklik hak ve paylarini satin almak,
mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gostermek,
izerlerinde intifa hakki tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya
bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

Amator ve profesyonel futbolcularin, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt
icinde veya disinda, karsilagma yahut idman yapacaklari yerlere ulagmalarini temin
amaciyla, her tiirlii kara, deniz ve hava araglar1 satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya
kiraya verebilir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil eden 5.148.392 adet pay BIST Pay Piyasasi Ulusal Pazar’da islem
gormektedir.

15. ONEMLi SOZLESMELER

Yoktur.
16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Isbu Izahname'de, bagimsiz denetim kurulusundan saglanan bilgilere yer verilmistir.

Fenerbahge Futbol A.S.’nin son 3 yil finansal tablolart www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/ ve
www.kap.gov.tr internet adreslerinden de incelemeye agik tutulmaktadir.

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi 34724 Kiziltoprak -
Kadikdy - Istanbul adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesi (www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) ihracgr bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thragcinin ihracg bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablolari
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18. EKLER
EK 1: Esas Sozlesme

Ek 2: 31.05.2012 — 31.05.2013 donemlerine iligskin finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari,
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