i _ _FENERBAHCE FUTBOL AS
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:56 sayil “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia Iliskin Teblig” (“Teblig”) Ek’inde yer
alan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y06netim {lkeleri” (“KYI1”) Madde 4.6.2 geregince
yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarim belirlemek {izere
hazirlanmastir.

Sirketimiz Anasozlesmesi, “Y6netim Kurulu Uyelerinin Odenekleri” baslikli 18. Maddesi
hiikkmiine gore Yonetim Kurulu Uyeleri kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun,
herhangi bir ficret almazlar. Ancak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyelerine iliskin diizenlemeleri saklidir. Bu gercevede, Teblig Ek’i KYI Madde 4.6.4
geregince; bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin, Ucretlerinin bagimsizliklarint koruyacak
diizeyde olmas1 gerekmektedir. Ancak, bagimsiz  ydnetim kurulu  iyelerinin
{icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali ddeme
planlar kullamlmaz. Bu esaslara bagli kalmak tizere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
sadece bagimsiz iiye olanlar igin gegerli olmak {izere sabit iicret belirlenir.

Y 6netim kurulu {iyelerinin bu gérevleri dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 ise agagidaki gibidir:

Ust Diizey Yonetici iicretleri sabit ve performansa dayali prim olmak tizere iki kisimdan
olusmaktadir.

Ust Diizey Y&netici sabit iicretleri; makroekonomik veriler, piyasa geneli ve sektorde gegerli
{icret seviyeleri dikkate alinarak ve Fenerbahge Spor Kuliibil ile istiraklerinde gecerli tcret
politikalar1 gdzetilerek belirlenir. Ayrica, sabit ticretin belirlenmesinde sirketin piyasa degeri,
uzun vadeli hedefler, uluslararasi standartlar ve yasal yilkiimliiliikler de dikkate alimir.

Ust Diizey Yoneticilere performansa dayali prim 6denmesi Yénetim Kurulw’nun kararina
baglidir. Yénetim Kurulu prim 8denmesine karar verdigi takdirde bu tutarinin belirlenmesinde
kullanilan sirket performans ve bireysel performans kriterleri asag Ozetlenmistir:

Sirket Performanst: Sirket performansi, her hesap dénemi basinda belirlenen finansal ve
faaliyetlere yonelik hedeflerin, désnem sonunda degerlendirilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, gercekci ve siirdiiriilebilir olmasi yaminda Onceki yillara gore
iyilestirmeler igermesi de dikkate alinir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, bireyin sirket hedeflerine
ulasilmasindaki katkisi, yonetimsel becerileri, diger calisanlarla iliskileri, sirket faaliyetlerine
iliskine stire¢lerin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine katkilari, is motivasyonu, vb faktérler
dikkate alinmaktadir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere denenlerin toplami, hesap donemi sonunda mali tablolara iliskin
dipnotlarda yer verilerek yatirimeilarin bilgisine sunulur.



