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Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 
Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 

    Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dipnot     

  Referansları 31 Ağustos 2011 31 Mayıs 2011 

        

VARLIKLAR       

        

Dönen Varlıklar   28.065.325 154.037.506  

        

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 593.629 15.514  

Ticari Alacaklar  10 3.262.917 3.871.333  

İlişkili Taraflardan Alacaklar  37 1.681.472 147.859.061  

Diğer Alacaklar  11 21.628.215 1.585.531  

Diğer Dönen Varlıklar 26 899.092 706.067  

        

Duran Varlıklar   107.266.737 37.167.860  

        

Maddi Duran Varlıklar 18 4.449.229 2.170.254  

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19 79.875.839 210.441  

Diğer Duran Varlıklar 26 22.941.669 34.787.165  

        

TOPLAM VARLIKLAR   135.332.062 191.205.366  
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Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 
Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 

    Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dipnot     

  Referansları 31 Ağustos 2011 31 Mayıs 2011 

        

KAYNAKLAR       

        

Kısa Vadeli Yükümlülükler   60.198.019 21.049.577  

       

Finansal Borçlar  8 1.007.592 524.071  

Ticari Borçlar  10 374.438 62.058  

İlişkili Taraflara Borçlar 37 13.127.778 61.203  

Diğer Borçlar 11 4.201.310 5.297.586  

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 26 41.486.901 15.104.659  

       

Uzun Vadeli Yükümlülükler   3.140.970 2.245.943  

       

Finansal Borçlar Uzun 8 3.065.978 1.423.110  

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 24 74.992 71.533  

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler  26 -- 751.300  

       

ÖZKAYNAKLAR  71.993.073 167.909.846  

        

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar   71.993.073 167.909.846  

       

Ödenmiş Sermaye 27  25.000.000 25.000.000  

Sermaye Düzeltmesi Farkları  27 5.189.829 5.189.829  

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  27 38.226.803 38.226.803  

Geçmiş Yıllar Kar/Zararları  27 32.879.330 2.611.936  

Net Dönem Karı/Zararı   (29.302.889) 96.881.278  

       

Azınlık Payları    -- 

       

TOPLAM KAYNAKLAR   135.332.062 191.205.366  
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Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 
Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 

    Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dipnot 1 Haziran 2011 -  1 Haziran 2010 -  

  Referansları 31 Ağustos 2011 31 Ağustos 2010 

        

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER       

        

Satış Gelirleri 28 37.363.087 10.316.649 

Satışların Maliyeti (-) 28 (64.130.205) (4.849.553) 

      

BRÜT KAR / (ZARAR)   (26.767.118) 5.467.096 
      

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 29 (52.720) (150.311) 

Genel Yönetim Giderleri (-) 29 (1.625.223) (232.311) 

      

FAALİYET KARI / (ZARARI)   (28.445.061) 5.084.474 

      

Finansal Gelirler 32 417.274 1.667.410 

Finansal Giderler (-) 33 (1.275.102) (100.811) 

      

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 
ÖNCESİ KARI / (ZARARI) 

  (29.302.889) 6.651.073 

      

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri     

     Dönem Vergi Gelir/(Gideri) 35 -- -- 

     Ertelenmiş Vergi Gelir/(Gideri) 35 -- -- 

      

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 
KARI / (ZARARI) 

  (29.302.889) 6.651.073 

      

Dönem Kar/Zararının Dağılımı     

Azınlık Payları   -- -- 

Ana Ortaklık Payları   -- -- 

      

Hisse Başına Kayıp/Kazanç     

      

Dönem karı / (zararı)   (29.302.889) 6.651.073 

      

Diğer kapsamlı gelir   -- -- 

      

Toplam kapsamlı gelir   -- 6.651.073 

      

Toplam kapsamlı gelirin dağılımı:     

Azınlık payları   -- -- 

Ana ortaklık payları   -- -- 
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Sermaye 

Finansal Varlıklar  
Değer  

Artış Fonu 

Kardan Ayrılan 
Kısıtlanmış 

Yedekler  
Geçmiş Yıllar 

Karları 
Dönem Net 

Karı/(Zararı) 
Toplam 

Özkaynak 

              

01 Haziran 2010 25.000.000 5.189.829 32.675.884 64.922.072 -- 127.787.785 
        

Kar Dağıtımı       

   -Yasal Yedekler -- -- 5.550.919 (5.550.919) -- -- 

   -Ödenen Temettü -- -- -- (56.759.215) -- (56.759.215) 

Toplam Kapsamlı Gelir -- -- -- -- 96.881.278 96.881.278 

        

31 Mayıs 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 2.611.938 96.881.278 167.909.848 

        
        

01 Haziran 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 32.879.330 - 101.295.262 

        

Kar Dağıtımı -- -- -- -- -- -- 

   -Yasal Yedekler -- -- -- -- -- -- 

   -Ödenen Temettü -- -- -- -- -- -- 

Toplam Kapsamlı Gelir -- -- -- -- (29.302.889) (29.302.889) 

        

31 Ağustos 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 32.879.330 (29.302.889) 71.993.073 
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Bağımsız 
İncelemeden 

Geçmemiş 

Bağımsız 
İncelemeden 

Geçmemiş 
    Cari Dönem Geçmiş Dönem 

Dipnot 1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010- 
  Referansları 31Ağustos 2011 31 Ağustos 2010 

        
A. ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI     
        
Net dönem karı / (zararı) (+/-)   (29.302.889) 6.651.073 

Düzeltmeler       

Maddi varlıkların amortismanı 18 314.757 269.555 

Maddi olmayan varlıkların itfası 19 7.640.749 8.750 

Lisans hakkı avans itfası 26 256.810 256.810 

Reeskont (gelirleri) / giderleri 32 (3.024) (564) 

Faiz geliri 32 (332.281) (940.855) 

Faiz gideri 33 91.583 46.163 

Dövizli finansal kiralama borçları değerleme gideri 8 193.258 6.584 

Kıdem tazminatı karşılığı 24 3.459 8.299 

İşletme sermayesindeki değişikliklerden önceki faaliyetler karı   (21.137.578) 6.305.815 
        

Ticari alacaklardaki azalış-artış 10 602.650 259.040 

İlişkili taraflardan alacaklardaki azalış-artış 37 146.177.589 (23.751.384) 

Diğer cari / dönen varlıklardaki (artış) 11 (20.235.709) (1.270.677) 

Diğer cari olmayan / duran varlıklardaki azalış 26 11.588.686 134.752 

Ticari borçlardaki artış / (azalış) 10 321.170 95.460 

İlişkili taraflara borçlardaki artış 37 13.398.857 -- 

Diğer kısa vadeli yükümlülüklerdeki artış 11 25.630.942 18.565.394 

Diğer borçlardaki artış/azalış 26 

 
(1.096.276) (113.775) 

Alınan faiz 32 -- 1.121 

Ödenen faiz 33 -- (46.163) 

Ödenen kıdem tazminatı 24 -- -- 

Esas faaliyetlerden sağlanan net nakit   155.250.331 179.583 
        

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI     
        
Maddi duran varlık alımları 18 (2.593.732) (1.737) 

Maddi olmayan duran varlık alımları 19 (87.306.147) -- 

Ortak yönetime tabi işletmeler arasındaki işlemler etkisi   (66.613.885) -- 

Yatırım faaliyetlerinden sağlanan / faaliyetlerinde kullanılan nakit   (156.513.764) (1.737) 
        

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI     
        

Finansal kiralama yükümlülüğü geri ödemesi 8 1.841.548 (98.965) 

Dağıtılan temettü 27 -- -- 

Finansman faaliyetlerinde kullanılan nakit   1.841.548 (98.965) 
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azalış)/artış    578.115 78.881 
        

Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 6 15.514 54.256 
        

593.629 133.137 Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 
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1. ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 

 
Şirket’in ana faaliyet konusu Fenerbahçe Spor Kulübü’ne (FBSK) ait profesyonel futbol takımının sportif, 
eğitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kısmen veya tamamen yönetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahçe 
Profesyonel Futbol Takımı maç yayınlarından, forma reklamlarından, maç hasılatlarından, Fenerbahçe logo ve 
isim hakkının kullandırılması gibi hususlardan gelir elde edilmesini içermektedir. Diğer taraftan Şirket, 10 
Haziran 2011 tarihinde esas sözleşmesinin "Şirketin Amaç ve Konusu" başlıklı 3. maddesini (dipnot 40, (a) 
maddesinde belirtilen diğer maddeler ile birlikte) değiştirmiş olup, söz konusu değişiklik 06 Haziran 2011 
tarihinde tescil edilmiş ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmuştur. 
Söz konusu değişiklik ile Şirket Türkiye Futbol Federasyonu tarafından çıkartılan ve çıkartılacak olan tüm 
mevzuat hükümlerine uymak kaydıyla futbol faaliyetleri kapsamında her türlü faaliyette bulunabilecektir.  
 
Şirket hisselerinin %15’i 2004 yılında halka arz edilmiş olup, İstanbul Menkul Kıymetler Borsasında (İMKB) 
işlem görmektedir.  
 
Şirket, kurumlar vergisinden muaf bir yapıya sahiptir. 
 
Şirket’in 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle personel sayısı 93’dür. ( 31 Mayıs 2011: 9)  
 
Şirket’in ana ve nihai ana ortağı FBSK’dir. FBSK 1907 yılında Ziya Songülen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf 
Beşpınar ve Enver Yetiker tarafından İstanbul’da kurulmuştur. Kulübün amacı sporun ulusal düzeyde 
gelişmesine ve yaygınlaşmasına katkıda bulunmak, sporcu sağlığı ve eğitimi için altyapı tesislerini yaparak 
Kulübün sporcularını eğitmek ve onlara daha çağdaş koşullar ve olanaklar sağlamak için altyapı, tesis ve sosyal 
tesisler oluşturmak, onlardaki sportmenlik anlayışının devamını sağlamak, yurtiçinde ve yurtdışında profesyonel 
ve amatör spor branşlarında müsabakalara katılmaktır. 
 
UEFA Kriterleri çerçevesinde  Şirket’in aktiflerini ve öz kaynaklarını daha da güçlendirerek futbol gelir ve 
giderlerinin aynı bünyede yer aldığı bir yapıya sahip olmak amacıyla (detayı dipnot 40, (b) maddesinde 
açıklanmıştır) Fenerbahçe Spor Kulübü 11 Ocak 2011 tarihinde gönüllü çağrı kararı almış olup bu kapsamda 
Fenerbahçe Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının beheri 1 TL nominal değerli 3.750.000 adedinin 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri:IV, 44 nolu "Çağrı Yoluyla Ortaklık Paylarının Toplanmasına İlişkin Esaslar 
Tebliği" uyarınca Fenerbahçe Spor Kulübü tarafından satın alınması için halka çağrıda bulunulmasına Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun 24 Mart 2011 tarih ve 9/264 sayılı kararı ile 28 Mart 2011 tarihinde başlanmıştır. Deniz 
Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. aracılığıyla yapılan çağrı işlemi 08 Nisan 2011 Cuma günü saat 17:00'de sona 
ermiştir. Şirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahçe Spor Kulübü tarafından 28.03.2011 - 08.04.2011 
döneminde gerçekleştirilen çağrı işleminde çağrıya cevap veren yatırımcı olmamıştır. Çağrı süreci 08.04.2011 
17:00 itibariyle sona ermiş olup Şirket ortaklık yapısında ve yönetiminde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 

 
2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
  
2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar 
 

Finansal Tabloların Hazırlanış Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikaları 
  

Şirket defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatınca belirlenen 
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadır.  

  
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar Tebliğ” ile işletmeler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların hazırlanması ve ilgililere 
sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu Tebliğ, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra başlayan 
hesap dönemlerine ait ilk ara finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir ve bu Tebliğ ile 
birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasında Muhasebe Standartları Hakkında Tebliğ” yürürlükten 
kaldırılmıştır. Bu tebliğe istinaden, işletmeler finansal tablolarını Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle 
Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’na (UMS/UFRS) göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak Avrupa 
Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) tarafından 
yayımlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (TMSK) tarafından ilan edilinceye kadar 
UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK tarafından 
yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları (TMS/TFRS) esas alınacaktır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar (Devamı) 

 
Finansal Tabloların Hazırlanış Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikaları (Devamı) 
 
Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafından yayımlananlardan farkları TMSK 
tarafından ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayılı tebliği çerçevesinde 
UMS/UFRS’ye göre hazırlanmaktadır. İlişikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafından 17 Nisan 2008 ve 
9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanması tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kılınan bilgiler 
dahil edilerek sunulmuştur. 

 
Kullanılan Para Birimi 

 
Şirket’in finansal tabloları, faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli para birimi olan Türk Lirası 
(TL) cinsinden sunulmuştur. 

 
Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal tabloların Düzeltilmesi 
 
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almış olduğu bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe 
Standartları’na uygun finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 
enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığını ilan ettiği için bu tarihten itibaren Uluslararası 
Muhasebe Standardı 29 “Yüksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya göre finansal tabloların 
hazırlanması ve sunumu uygulamasını sona erdirmiştir. 
 

2.2  Finansal Tabloların Onaylanması 
 

Şirket’in 31 Ağustos 2011 ara döneme ait mali tabloları ve dipnotları Genel Müdür Engin Dumanlı ve Mali İşler 
Müdürü Nihat Sesalan tarafından incelenmiş olup, görev ve sorumluluk alanlarında sahip oldukları bilgiler 
çerçevesinde finansal tablo ve dipnotların gerçeğe aykırı bir açıklama içermediğini, sahip oldukları bilgiler 
çerçevesinde raporun ilişkin olduğu dönem itibariyle finansal tabloların ve rapordaki diğer bilgilerin ortaklığın 
mali durumu ve faaliyet sonuçlarını gerçeği uygun ve doğru bir biçimde yansıttığı beyan edilerek imzalanmasına 
karar verilmiş ve Şirket Yönetim Kurulu’nun 01/10/2011 tarihli toplantısında kamuya bildirim amacıyla 
onaylanmıştır. 
 

2.3  Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal tabloların Düzeltilmesi 
 

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in mali tabloları önceki dönemle 
karşılaştırmalı hazırlanmaktadır. Şirket 31 Ağustos 2011 tarihi itibarıyla finansal durum tablosunu 
31 Mayıs 2011 tarihi itibarıyla hazırlanmış finansal durum tablosu ile 1 Haziran 2010 – 31 Ağustos 2011 
dönemine ait kapsamlı gelir tablosu, nakit akış tablosu ve özkaynak değişim tablosunu ise 1 Haziran 2009 – 31 
Ağustos 2010 dönemi ile karşılaştırılmalı olarak düzenlemiştir. Mali tabloların kalemlerinin gösterimi veya 
sınıflandırılması değiştiğinde karşılaştırılabilirliği sağlamak amacıyla, önceki dönem mali tabloları da buna 
uygun olarak yeniden sınıflandırılır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.4 Yeni ve güncelleştirilmiş uluslararası finansal raporlama standartlarının uyarlaması 

 
a) 1 Haziran 2010 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, değişiklik ve yorumlar: 
 

- UMS 1 (Değişiklik), “Finansal Tabloların Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UMS 7 (Değişiklik), “Nakit Akım Tabloları” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UMS 17 (Değişiklik), “Arazi ve Bina Kiralamalarının Sınıflandırılması” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren 

geçerlidir), 
- UMS 32 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Sunum - Hisse İhraçlarının Sınıflandırılması” (1 Şubat 2010 

tarihinde veya sonrasında başlayan yıllık hesap dönemlerinde geçerli olacaktır), 
- UMS 36 (Değişiklik) “Varlıklarda Değer Düşüklüğü - Şerefiye Değer Düşüklüğü Testi İçin Muhasebe 

Birimi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UMS 39 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” “Yıllık Gelişmelerden Kaynaklanan 

Değişiklikler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UFRS 1 (Değişiklik), “Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulanması” (1 Ocak 2010 tarihinden 

itibaren geçerlidir), 
- UFRS 2 (Değişiklik), “Hisse Bazlı Ödemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UFRS 5 (Değişiklik), “Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler”  

(1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir), 
- UFRS 8 (Değişiklik), “Faaliyet Bölümleri” (1 Ocak 2010 tarihi itibariyle geçerlidir), 
- UFRYK 19, “Finansal Yükümlülüklerin Sermaye Araçları ile Ortadan Kaldırılması” (1 Temmuz 2010 

tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerlidir). 
 
Söz konusu değişikliklerin finansal tablolar üzerinde önemli etkileri olmamıştır. 
 

b) 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, değişiklik ve yorumlar: 

 
- UMS 1 (Değişiklik), “Finansal Tabloların Sunumu” “Mayıs 2010 Yıllık Gelişmelerden Kaynaklanan 

Değişiklikler” (1 Ocak 2012 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerlidir), 
- UMS 12 (Değişiklik), “Gelir Vergileri” “Sınırlı Kapsam Değişikliği” (1 Ocak 2012 tarihinde veya 

sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerli olacaktır), 
- UMS 24 (Değişiklik), “İlişkili Taraf Açıklamaları” “İlişkili Tarafın Yeniden Düzenlemiş Tanımı (1 Ocak 

2011 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerli olacaktır), 
- UMS 27 (Değişiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” “Mayıs 2010 Yıllık 

Gelişmelerden Kaynaklanan Değişiklikler” 1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap 
dönemlerinde geçerli olacaktır), 

- UFRS 1 (Değişiklik), “Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulanması”, “Karşılaştırmalı UFRS 7 
Dipnotları için Sınırlı Muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde 
geçerli olacaktır), 

- UFRS 1 (Değişiklik), “Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulanması”, “Mayıs 2010 Yıllık 
Gelişmelerden Kaynaklanan Değişiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap 
dönemlerinde geçerli olacaktır), 

- UFRS 1 (Değişiklik), “Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulanması”, “Bazı İstisnalar İçin Sabit 
Tarihlerin UFRS’ye Geçiş Tarihi ile Değiştirilmesi” ve “Şiddetli Hiperenflasyona Maruz Kalan İşletmeler 
İçin Ek Muafiyetler” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerli 
olacaktır), 

- UFRS 3 (Değişiklik), “İşletme Birleşmeleri”, “Mayıs 2010 Yıllık Gelişmelerden Kaynaklanan 
Değişiklikler” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerli olacaktır), 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.4 Yeni ve güncelleştirilmiş uluslararası finansal raporlama standartlarının uyarlaması (Devamı) 
 

- UFRS 7 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Açıklamalar”, “Mayıs 2010 Yıllık Gelişmelerden Kaynaklanan 
Değişiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerlidir), 

- UFRS 7 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Açıklamalar”, “Finansal Varlıkların Transferi Hakkında 
Açıklamaların Artırılması Hakkında Değişiklik” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasında başlayan hesap 
dönemlerinde geçerli olacaktır), 

- UFRS 9, “Finansal Araçlar – Sınıflandırma ve Ölçme” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasında başlayan 
hesap dönemlerinde geçerli olacaktır), 

- UFRYK 14 (Değişiklik), “Asgari Fonlama Koşullarının Geri Ödenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya 
sonrasında başlayan hesap dönemlerinde geçerlidir), 

 

İlgili değişiklik ve yorumlar Şirket tarafından erken uygulanmamıştır. Şirket, söz konusu değişikliklerin finansal 
tablolara etkilerini değerlendirmektedir. 

 
2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 

 
 Ekteki finansal tabloların hazırlanmasında kullanılan önemli muhasebe prensipleri aşağıdaki gibidir: 
 

Hasılat 
 

Dönem içinde işletmenin olağan faaliyetlerinden sağladığı ekonomik faydanın brüt tutarını göstermektedir. 
 
Satış gelirleri, ağırlıklı olarak profesyonel futbol takımının süper lig ve şampiyonlar ligi naklen yayını, 
Şampiyonlar Ligi, forma ve diğer reklam gelirleri, stad gelirleri ile isim hakları gelirlerinden oluşmaktadır. Söz 
konusu gelirler mevcut sözleşmelere istinaden hak edildikleri dönem içinde tahakkuk esasına göre kaydedilir. 
Naklen yayın gelirleri, TFF tarafından belirlenen dağıtım kriterlerine göre tüm takımlara eşit olarak dağıtılan 
tutarların yanı sıra bugüne kadar Lig Şampiyonu olmuş takımlara dağıtılan tutarların ve performansa bağlı olarak 
belirlenen yıllık tutarların ilgili döneme ilişkin kısmının gelir kaydedilmesiyle oluşmaktadır. Yıl sonlarında 
kesinleşen tutarla yıl içinde tahakkuk eden gelir tutarı arasındaki fark defaten gelir olarak kaydedilmektedir. 

 
Stoklar 

 
 Yoktur. 
 

Maddi varlıklar 
 
Maddi duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten 
sonraki tutar üzerinden gösterilirler.  

 
Kiralama veya idari amaçlı ya da halihazırda belirlenmemiş olan diğer amaçlar doğrultusunda inşa edilme 
aşamasındaki varlıklar, maliyet değerlerinden varsa değer düşüklüğü kaybı düşülerek gösterilirler. Maliyete 
yasal harçlar da dahil edilir. Kullanıma ve satışa hazır hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar söz 
konusu olduğunda, borçlanma maliyetleri ilgili muhasebe politikası uyarınca aktifleştirilir. Bu tür varlıklar, diğer 
sabit varlıklar için kullanılan amortisman yönteminde olduğu gibi, kullanıma hazır olduklarında amortismana 
tabi tutulurlar. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 

 
2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı) 
 

Arazi ve yapılmakta olan yatırımlar dışında, maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı 
ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydalı ömür, 
kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri için her yıl gözden 
geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. 
 
Finansal kiralama ile alınan varlıklar, beklenen faydalı ömrü ile söz konusu kiralama süresinden kısa olanı ile 
sahip olunan maddi duran varlıklarla aynı şekilde amortismana tabi tutulur. 
 
Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması sonucu oluşan 
kazanç veya kayıp satış hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil 
edilir. 

 
  Maddi olmayan varlıklar 

 
Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş itfa payları ve birikmiş değer 
düşüklükleri düşüldükten sonraki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal 
amortisman yöntemi kullanılarak itfa edilir. Beklenen faydalı ömür ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya 
çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her yıl gözden geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler 
ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. 
 

Fenerbahçe logo ve isim hakkı lisans hakkı avansı 

 
FBSK’ye logo ve isim hakkı lisans avansı olarak ödenen tutar, finansal tablolarda diğer cari olmayan / duran 
varlıklar hesap kalemi içinde düzeltilmiş tutarından ilgili itfa paylarının düşülmesi sonucunda oluşan değeri ile 
gösterilmektedir. Fenerbahçe logo ve isim hakkı lisansı FBSK’den 30 yıllığına kiralandığından, avans tutarı 30 yıl 
üzerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafından kesilen aylık faturalar nispetinde döneme gider 
kaydedilmektedir (Not 26). 

 
Varlıklarda değer düşüklüğü  

 
 Şirket, her bilanço tarihinde maddi ve maddi olmayan varlıklarının, maliyet değerinden birikmiş amortismanlar 

ve itfa payları düşülerek bulunan defter değerine ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup 
olmadığını değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, değer düşüklüğü tutarını belirleyebilmek için o 
varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir. Varlığın tek başına geri kazanılabilir tutarının hesaplanmasının 
mümkün olmadığı durumlarda, o varlığın ait olduğu nakit üreten biriminin geri kazanılabilir tutarı hesaplanır. 

 
 Geri kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki 

değerin büyük olanıdır. Kullanımdaki değer hesaplanırken, geleceğe ait tahmini nakit akımları, paranın zaman 
değerini ve varlığa özgü riskleri yansıtan vergi öncesi iskonto oranı kullanılarak bugünkü değerine indirilir. 

 
Borçlanma maliyetleri 
 
Yoktur. 
 
Finansal araçlar 
 
Finansal varlık ve borçlar, Şirket’in bu finansal araçlara hukuki olarak taraf olması durumunda Şirket’in 
bilançosunda yer alır. 
 
Krediler ve alacaklar 

 
Ticari alacaklar ve diğer alacaklar, ilk kayıt tarihinde gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmektedirler. 
İlk kayıt tarihinden sonraki raporlama dönemlerinde, etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti 
üzerinden gösterilmişlerdir. 
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2.  FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 

 
2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı) 
 

Nakit ve nakit benzerleri 

 
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 
3 aydan daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riskini taşımayan 
yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır. Bu varlıkların defter değeri gerçeğe uygun değerlerine 
yakındır. 
 
Diğer finansal yükümlülükler 

 
Diğer finansal yükümlülükler başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış gerçeğe uygun değerleriyle 
muhasebeleştirilir.  
 
Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte 
etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir.  
 
Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz giderinin ilişkili 
olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun 
olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince gelecekte yapılacak tahmini nakit ödemelerini tam 
olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 
 
İşletme birleşmeleri 
 
Yoktur. 

 
Kur değişiminin etkileri 
 
Şirket’in yasal kayıtlarında, yabancı para cinsinden (TL dışındaki para birimleri) muhasebeleştirilen işlemler, 
işlem tarihindeki kurlar kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmektedir. Bilançoda yer alan dövize bağlı varlık ve 
borçlar bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmiştir. Bu çevrimden ve dövizli 
işlemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karları / zararları gelir tablosunda yer almaktadır. Şirket 
Yönetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldığı karar ile döviz kurlarında yaşanan aşırı hareketlilik dikkate 
alınarak FBSK’ye sağlanan finansmanın 2008 Ekim ayından geçerli olmak üzere dipnot 37’de detayı verilen 
şartlar çerçevesinde 12 aylık ortalama iş günü kurlarına göre hesaplanacak ABD Dolarına endeksli olarak 
değerlendirilmesine karar verilmiştir. 
 
Hisse başına kazanç/kayıp 
 
Hisse başına kazanç/kayıp miktarı, net dönem kar/zararının Şirket hisselerinin dönem içindeki ağırlıklı ortalama 
pay adedine bölünmesiyle hesaplanır. 
 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar 
 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar; net dönem karına ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal 
bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için 
yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. 
 
Şirket; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara 
alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı) 

 
Karşılıklar, şarta bağlı yükümlülükler ve şarta bağlı varlıklar 
 
Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zımni yükümlülüğün bulunması; yükümlülüğün yerine 
getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel olması ve yükümlülük 
tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olması durumlarında karşılık finansal tablolarda yer 
almaktadır. 
 
Muhasebe politikaları, muhasebe tahminlerinde değişiklik ve hatalar 
 
Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük 
olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, 
yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem 
değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulanır. 
 
Kiralama işlemleri 
 
Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, alım tarihindeki gerçeğe uygun değerleriyle Şirket’e ait bir varlık 
olarak görülür. Kiralayana karşı yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösterilir. Toplam 
finansal kiralama taahhüdü ile varlığın gerçeğe uygun değeri arasındaki farkın oluşturduğu finansal giderler, her 
muhasebe dönemine düşen yükümlülüğün sabit faiz oranı ile dağıtılması suretiyle kiralama süresi boyunca 
oluştuğu döneme ait gelir tablosuna kaydedilir. 

 
İlişkili taraflar 
 
Ekteki finansal tablolarda, Şirket’in hissedarları, onların sahibi olduğu şirketler, bunların yöneticileri ve ilişkili 
oldukları bilinen diğer gruplar, ilişkili şirketler olarak tanımlanmışlardır. 
 
Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanması 
 
Yoktur. 
 
İnşaat sözleşmeleri 
 
Yoktur. 
 
Durdurulan faaliyetler 
 
Yoktur. 
 
 
Devlet teşvik ve yardımları 
 
Yoktur. 
 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 
  
Yoktur. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (Devamı) 
 
 Kurum kazancı üzerinden hesaplanan vergiler 
  
 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muaflıkları düzenleyen 4. maddesinin J fıkrası ile “Gençlik ve Spor 

Genel Müdürlüğü ile özerk spor federasyonlarına tescil edilmiş spor kulüplerinin idman ve spor faaliyetlerinde 
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim şirketler kurumlar 
vergisinden muaf tutulmuşlardır. Maliye Bakanlığı’nın 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayılı 
görüşünde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim şirketleri, bu faaliyetlerle bağlantılı olarak 
elde edeceği stadyum maç hasılatı ve stadyum kira gelirleri, isim hakkı gelirleri, radyo, video, sinema, 
televizyon yayın gelirleri, forma ve saha içi reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor 
faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek üzere spor tesislerinde bulunan büfelerin gelirleri dolayısıyla 
kurumlar vergisinden muaf olacağı açıklanmıştır. 

 
 Şirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmış olduğu kira kontratı ile profesyonel futbol takımını 

kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine başlamış ve buna bağlı olarak isim hakkı gelirleri, radyo ve televizyon 
yayın gelirleri, forma ve saha içi reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmiştir. Bu nedenle yukarıda 
belirtilen Kanun hükmü ve Maliye Bakanlığı açıklaması çerçevesinde şirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren 
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadır.  

 
Çalışanlara sağlanan faydalar / Kıdem tazminatları 
 
Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya işten 
çıkarılma durumunda ödenmektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı 
(“UMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış emeklilik fayda planları olarak nitelendirilir.  

Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, gelir tablosuna alınmamış aktüeryal kazanç ve 
zararlar nispetinde düzeltilmesinden sonra kalan yükümlülüğün bugünkü değerini ifade eder. 
 
Nakit akış tablosu 
 
Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin hazır değerlerdeki değişimler; esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine 
dayalı bir biçimde sınıflandırılarak raporlanmıştır. Hazır değerler, kısa vadeli yükümlülükler için elde 
bulundurulan ve yatırım amacıyla veya diğer amaçlarla kullanılmayan kasa, banka gibi varlıklardır. 
 
Sermaye ve Temettüler 
 
Adi hisseler, özsermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, temettü kararının 
alındığı dönemde birikmiş kardan indirilerek kaydedilir. 
 

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 
 
Bulunmamaktadır. 
 

4.  İŞ ORTAKLIKLARI 
 
Bulunmamaktadır. 
 

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 
Bulunmamaktadır. 
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 

 
31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri aşağıdaki gibidir: 
 
 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
   
Kasa 8.531 2.029 
Bankadaki nakit 585.098 13.485 
  Vadesiz mevduatlar 585.098  13.485 
  Vadesi üç aydan kısa vadeli mevduatlar --  -- 
 593.629 15.514 

 
7. FİNANSAL YATIRIMLAR 

 
Bulunmamaktadır. 

 
8. FİNANSAL BORÇLAR 

 
31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle finansal kiralama borçları aşağıdaki gibidir: 
 

  
 

Asgari kira ödemeleri 

  
Asgari kira 

ödemelerinin bugünkü değeri 
 
 

31 Ağustos 
2011 

 31 Mayıs  
2011 

 31 Ağustos 
2011 

 31 Mayıs  
2011 

        
Finansal kiralama borçları        
        
Bir yıl içinde  1.268.800  678.808  1.007.592  524.071 
İkinci ve beşinci yıl  
arasındakiler  3.377.125  1.583.907  3.065.978  1.423.110 
 4.645.925  2.262.715  4.073.570  1.947.181 
Eksi: geleceğe ait finansal   
giderler (572.356)  (315.534)     

Kiralama yükümlülüklerin 
bugünkü değeri  4.073.570  1.947.181  4.073.570  1.947.181 

 
Eksi: 12 ay içinde ödenecek borç 

(kısa vadeli borçlar kısmındaki)     (1.007.592)  (524.071) 
12 aydan sonra ödenecek borç     3.065.978  1.423.110 

 
Finansal kiralama, kiralama dönemi 5 yıl olan stad içi reklam panoları ile ilgilidir. Şirket’in 5 yıllık kiralama 
dönemi olan maddi varlıkları satın alma opsiyonu bulunmaktadır. Şirket’in finansal kiralamaya ilişkin 
yükümlülükleri, kiralayanın, kiralanan varlık üzerindeki mülkiyet hakkı vasıtasıyla güvence altına alınmıştır. 
 
Bilanço tarihi itibariyle finansal kiralama işlemine konu edilen varlıkların net defter değeri 4.133.078,- 
 TL’dir (31 Mayıs 2011: 1.718.865). 
 
Sözleşme tarihinde finansal kiralama işlemlerine ilişkin faiz oranları tüm kiralama dönemi için sabitlenmiştir. 
Sözleşme ortalama efektif faiz oranı yıllık yaklaşık %7,5’tir. 

  
9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
  

Bulunmamaktadır. 
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10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 
  
 Ticari Alacaklar 
  

Ticari alacaklar 31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle sırasıyla 3.262.917 TL ve 3.871.333 TL 
olup ticari alacakların tamamı stat içi satış komisyon, sponsorluk, alt lisans, reklam, isim hakkı sözleşmelerine 
ilişkin alacaklardan oluşmaktadır  

  
Alacaklar için ortalama vade süresi 30 gündür (31 Mayıs 2011: 30 gün). 
 
31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle Şirket’in vadesi gelmemiş ve tahsil kabiliyeti yüksek alacaklarının tutarı 
3.262.917 TL’dir (31 Mayıs 2011: 3.871.333 TL). 

  
Henüz vadesi geçmemiş ve şüpheli hale gelmemiş alacaklara ilişkin alınan teminatlar bulunmamaktadır. 
 
31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle şüpheli hale gelen ticari alacak bulunmamaktadır. 
 

 Ticari alacaklardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar dipnot 38’de verilmiştir. 
 
Ticari Borçlar 

  
 Ticari borçlar 31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle sırasıyla 374.438 TL ve 62.058 TL’dir. 

 
Belli malların satın alınmasına ilişkin ortalama ödeme vadesi bir aydır. Şirket’in, tüm borçlarının kredilendirme 
süresi içerisinde ödenmesini temin etmek üzere uygulamaya koyduğu finansal risk yönetimi politikaları 
bulunmaktadır. 
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11. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
 Diğer Alacaklar 
 

 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
Kısa vadeli diğer alacaklar   
    
Verilen depozito ve teminatlar 250  250 
Diğer alacaklar 21.627.965  1.585.281 
 21.628.215 1.585.531 

 
31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle diğer alacakların 12.466.500 TL tutarındaki kısmı Football Club Spartak- 
Moscov klubüne futbolcu Emmanuel Chinenye Emenike’nin satışına istinaden olan alacağı ifade etmekte olup; 
7.362.061 TL tutarındaki kısmı ise futbolcu Diego Alfredo Lugano Morena’ nın satışına istinaden Paris Saint 
Germain Football Club’ dan olan alacağını ifade etmektedir. 
 
Diğer Borçlar 
 

 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
Kısa vadeli diğer borçlar   
    
Ödenecek KDV 3.379.854  4.646.164 
Ertelenen ve takside bağlanan kar payı stopajı (*) 385.072  641.799 
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 192.084  9.623 
Diğer 244.300 -- 
 4.201.310 5.297.586 

 
Diğer alacaklardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar dipnot 37’de verilmiştir. 
 
(*) Kar dağıtımına ilişkin taksitlendirilen stopaj borcunun henüz vadesi gelmemiş ve ödenmemiş taksitlerinden 
oluşmaktadır. 
 

12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR 
 
 Bulunmamaktadır. 
 
13. STOKLAR  
 
 Bulunmamaktadır. 
 
14. CANLI VARLIKLAR 
 
 Bulunmamaktadır. 
 
15. DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMLERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR 
 

Bulunmamaktadır. 
 
16. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN YATIRIMLAR 
  
 Bulunmamaktadır. 
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17. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 

 
Bulunmamaktadır. 

 
18. MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 

                  

  Tesis, 
Makina ve 

Cihazlar 
  Demirbaşlar   

Diğer Maddi 
Duran 

Varlıklar 
  

Özel 
Maliyetler 

  Toplam 

Maliyet değeri                   
1 Haziran 2011 açılış bakiyesi 6.843.063   247.495   1.497.131   --    8.587.689 

Alımlar 2.268.047    2.456    --    323.230    2.593.733 

31 Ağustos 2011 kapanış bakiyesi 9.111.110   249.951   1.497.131   323.230   11.181.422 

                    
Birikmiş amortismanlar (-)                   

1 Haziran 2011 açılış bakiyesi (4.677.285)    (243.020)    (1.497.13)    --    
 

(6.417.436)  
Dönem gideri (300.747)    (921)    --    (13.089)    (314.757)  

31 Ağustos 2011 kapanış bakiyesi (4.978.032)    (243.941)    (1.497.131)    (13.089)    (6.732.193)  

                    

31 Ağustos 2011 net defter değeri 4.133.078   6.010   --   4.449.229   4.449.229 

 
                  

  Tesis, 
Makina ve 

Cihazlar 
  Demirbaşlar   

Diğer Maddi 
Duran 

Varlıklar 
  

Özel 
Maliyetler 

  Toplam 

Maliyet değeri                   

1 Haziran 2010 açılış bakiyesi 6.843.063   245.758   1.497.131   0    8.585.952 

Alımlar --   1.737   --   0    1.737 

31 Mayıs 2011 kapanış bakiyesi 6.843.063   247.495   1.497.131   0   8.587.689 

                    

Birikmiş amortismanlar (-)                   

1 Haziran 2010 açılış bakiyesi 
 

(3.917.354)    (239.078)    (1.422.274)    --   (5.578.706)  
Dönem gideri (759.931)    (3.492)    (74.857)    --   (838.729)  

31 Mayıs 2011 kapanış bakiyesi (4.677.285)    (243.020)    (1.497.131)    --    (6.417.435)  

                    

31 Mayıs 2011 net defter değeri 2.165.778   4.475   --   --   2.170.254 

 
 
31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle, maddi duran varlıklar üzerindeki sigorta tutarı 7.096.400 TL’dir (31 Mayıs 2011: 
3.693.856 TL). 
 
Maddi duran varlıklar içinde 4.133.078,- TL net defter değerinde finansal kiralama yolu ile alınmış sabit kıymet 
bulunmaktadır (31 Mayıs 2011: 1.718.865 TL). 

 
31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle maddi varlıklar üzerinde gayrinakdi hak veya ipotek bulunmamaktadır (31 Mayıs 
2011: Yoktur). 
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18. MADDİ DURAN VARLIKLAR (DEVAMI) 

 
Maddi duran varlıklara ait amortisman süreleri aşağıdaki gibidir: 
 

  Ekonomik ömür  
Tesis, makine ve cihazlar  3-5 yıl  
Demirbaşlar  4-5 yıl 
Özel maliyetler  5 yıl 

 
19. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 

 
 

Maliyet değeri Haklar   
FutbolcuLisansları

(*) 
  Toplam 

1 Haziran 2011 açılış bakiyesi 357.368    --    357.368  

Alımlar --    87.306.147    87.306.147  

31 Ağustos 2011 kapanış bakiyesi 357.368   87.306.147   87.663.515 

            

Birikmiş itfa payları (-)           

1 Haziran 2011 açılış bakiyesi (146.927)    --    (146.927)  

Dönem gideri (8.750)    (7.631.999)    
(7.640.749

)  

31 Ağustos 2011 kapanış bakiyesi (155.677)    (7.631.999)    
(7.787.676

)  

            

31 Ağustos 2011 itibariyle net defter 
değeri 

201.691    79.674.148    79.875.839  

    

            

  Haklar    
Futbolcu 

Lisansları 
  Toplam 

Maliyet değeri           

1 Haziran 2010 açılış bakiyesi 357.368   --   357.368 

Alımlar --   --   -- 

31 Mayıs 2011 kapanış bakiyesi 357.368   --   357.368 

            

Birikmiş itfa payları (-)           

1 Haziran 2010 açılış bakiyesi (111.922)    --    (111.922)  

Dönem gideri (35.005)    --    (35.005)  

31 Mayıs 2011 kapanış bakiyesi (146.927)    --    (146.927)  

            

31 Mayıs 2011 itibariyle net defter değeri 210.441   --   210.441 

 
 
Haklara ait amortisman süreleri 3 yıl ile 10 yıl arasındadır. 
 
Maddi olmayan duran varlıklar içerisinde yer alan Futbolcu Lisansları maliyet değerleri ve birikmiş 
amortismanları detayları 40 numaralı dipnotta açıklanan işlemler sonrası Fenerbahçe Spor Klubü’nden 
devrolmuştur. 
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(*) Futbolcu Lisanları faydalı ömürleri bonservis süreleri üzerinden belirlenmektedir.  
 

 
20. ŞEREFİYE 
 

Bulunmamaktadır. 
 
21. DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI 
 
 Bulunmamaktadır. 
 
22. KARŞILIKLAR KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
 Bulunmamaktadır. 
 
23. TAAHHÜTLER 

 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayılı Haftalık Bülten’de yayımlanan iki numaralı 
duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri gereğince, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya söz konusu faaliyetlerden elde 
edilen gelirlerin yönetilmesi olan halka açık ortaklıkların; hesap dönemi içerisinde kullandırdıkları fonları, takip 
eden hesap dönemi içerisinde alınacak kar dağıtım kararı ile kar payına mahsup etmeleri zorunludur ve ayrıca 
haftalık bültende yayımlanma tarihinden itibaren 2 yıl içerisinde uyum sağlamak üzere ilişkili taraflara 
kullandırılacak fonların toplam tutarının, bir önceki hesap dönemi karından söz konusu ilişkili tarafların 
tamamına dağıtılmasına karar verilen kar payının %50 fazlasını aşmaması zorunluluğu getirilmiştir.  
 
Şirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbahçe Spor Kulübü’nden olan alacak için, söz konusu tebliğ hükümlerine 
uyum sağlayamamıştır. Diğer taraftan detayı dipnot 40, (b) maddesinde açıklanan Şirket’in Fenerbahçe Spor 
Kulübü’nden Profesyonel Futbol A Takımı ve Altyapılarının devir alması kapsamında belirlenen devir bedelinin 
Fenerbahçe Spor Kulübü tarafından Şirket’e 30 Haziran 2011 tarihinde faturalanmasıyla belirtilen uyumsuzluk 
ortadan kalkmıştır. 
 
Şirket ana sözleşmesinin borçlanma ve giderlerin sınırlandırılmasına ilişkin 32’inci maddesine göre Şirket’in 
isim hakkı amortismanı hariç diğer giderler toplamı Şirket yıllık hesap dönemi sonu itibariyle brüt gelirlerin 
%10’unu aşamayacaktır. Ancak müteakip olarak Şirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sözleşmesinde yaptığı 
değişiklik ile bu madde yürürlükten kaldırılmış olup, söz konusu değişiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil 
edilmiş ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmuştur. 
 

24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
 
Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi 
sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte 
bulunan 5510 sayılı Sosyal Sigortalar Ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’nun, 08.05.2008 tarih ve 26870 sayılı 
Resmi Gazete'de yayımlanan 5754 sayılı Kanunun 16 ncı maddesiyle değişen  28. maddesi hükmü gereğince 
emeklilik şartlarını sağlayarak işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü 
bulunmaktadır.  
 
İlgili bilanço tarihi itibariyle ödenecek kıdem tazminatı, 1 Haziran 2010 – 31 Ağustos 2011 dönemi için aylık 
2.731,085 TL tavanına tabidir (31 Mayıs 2011: 2.623,23 TL). 
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, 
çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin 
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. UMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), şirketin yükümlülüklerinin, 
tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Bu 
doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
 
Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. 
Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı 
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ifade eder. Bu nedenle 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda yükümlülükler, çalışanların 
emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanmıştır.  
 

24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (DEVAMI) 
 
                Bilanço tarihindeki karşılıklar yıllık %10 enflasyon ve %5,1 iskonto oranı tahmin edilerek hesaplanan yıllık 

yaklaşık %4,66 reel iskonto oranı kullanılarak belirlenmiştir. 
 

 
 1 Haziran 2011- 

31 Ağustos 2011 
 1 Haziran 2010- 

31 Mayıs 2011 
    

1 Haziran itibariyle karşılık 71.533  40.108 
Ödenen kıdem tazminatı --  -- 
Hizmet maliyeti 2.663  29.638 
Faiz maliyeti 796  1.787 
Dönem sonu itibariyle karşılık 74.992  71.533 
 

25. EMEKLİLİK PLANLARI 
 

 Bulunmamaktadır. 
 

26. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Diğer Dönen Varlıklar 
 

 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
    
Peşin ödenen futbol takımı ve stad kira giderleri (*) 573.757  539.012 
Verilen Sipariş Avansları (**) --  130.055 
Peşin ödenen ilan ve reklam giderleri 11.760  20.580 
Peşin ödenen sigorta giderleri 17.475  16.420 
Diğer 296.100  -- 
 899.092  706.067 

 
(*)  FBSK’ye 30 yıl için peşin ödenen futbol takımı kira giderleri ile stad kira giderlerinin kısa vadeli 

kısmından oluşmaktadır. 
 
(**)   İş Finansal Kiralama A.Ş. ile imzalanan 60 ay vadeli ve 1.062.598,31 Euro tutarındaki LED Ekran 

kiralama sözleşmesine ait peşinat tutarıdır. 
 
 

Diğer Duran Varlıklar 
 
 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
    
FBSK’ye lisans hakkı için verilen avanslar (*) 22.941.669  23.198.480 
Peşin ödenen giderler (**) --  11.588.685 
 22.941.669  34.787.165 

 
(*) Şirket, 1 Ocak 2004 tarihinde FBSK’den Fenerbahçe logo ve isim hakkı lisans haklarını 30.817.169 TL 
değerle 30 yıllığına kiralamıştır. Lisans hakkı için verilen avans doğrusal amortisman yöntemiyle 30 yılda itfa 
edilmektedir. 
 
(**) FBSK’ye 30 yıl için peşin ödenen futbol takımı kira giderleri ile stad kira giderlerinin bir yıldan uzun 
döneme isabet eden kısmını içermektedir. 
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26. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (DEVAMI) 

 
FBSK’ye Fenerbahçe logo ve isim hakkı lisansı için verilen avanslar: 
 
 1 Haziran 2011- 

31 Ağustos 2011 
 1 Haziran 2010- 

31 Mayıs 2011 
    
1 Haziran açılış bakiyesi 23.198.480  24.225.719 
Dönem içinde itfa olunan avans (-) (*) (256.811)  (1.027.239) 
Dönem sonu kapanış bakiyesi 22.941.669  23.198.480 

 
(*) Dönem içerisinde itfa olunan avans tutarı satışların maliyetine dahil edilmiştir. 
 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 
 

 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
   
Alınan avanslar (*) 24.168.140 7.633.361 
Gelecek aylara ait gelirler (**) 17.318.762  7.471.298 
Hesaplanan KDV --  -- 
 41.486.902  15.104.659 

 
(*) Alınan Avansların  15.350.191,54  TL’di    Türkiye Futbol Federasyonundan ,  8.693.368,00 TL si 
Havadar Reklam Pazarlama  ve Ticaret A.Ş. de ve 124.580,- TL side diğer Altı firmadam Led Ekran Reklam 
Hizmeti ve Yayın Hizmeti ne istinaden alınan avanstan oluşmaktadır. 
 
(**) Şirket, tahsilatı gerçekleşmiş uzun dönem sözleşmelere ilişkin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve 
tahakkuk esasıyla muhasebeleştirmektedir. 

 
 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 

   
Gelecek yıllara ait gelirler (*) --  751.300 
 -- 751.300 

 
(*) Şirket, tahsilatı gerçekleşmiş uzun dönem sözleşmelere ilişkin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve 
tahakkuk esasıyla muhasebeleştirmektedir. 
 

27. ÖZKAYNAKLAR 
  

Sermaye 
 
31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle Şirket’in sermaye ve ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 
 
Ortaklar %  31 Ağustos 2011  %  31 Mayıs 2011 

        
FBSK 85,00  21.250.000  85,00  21.250.000 
Halka açık kısım 15,00  3.750.000  15,00  3.750.000 
Tarihi değerle sermaye 100,00  25.000.000  100,00  25.000.000 

        
Enflasyon düzeltmesi   5.189.829    5.189.829 

        
Yeniden düzenlenmiş sermaye   30.189.829    30.189.829 
 
Şirket’in sermayesi, ihraç edilmiş ve her biri 1 TL nominal değerde 25.000.000 adet hisseden meydana gelmiştir. 
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27. ÖZKAYNAKLAR (DEVAMI) 
 

Değer Artış Fonları 
 
Yoktur. 
 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
 
Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden oluşmaktadır. 
Birinci tertip yasal yedekler, tüm yedekler enflasyona göre düzeltilmiş finansal tablolarda yer alan ödenmiş 
sermayenin %20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari karından yıllık %5 oranında ayrılır. İkinci tertip yasal 
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi temettü dağıtımları üzerinden yıllık %10 
oranında ayrılır. 
 
 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
   

Yasal yedekler 38.226.803 38.226.803 
 38.226.803 38.226.803 

 
d) Geçmiş Yıl Kar/Zararları 
 

 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
   

Geçmiş yıl karları 32.879.330 2.611.938 
 32.879.330 2.611.938 

 
SPK’nın 1 Ocak 2008 tarihine kadar geçerli olan gereklilikleri uyarınca enflasyona göre düzeltilen ilk finansal 
tablo denkleştirme işleminde ortaya çıkan ve “geçmiş yıllar zararları”nda izlenen tutar, SPK’nın kar dağıtımına 
ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre düzeltilmiş finansal tablolara göre dağıtılabilecek kar tutarı 
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alınmaktaydı. 
 
Bununla birlikte, “geçmiş yıllar zararları”nda izlenen söz konusu tutarın, varsa dönem karı ve dağıtılmamış 
geçmiş yıl karlarından, kalan zarar miktarının ise sırasıyla olağanüstü yedek akçeler, yasal yedek akçeler, 
özkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden 
mahsup edilmesi mümkün bulunmaktaydı. 
 
Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar geçerli olan uygulama uyarınca, enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo 
düzenlenmesi sonucunda özkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler, statü yedekleri, özel 
yedekler ve olağanüstü yedek” kalemlerine bilançoda kayıtlı değerleri ile yer verilmekte ve bu hesap 
kalemlerinin düzeltilmiş değerleri toplu halde özkaynak grubu içinde “Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları” 
hesabında yer almaktaydı. Tüm özkaynak kalemlerine ilişkin “Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları” sadece 
bedelsiz sermaye artırımı veya zarar mahsubunda, olağanüstü yedeklerin kayıtlı değerleri ise, bedelsiz sermaye 
artırımı; nakit kar dağıtımı ya da zarar mahsubunda kullanılabilmekteydi. 
 
1 Ocak 2008 itibariyle yürürlüğe giren Seri: XI, No: 29 sayılı tebliğ ve ona açıklama getiren SPK duyurularına 
göre “Ödenmiş sermaye”, “Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler” ve “Hisse senedi ihraç primleri”nin yasal 
kayıtlardaki tutarları üzerinden gösterilmesi gerekmektedir. Söz konusu tebliğin uygulanması esnasında 
değerlemelerde çıkan farklılıkların (enflasyon düzeltmesinden kaynaklanan farklılıklar gibi): 
 
- “Ödenmiş sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henüz sermayeye ilave edilmemişse, “Ödenmiş sermaye” 

kaleminden sonra gelmek üzere açılacak “Sermaye düzeltmesi farkları” kalemiyle; 
 
- “Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler” ve “Hisse senedi ihraç primleri”nden kaynaklanmakta ve henüz kar 

dağıtımı veya sermaye artırımına konu olmamışsa “Geçmiş yıllar kar/zararıyla”, 
 
ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Diğer özkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartları 
çerçevesinde değerlenen tutarları ile gösterilmektedir.  
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27. ÖZKAYNAKLAR (DEVAMI) 
 
Sermaye düzeltmesi farklarının sermayeye eklenmek dışında bir kullanımı yoktur. 
 
Kar Dağıtımı 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli Kararı gereğince 2009 yılı faaliyetlerinden elde edilen 
karların dağıtım esasları ile ilgili olarak payları borsada işlem gören anonim ortaklıklar için, asgari kar dağıtım 
zorunluluğu getirilmemiştir (31 Aralık 2008: %20). Söz konusu Kurul Kararı ve SPK’nın halka açık şirketlerin 
kar dağıtım esaslarını düzenlediği Seri:IV, No: 27 sayılı “Sermaye Piyasası Kanununa Tabi Olan Halka Açık 
Anonim Ortaklıkların Temettü ve Temettü Avansı Dağıtımında Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği”ne göre bu 
dağıtımın şirketlerin genel kurullarında alacakları karara bağlı olarak nakit ya da temettüün sermayeye eklenmesi 
suretiyle ihraç edilecek payların bedelsiz olarak ortaklara dağıtılması ya da belli oranda nakit, belli oranda 
bedelsiz pay dağıtılması suretiyle gerçekleştirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutarının mevcut 
ödenmiş/çıkarılmış sermayelerinin % 5’inden az olması durumunda, söz konusu tutarın dağıtılmadan ortaklık 
bünyesinde bırakılabilmesine imkan verilmiş ancak bir önceki döneme ilişkin temettü dağıtımını 
gerçekleştirmeden sermaye artırımı yapan ve bu nedenle payları "eski" ve "yeni" şeklinde ayrılan anonim 
ortaklıklardan, 2008 yılı faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem karından temettü dağıtacakların, 
hesaplayacakları birinci temettüü nakden dağıtmaları zorunluluğu getirilmiştir. 
 
Bu kapsamda SPK düzenlemelerine göre bulunan net dağıtılabilir kar üzerinden SPK’nın asgari kar dağıtım 
zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca hesaplanan kar dağıtım tutarının; tamamının yasal kayıtlarda yer 
alan dağıtılabilir kardan karşılanabilmesi durumunda bu tutarın tamamı, karşılanmaması durumunda ise yasal 
kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir karın tamamı dağıtılacaktır. 
 
Buna ek olarak Şirket’in ana sözleşmesinde belirtildiği üzere safi kardan %5 kanuni yedek akçe ayrıldıktan sonra 
kalan kısmın %80’inden az olmamak kaydıyla Genel Kurulca belirlenecek kısım birinci temettü hissesi ayrılır ve 
Sermaye Piyasası Kanunun düzenlemeleri çerçevesinde dağıtılır (31 Mayıs 2011 tarihini müteakip olarak 
Şirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sözleşmesinde yaptığı değişiklik ile bu madde de belirtilen “%80’inden 
az olmamak kaydıyla” ibaresi yürürlükten kaldırılmıştır). 
 

 
Şirket’in, 28 Ağustos 2010 tarihli olağan genel kurul toplantısı sonucunda, 01.06.2009 - 31.05.2010 özel hesap 
dönemi bilanço ve gelir tablosuna göre ortaya çıkan 62.310.136 TL kardan Sermaye Piyasası mevzuatı ile ana 
sözleşme hükümlerine göre ve Türk Ticaret Kanunu 466/1-3 maddelerine istinaden 1. tertip yedek akçe toplamı 
sermayenin 1/5’ine ulaştığı için 1. tertip yedek akçe ayrılmadan ve 2. tertip yedek akçe düşüldükten sonra brüt 
56.759.215 TL’nin ortaklara 31 Ekim 2010 tarihinde temettü olarak dağıtılmasına oybirliğiyle karar verilmiş 
olup söz konusu kar dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 
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28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 
Satış Gelirleri 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Spor Toto Süper Ligi naklen yayın gelirleri -- 5.476.968 
Stad hasılatı 32.375.061 -- 
Stad ve tesis içi reklam ve sponsorluk 

gelirleri 3.127.064 2.352.922 
İsim hakkı gelirleri 1.837.594 1.288.005 
Stad içi diğer gelirler 23.367 1.198.754 
 37.363.087 10.316.649 
 
 

Satışların Maliyeti 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Hizmet satış giderleri (*) (27.720.560) (3.916.386) 
Kira giderleri (158.069) (290.664) 
Ücret Giderleri (3.414.595) -- 
Profesyonel futbol takım giderleri (666.213) -- 
Altyapı futbol takımı giderleri (22.722.899) -- 
Avanslar itfa payı -- (256.810) 
Amortisman giderleri (7.941.496) (277.315) 
Diğer (1.506.373) (108.378) 
 (64.130.205) (4.849.553) 

 
(*) Hizmet satış giderleri, 27.720.560 TL tutarında FBSK tarafından fatura edilen futbol takımı ve stad hasılatı 
kombine giderleri ile diğer stad giderlerini içermektedir (31 Ağustos 2010: 3.916.386 TL). 
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29. FAALİYET GİDERLERİ 

 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Pazarlama ve promosyon giderleri (1.630) (91.024) 
Personel giderleri (35.871) (26.966) 
Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler (2.548) (19.641) 
Amortisman ve itfa giderleri -- (495) 
Vergi resim ve harçlar -- (3.772) 
Diğer (12.671) (8.413) 
 (52.720) (150.311) 

 
Genel Yönetim Giderleri 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Personel giderleri (233.398) (96.238) 

Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler (47.552) (72.801) 

Vergi resim ve harçlar (1.307.286) (51.638) 
Amortisman ve itfa giderleri (921) (495) 
Diğer (36.066) (11.139) 
 (1.625.223) (232.311) 

 
 

 
30.  DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR / GİDERLER 

 
Bulunmamaktadır. 
 

31.  FİNANSAL GELİRLER 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Faiz gelirleri 332.281 940.855 
Kambiyo karları 76.203 723.371 
Reeskont gelirleri 8.790 3.184 
 417.274 1.667.410 

 
32.  FİNANSAL GİDERLER 

 
 1 Haziran 2011- 

31 Ağustos 2011 
1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

Kambiyo zararları (1.177.753) (52.028) 
Finansal kiralama faiz giderleri (91.583) (46.163) 
Reeskont giderleri (5.766) (2.620) 
 (1.275.102) (100.811) 

 
33. SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER 

 
Bulunmamaktadır. 
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34. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
DAHİL) 
 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muaflıkları düzenleyen 4. maddesinin J fıkrası ile “Gençlik ve Spor 
Genel Müdürlüğü ile özerk spor federasyonlarına tescil edilmiş spor kulüplerinin idman ve spor faaliyetlerinde 
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim şirketler kurumlar 
vergisinden muaf tutulmuşlardır. Bundan dolayı 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarda vergi gideri, 
ertelenmiş vergi aktifi ve pasifi bulunmamaktadır.  
 
Şirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmış olduğu kira kontratı ile profesyonel futbol takımını 
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine başlamış ve buna bağlı olarak isim hakkı gelirleri, radyo ve televizyon 
yayın gelirleri, forma ve saha içi reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmiştir. Bu nedenle yukarıda 
belirtilen Kanun hükmü ve Maliye Bakanlığı açıklaması çerçevesinde Şirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren 
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadır. 
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35. HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
 

31 Ağustos 2011 ve 31 Ağustos 2010 tarihlerinde sona eren dönemlere ilişkin olarak birim hisse başına kar 
hesaplamaları, SPK Tebliğine uygun olarak yapılmıştır. 31 Ağustos 2011 ve 31 Ağustos 2010 tarihlerinde sona 
eren dönemler için ayrıca diğer finansal enstrümanlara ilişkin hisse başına kar hesaplanmasını gerektirecek 
başka bir finansal enstrüman bulunmamaktadır. 
 
31 Ağustos 2011 ve 31 Ağustos 2010 tarihlerinde sona eren dönemler için Şirket hisselerinin ağırlıklı 
ortalaması ve birim hisse başına kar hesaplamaları aşağıdaki gibidir: 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

   
Tedavüldeki hisse senedi adedi    
  Dönem başı itibariyle 25.000.000 25.000.000 
   
Dönem içinde nakit karşılığı çıkarılan 
hisse senedi adedi -- -- 
   
Tedavüldeki hisse senedi adedi    
  Dönem sonu itibariyle 25.000.000 25.000.000 

   
Tedavüldeki hisse senedinin 
ağırlıklı ortalama adedi 25.000.000 25.000.000 
   
Net kar -- 6.651.073 
   
Hisse başına kar 
(1TL değerli hisse için kar(TL)) -- 0,266 

 
36. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 

a) 31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle ilişkili taraflardan alacaklar aşağıdaki gibidir: 
 

İlişkili Taraflardan Alacaklar  
31 Ağustos  

2011 
 31 Mayıs  

2011 
Ticari alacaklar   
    
FBSK --  21.241.457 
Fenerbahçe Spor Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 1.681.472  5.136.322 
Fener Televizyon Haber Görsel Yayıncılık A.Ş. --  617.218 
   26.994.997 
Ticari olmayan alacaklar    
    
FBSK --  120.864.064 
 1.681.472  147.859.061 
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36. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (DEVAMI) 
  

b) 31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle ilişkili taraflara borçlar aşağıdaki gibidir: 
 
İlişkili Taraflara Borçlar 31 Ağustos 2011  31 Mayıs 2011 
Önceki dönemlere ait kar payı dağıtımı ile ilgili ortaklara 
borçlar 13.127.278  61.203 
 13.127.278  61.203 

 
c) 31 Ağustos 2011 ve 31 Ağustos 2010 tarihlerinde sona eren dönemlere ait ilişkili taraflarla yapılan önemli 
işlemler aşağıdaki gibidir: 
 
 

İlişkili Taraflardan Alacaklar  
31 Ağustos 

 2011 
 31 Ağustos 

2010 
Ticari alacaklar   
    
Fenerbahçe Spor Ürünleri San. Ve Tic. A.Ş./ alt  
lisans bedeli  3.828.217 

 
532.628 

FBSK/ logo kullanım isim hakkı 1.462.481  -- 
FBSK/ faiz geliri 2.994.137  907.827 
FBSK/ hasılat gelir payı 12.965.985  1.288.005 
FBSK/ kambiyo karı (net) 1.685.873  418.221 
FBSÜ/ faiz geliri 48.186  -- 
FBTV/ yayın hakkı (rtük payı gelirinin % 10’u) 323.849  -- 
Diğer --  31.908 
    
 23.308.728  3.178.589 
    
    

 
Şirket Yönetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldığı karar ile döviz kurlarında yaşanan aşırı hareketlilik 
dikkate alınarak FBSK’ye sağlanan finansmanın Ekim ayından geçerli olmak üzere aşağıdaki şartlar 
çerçevesinde 12 aylık ortalama iş günü kurlarına göre hesaplanacak ABD Doları’na endeksli olarak 
değerlendirilmesine karar verilmiştir. 
 
1. Kullanılan/kullandırılacak finansman tutarı mevcut uygulama paralelinde dövize endeksli olarak devam 

edecektir. 
2. Finansman tutarı, her ayın son iş günü hesaplanan, son 12 ayın iş günlerinin ortalama TCMB döviz alış 

kurlarının aritmetik ortalaması ile bulunan kurdan endekslenecektir. 
3.  Madde 2’de belirtilen ortalama kur ile ABD Doları’na endekslenecek bu tutara yıllık Libor + % 2 faiz 

uygulanacaktır. 
4. Faiz hesaplama yöntemi olarak adatlandırma metodu uygulanacaktır. 
5. Finansman tutarına ay içindeki borç/alacak hareketlerinin endekslenmesinde önceki ayın son işgünü 

Madde 2’de hesaplanan kur kullanılacaktır. 
6. Bu protokole dayalı olarak Fenerbahçe Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.Ş. tarafından kesilecek faiz 

faturaları aylık olarak düzenlenecek, faturanın kesildiği ay için Madde 2’de hesaplanan ortalama kur 
kullanılacaktır. 

7. Taraflar kapatılmış borcun tekrar kullanılması gündeme geldiği takdirde yeniden borçlanılacak tutarın 
Türk Lirası ve/veya ABD Doları olması hakkını saklı tutmaktadır. 

8. Türk Lirası cinsinden borçlanıldığı takdirde faiz hesaplamasında TCMB reeskont faiz oranı 
kullanılacaktır. 
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36. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (DEVAMI) 
 
 

 1 Haziran 2011- 
31 Ağustos 2011 

1 Haziran 2010- 
31 Ağustos 2010 

İlişkili taraflardan alışlar ve ilişkili taraflara 
giderler   
   

FBSK / stad ve takım kirası (894.421) (290.664) 
FBSK / lisans hakkı avans itfası (1.027.239) (256.810) 
FBSK / pazarlama gideri (874.831) (87.483) 
FBSK / diğer stad ve takım giderleri (*) (5.197.827) (3.916.386) 
FBSK/ kambiyo zararı (net) (367.514) -- 
Fenerbahçe Spor Ürünleri San. ve Tic A.Ş. / 

pazarlama gideri (11.236) (3.929) 
 (8.373.068) (4.555.272) 

 
(*) Dipnot 28’de detayları açıklandığı üzere 27.720.560 TL tutarındaki hizmet satış giderlerinin 5.197.827 TL 
tutarındaki kısmı  FBSK tarafından fatura edilen futbol takımı ve stad hasılatı kombine giderlerini ile diğer 
stad giderlerini içermektedir (31 Ağustos 2010: 3.916.386TL). 
 
Şirket’in üst düzey yöneticilerine sağladığı maaş, prim ve benzeri diğer faydaların toplam tutarı 48.960 TL’dir 
(31 Mayıs 2011: 144.990 TL). 
 
31 Mayıs 2011 tarihini müteakip olarak, detayı dipnot 39’da açıklanan Fenerbahçe Spor Kulübü’nden 
Profesyonel Futbol A Takımı ve Altyapılarının devir alınması kapsamında Fenerbahçe Spor Kulübü ve Şirket 
arasında akdedilmiş, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takım Kiralama Sözleşmesi", "Temlik 
Sözleşmesi" ve "Sözleşme" başlıklı sözleşmelerin feshedilmesine karar verilmiştir. 
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37.  FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 

 
Sermaye risk yönetimi 
 
Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç 
ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı hedeflemektedir. 

Şirket’in sermaye yapısı sırasıyla dipnot 27’de açıklanan sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve geçmiş 
yıl kar/zararlarını içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır. 
 
Önemli muhasebe politikaları 
 
Şirket’in finansal araçlarla ilgili önemli muhasebe politikaları 2.5 “Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti” / 
“Finansal araçlar” dipnotunda açıklanmaktadır. 
 
Finansal risk yönetimindeki hedefler 
 
Şirket’in muhasebe ve finansman bölümü, Şirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalınan finansal risklerin 
seviyesinin ve büyüklüğüne gözlemlenmesinden ve yönetilmesinden sorumludur. Söz konusu bu riskler; piyasa 
riski (döviz kuru riskini içerir) ve likidite riskini kapsar. 
 
Şirket’in spekülatif amaçlı finansal aracı (türev ürün niteliğindeki finansal araçların da dahil olduğu) yoktur ve 
bu tür araçların alım-satımı ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadır. 
 
Piyasa riski 
 
Faaliyetleri nedeniyle Şirket, döviz kurundaki değişiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadır. 
 
Cari yılda Şirket’in maruz kaldığı riskleri ele alış yönteminde veya bu riskleri nasıl ölçtüğüne dair kullandığı 
yöntemde, önceki seneye göre bir değişiklik olmamıştır. 
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37. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Kur riski yönetimi 
 
Şirket’in 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabancı para pozisyonu aşağıdaki gibidir: 
 

    31 Ağustos 2011 

      ABD DOLARI AVRO  

     (Orijinal  (Orijinal  

    

TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
para birimi) para birimi) para birimi) 

1. Ticari Alacak   -- -- -- 
2a. Parasal Finansal Varlıklar   691 2 273 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar   -- -- -- 
3. Diğer   -- -- -- 
4. DÖNEN VARLIKLAR (1+2+3)    691 2 273 
5. Ticari Alacaklar   -- -- -- 
6a. Parasal Finansal Varlıklar   -- -- -- 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar   -- -- -- 
7. Diğer   -- -- -- 
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)   -- -- -- 
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)   691 2 273 
10. Ticari Borçlar   -- -- -- 
11. Finansal Yükümlülükler   1.007.592 -- 400.061 
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 

13. KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER (10+11+12)   1.007.592 -- 400.061 

14. Ticari Borçlar   -- -- -- 
15. Finansal Yükümlülükler   3.065.978 -- 1.217.334 
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 

17. UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER (14+15+16)   3.065.978 -- 1.217.334 

18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER (13+17)   4.073.570 -- 1.617.395 
19. Bilanço dışı türev araçların net varlık / yükümlülük 
pozisyonu (19a-19b) 

  -- -- -- 

19a. Aktif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev 
ürünlerin tutarı 

  -- -- -- 

19b. Pasif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev 
ürünlerin tutarı 

  -- -- -- 

20. Net yabancı para varlık yükümlülük pozisyonu (9-
18+19) 

  (4.072.879) 2 (1.617.122) 

21. Parasal kalemler net yabancı para varlık / yükümlülük 
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

  (4.072.879) 2 (1.617.122) 

22. Döviz hedge'i için kullanılan finansal araçların toplam 
gerçeğe uygun değeri 

  -- -- -- 

23. Döviz varlıkların hedge edilen kısmının tutarı   -- -- -- 

24. Döviz yükümlülüklerin hedge edilen kısmının tutarı   -- -- -- 

25. İhracat   -- -- -- 
26. İthalat   -- -- -- 
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37. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Kur riski yönetimi (Devamı) 
 
Şirket’in 31 Mayıs 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabancı para pozisyonu aşağıdaki gibidir: 
 

    31 Mayıs 2011 

      ABD DOLARI AVRO  

     (Orijinal  (Orijinal  

    

TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
para birimi) para birimi) para birimi) 

1. Ticari Alacak   -- -- -- 
2a. Parasal Finansal Varlıklar   120.864.756 79.369.624 304 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar   -- -- -- 
3. Diğer   -- -- -- 
4. DÖNEN VARLIKLAR (1+2+3)    120.864.756 79.369.624 304 
5. Ticari Alacaklar   -- -- -- 
6a. Parasal Finansal Varlıklar   -- -- -- 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar   -- -- -- 
7. Diğer   -- -- -- 
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)   -- -- -- 
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)   120.864.756 79.369.624 304 
10. Ticari Borçlar   -- -- -- 
11. Finansal Yükümlülükler   524.071 -- 230.169 
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 

13. KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER (10+11+12)   524.071 -- 230.169 

14. Ticari Borçlar   -- -- -- 
15. Finansal Yükümlülükler   1.423.110 -- 625.021 
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler   -- -- -- 

17. UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER (14+15+16)   1.423.110 -- 625.021 

18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER (13+17)   1.947.181 -- 855.190 
19. Bilanço dışı türev araçların net varlık / yükümlülük 
pozisyonu (19a-19b) 

  -- -- -- 

19a. Aktif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev 
ürünlerin tutarı 

  -- -- -- 

19b. Pasif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev 
ürünlerin tutarı 

  -- -- -- 

20. Net yabancı para varlık yükümlülük pozisyonu (9-
18+19) 

  118.917.575 79.369.624 (854.886) 

21. Parasal kalemler net yabancı para varlık / yükümlülük 
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

  118.917.575 79.369.624 (854.886) 

22. Döviz hedge'i için kullanılan finansal araçların toplam 
gerçeğe uygun değeri 

  -- -- -- 

23. Döviz varlıkların hedge edilen kısmının tutarı   -- -- -- 

24. Döviz yükümlülüklerin hedge edilen kısmının tutarı   -- -- -- 

25. İhracat   -- -- -- 
26. İthalat   -- -- -- 
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37.  FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Kur riskine duyarlılık 
 
Şirket, ABD Doları ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. 
 

31 Ağustos 2011  Kar/Zarar 

  Yabancı paranın   Yabancı paranın  
  değer kazanması   değer kaybetmesi  
ABD Doları’nın TL karşısında %10  
değerlenmesi halinde 

     

1- ABD Doları net varlık / yükümlülüğü  --  -- 

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)  --  -- 

3- ABD Doları net etkisi (1+2)  --  -- 

     

Avro’nun TL karşısında %10  
değerlenmesi halinde 

     

4- Avro net varlık / yükümlülüğü  (407.288)  407.288 

5- Avro riskinden korunan kısım (-)  --  -- 
6- Avro net etkisi (4+5)  (407.288)  407.288 

 

31 Mayıs 2011  Kar/Zarar 

  Yabancı paranın   Yabancı paranın  
  değer kazanması   değer kaybetmesi  
ABD Doları’nın TL karşısında %10  
değerlenmesi halinde 

     

1- ABD Doları net varlık / yükümlülüğü  48.532  (48.532) 

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)  --  -- 

3- ABD Doları net etkisi (1+2)  48.532  (48.532) 

     

Avro’nun TL karşısında %10  
değerlenmesi halinde 

     

4- Avro net varlık / yükümlülüğü  (194.650)  194.650 

5- Avro riskinden korunan kısım (-)  --  -- 
6- Avro net etkisi (4+5)  (194.650)  194.650 

 
Cari ve önceki hesap döneminde yaşanan kur riski duyarlılığındaki önemli azalma, dipnot 37’de detayları 
açıklanan, FBSK’ye sağlanan finansmanın değerlenmesinde kullanılan kur hesaplamasının değişmesinden 
kaynaklanmaktadır. 
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37. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Faiz oranı riski yönetimi 
 
Şirket’in ekli finansal tablolarında bilanço tarihleri itibarıyla değişken faizli finansal varlık veya 
yükümlülüğü bulunmadığından faize duyarlılık analizine yer verilmemiştir. 
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37.  FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Kredi riski yönetimi 
 
Finansal aracın taraflarından birinin sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü yerine getirememesi nedeniyle Şirket’e finansal bir kayıp oluşturması riski, kredi riski olarak tanımlanır. 
Şirket, yalnızca kredi güvenirliliği olan taraflarla işlemlerini gerçekleştirme ve mümkün olduğu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya 
çalışmaktadır.  
 
Finansal araç türleri itibariyle maruz kalınan kredi riskleri  Alacaklar   
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar   

31 Ağustos 2011  
İlişkili  
Taraf 

Diğer  
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer  
Taraf 

Bankalardaki 
 Mevduat 

Türev 
Araçlar 

        
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)  1.681.472 3.262.917 -- 21.628.215 585.098 -- 
- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net 
defter değeri  1.681.472 3.262.917 -- 21.628.215 585.098 -- 
        

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş veya değer 
düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri  -- -- -- -- -- -- 
        
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış  varlıkların net defter değeri        
 teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri  -- -- -- -- -- -- 
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri)  -- -- -- -- -- -- 
    - Değer düşüklüğü (-)  -- -- -- -- -- -- 
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri)  -- -- -- -- -- -- 
    - Değer düşüklüğü (-)  -- -- -- -- -- -- 
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar  -- -- -- -- -- -- 
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37. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Kredi riski yönetimi (Devamı) 
 
Finansal araç türleri itibariyle maruz kalınan kredi riskleri  Alacaklar   
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar   

31 Mayıs 2011  
İlişkili  
Taraf 

Diğer  
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer  
Taraf 

Bankalardaki 
 Mevduat 

Türev 
Araçlar 

        
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)  26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531 13.485 -- 
- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net 
defter değeri  26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531 13.485 -- 
        

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş veya değer 
düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri  -- -- -- -- -- -- 
        
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış  varlıkların net defter değeri        
 teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri  -- -- -- -- -- -- 
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri)  -- -- -- -- -- -- 
    - Değer düşüklüğü (-)  -- -- -- -- -- -- 
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri)  -- -- -- -- -- -- 
    - Değer düşüklüğü (-)  -- -- -- -- -- -- 
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -- -- -- -- -- -- 
        
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar  -- -- -- -- -- -- 

 
(*) Vadesi geçen alacak bulunmadığı için yaşlandırması açıklanmamıştır. 
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37. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (DEVAMI) 

 
Likidite risk yönetimi 
 
Şirket, tahmini ve fiili nakit akımlarını düzenli olarak takip ederek ve finansal varlıkların ve yükümlülüklerin 
vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlayarak, likidite riskini 
yönetmektedir. 
 
Aşağıdaki tablo, Şirket’in türev niteliğinde olmayan finansal yükümlülüklerinin vade dağılımını göstermektedir 
ve yükümlülüklerin ödenmesi gereken en erken tarihlerde ödeneceği varsayımına göre hazırlanmıştır. 
 

31 Ağustos 2011             

Sözleşme 
uyarınca vadeler Defter Değeri 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit 
çıkışlar 
toplamı 

(I+II+III+IV) 
3 aydan 
kısa (I) 

3-12  
ay arası (II) 

1-5 yıl  
arası (III) 

5 yıldan  
uzun (IV) 

       
Türev olmayan finansal 
yükümlülükler      
       
Finansal 
yükümlülükler 4.073.570 4.645.925 317.200 951.600 3.290.778 86.347 

Ticari borçlar 374.438 372.240 -- -- -- -- 
Toplam 
yükümlülük 4.448.008 5.018.165 317.200 951.600 3.290.778 86.347 

 

31 Mayıs 2011             

Sözleşme 
uyarınca vadeler Defter Değeri 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit 
çıkışlar 
toplamı 

(I+II+III+IV) 
3 aydan 
kısa (I) 

3-12  
ay arası (II) 

1-5 yıl  
arası (III) 

5 yıldan  
uzun (IV) 

       
Türev olmayan finansal 
yükümlülükler      
       
Finansal 
yükümlülükler 1.947.181 2.262.715 169.702 509.106 1.583.907 -- 

Ticari borçlar 62.058 62.427 -- -- -- -- 
Toplam 
yükümlülük 2.009.239 2.325.142 169.702 509.106 1.583.907 -- 

 
 



FENERBAHÇE SPORTİF HİZMETLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
31 AĞUSTOS 2011 VE 31 AĞUSTOS 2010 HESAP DÖNEMLERİNE AİT DİPNOTLAR 
 
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar Türk Lirası (“TL”) ve tam olarak ifade edilmiştir.) 

38 

 
38. FİNANSAL ARAÇLAR-GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI 

 
31 Ağustos 2011 ve 31 Mayıs 2011 tarihleri itibariyle finansal varlık ve yükümlülüklerin piyasa değerleri ve kayıtlı değerleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 
 

31 Ağustos 2011  

 
 
 

Krediler ve 
Alacaklar  

İtfa edilmiş 
değerinden 

gösterilen 
finansal 

yükümlülükler  

 
 
 
 

Defter değeri  

 
 
 

Gerçeğe uygun 
değeri  

 
 
 
 

Not 
Finansal varlıklar           
Nakit ve Nakit Benzerleri  593.629  --  593.629  593.629  6 
Ticari Alacaklar  3.262.917  --  3.262.917  3.262.917  10 
İlişkili Taraflardan Alacaklar  1.681.472  --  1.681.472  1.681.472  37 
Diğer Alacaklar   21.628.215  --  21.628.215  21.628.215  11 
           
Finansal yükümlülükler           
Finansal Borçlar  --  4.073.570  4.073.570  4.073.570  8 
Ticari Borçlar  --  374.438  374.438  374.438  10 
İlişkili Taraflara Borçlar  13.127.778  --  13.127.778  13.127.778  37 
Diğer Borçlar  4.201.310  --  4.201.310  4.201.310  11 
           

31 Mayıs 2011 
 

         
Finansal varlıklar           
Nakit ve Nakit Benzerleri  15.514  --  15.514  15.514  6 
Ticari Alacaklar  3.871.333  --  3.871.333  3.871.333  10 
İlişkili Taraflardan Alacaklar  147.859.061  --  147.859.061  147.859.061  37 
Diğer Alacaklar   1.585.531  --  1.585.531  1.585.531  11 
           
Finansal yükümlülükler           
Finansal Borçlar  --  1.947.181  1.947.181  1.947.181  8 
Ticari Borçlar  --  62.058  62.058  62.058  10 
İlişkili Taraflara Borçlar  61.203  --  61.203  61.203  37 
Diğer Borçlar  5.297.586  --  5.297.586  5.297.586  11 
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39. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR  

 
(f) İstanbul Özel Yetkili Cumhuriyet Başsavcılığı'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde başlatılan ve devam 
eden 6222 sayılı kanun kapsamı soruşturmada diğer bazı spor kulüplerinin yöneticileri yanında 
Fenerbahçe Spor Kulübü'ndeki Yöneticilik sıfatları nedeniyle Şirket Yönetim Kurulu Başkanı Sayın 
Aziz Yıldırım ve Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Şekip Mosturoğlu gözaltına alınmışlardır.   
 
Türkiye Futbol Federasyonu (TFF), 5894 sayılı Türkiye Futbol Federasyonunun Kuruluş ve Görevleri 
Hakkında Kanun'un 3. maddesi uyarınca Türkiye'de futbolla ilgili her türlü kararı almaya yetkili ve 
görevli kurumdur. Adli makamlar nezdinde yürüyen soruşturma kapsamında TFF, statüsü gereği 
konuyu TFF Etik Kurulu’na sevk etmiştir. TFF, 05 Temmuz 2011 tarihinde soruşturmayı yürüten 
İstanbul Özel Yetkili Cumhuriyet Savcılığı'na yazılı başvuru yaparak; bahse konu soruşturma ile ilgili 
belgelerin TFF ile paylaşılmasını talep etmiştir.  

 
Denetim raporu tarihi itibariyle söz konusu soruşmaya ilişkin olarak TFF henüz herhangi bir karar 
vermemiş olup adli makamlarca da soruşturma devam etmektedir. Yürütülmekte olan soruşturma 
kapsamında yapılan arama ve incelemeler Şirket evrak ve kayıtlarını kapsamamakla ve Şirket’in 
soruşturma dönemindeki faaliyet konusunun da soruşturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla 
birlikte soruşturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafından alınacak kararların Şirket faaliyetlerine 
olası etkilerine ilişkin belirsizlik devam etmektedir. 

 
(g) Yine yürütülmekte olan soruşmaya bağlı olarak 26 Temmuz 2011 tarihinde Türkiye Futbol 
Federasyonu daha önce 7 Ağustos 2011 tarihinde başlaması planlanan Spor Toto Süper Lig'de 2011-
2012 sezonunun 9 Eylül 2011 tarihinde başlayacağını açıklamıştır. 

 
(h) Şirket Yönetim Kurulu'nun 01 Ağustos 2011 tarih 170 sayılı kararı ile Şirket’in daha önce 30 Mayıs 
2011 tarihli Olağanüstü Genel Kurul'unda alınan 5 numaralı kararına istinaden; Kulüp’ün geçmiş yıllar 
giderlerinin Şubelere dağılımı dikkate alınarak; doğrudan bir branş ile ilişkilendirilmeyen lisans 
gelirlerinin %25'inin amatör şubeler payı olarak Kulüp tarafından Şirkete fatura edilmesi hususunda 
Şirket ile Kulüp arasındaki Lisans Kiralama Sözleşmesine madde eklenmesine karar verilmiştir.  
 
(i) 31 Mayıs 2011 tarihinde 2.623,23 TL olan kıdem tazminatı tavanı 1 Temmuz 2011 tarihinden geçerli 
olmak üzere 2.731,085 TL’ye yükseltilmiştir. 
 
(j) Oyuncumuz Andre Clarindo Dos Santos'un 7.000.000,- Euro bedelle transferi konusunda Arsenal 
 Kulübü ile 31/08/2011 tarihinde  anlaşmaya  varılmış ve 05/09/2011 Tarihinde de satış işlemi 
tamamlanmıştır. Oyuncumuz Mamadou Niang'ın Katar'ın Al Sadd Kulübüne 7,5 milyon Euro bedelle 
transferi konusunda 06/09/2011 tarihinde  anlaşmaya varılmıştır. 
 
 

40. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI 
GEREKLİ OLAN DİĞER HUSUSLAR 
 
(a) Şirket esas sözleşmesinin "Kuruluş", "Şirketin Amaç ve Konusu"," Paylar", "Görev Dağılımı", 

"Yönetim Kurulu Üyelerinin Görev Süresi ve Üyeliğin Boşalması", "Genel Kurul Toplantı Yeri", 
"Denetçilerin Seçimi ve Görev Süresi", "Karın Tespiti ve Dağıtılması", "Borçlanmanın ve 
Giderlerin Sınırlandırılması"  başlıklı 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddeleri değiştirilmiş olup, 
söz konusu değişiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmiş ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayılı 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmuştur. 
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40. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI 
GEREKLİ OLAN DİĞER HUSUSLAR ( DEVAMI) 

 
(b) Şirket ve Şirket hakim ortağı Fenerbahçe Spor Kulübü'nün Yönetim Kurullarında 27 Haziran 2011 
tarihinde alınan kararlarla; Şirket’in UEFA Mali kriterlerine uygun olarak futbol gelir ve giderlerinin bir 
arada olacağı yeniden yapılanma çalışmaları kapsamında Fenerbahçe Spor Kulübü Profesyonel Futbol 
A Takımı ve Altyapılarının, yapılan değerleme çalışmaları neticesi belirlenen, Haziran ayı içinde 
Profesyonel A takımı kadrosuna eklenen 3 yeni oyuncunun toplam 17.250.000 Euro tutarındaki 
bonservisleri de dahil olmak üzere, toplam 134.123.440,- Euro 
(Yüzotuzdörtmilyonyüzyirmiüçbindörtyüzkırk Euro) bedelle, devir sonrasında Fenerbahçe Spor 
Kulübünün de futbol şubesinin borçlarından 2 yıl süreyle sorumluluğunun devam etmesi şartıyla 
devralınmasına karar verilmiştir. Ayrıca, Fenerbahçe Profesyonel Futbol A Takımı ve Altyapılarının 
dahil olduğu Futbol Şubesince kullanılmakta olan Fenerbahçe Şükrü Saraçoğlu Stadı, Lefter 
Küçükandonyadis-Dereağzı (Futbola ilişkin kısımlar), Fikirtepe, Can Bartu-Samandıra tesisleri ve 
Tuzla ilçesinde futbolcuların ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanın Şirket tarafından kullanımını 
teminen, yapılan değerleme çalışmaları neticesinde tüm giderleri Fenerbahçe Spor Kulübü tarafından 
karşılanmak üzere yıllık kullanım bedeli toplam 16.853.735 TL tutarında bir sözleşme yapılmasına ve 
Profesyonel Futbol A Takımı ve Altyapılarının devralınmasıyla; Fenerbahçe Spor Kulübü ve Şirket 
arasında akdedilmiş, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takım Kiralama Sözleşmesi", 
"Temlik Sözleşmesi" ve "Sözleşme" başlıklı sözleşmelerin feshedilmesine karar verilmiştir. Fenerbahçe 
Spor Kulübü Futbol Şubesi faaliyetlerinin devrine ve tesislerin kullanımına ilişkin olarak yukarıda 
belirtilen söz konusu tutarlar Profesyonel Futbol A Takımı ve Altyapıları için Ata Uluslararası 
Bağımsız Denetim ve SMMM AŞ tarafından yazılan 17 Haziran 2011 tarihli ve gayrimenkullere ilişkin 
olarak ise Yetkin Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık AŞ firmaları tarafından yazılan 27.05.2011 
tarihli değerleme raporları ile belirlenmiştir.  
 
(c) Değerleme raporunda yer alan profesyonel futbolcular Emmanuel Chinenye Emenike, Daniel 
Gonzales Guiza, Diego Alfredo Lugano 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle profesyonel futbol takımından 
IMKB KAP’ ta yapılan açıklamalar doğrultusunda satılmıştır. 
 
(d) Şirketin yeniden yapılanması kapsamında profesyonel futbol takımının alt yapıları ile beraber satın 
alınması işlemine esas alınan 134.123.440 Euro ( 315.082.786 TL) Fenerbahçe Spor Klubü’ nden olan 
alacaklardan mahsup edilmiş olup; dönem içerisindeki futbolcu alım-satımları sonucunda futbol takımı 
değeri 298.847.180 TL olarak hesaplanmıştır. Devir tarihi itibariyle profesyonel futbol takımının net 
defter değeri 129.121.906 TL olup; aradaki fark olan 169.725.274 TL tutarındaki rakam UFRS 
kapsamında özkaynaklar altında muhasebeleştirilmiştir. Bununla birlikte profesyonel futbol takımının 
devir alınması sırasında akdedilen devir sözleşmesi çerçevesinde, ortak yönetime tabi işletmeler 
arasındaki geçmiş dönemlerdeki işlemlerin tashihi ile 103.111.389 TL tutarındaki fark Kulüp 
alacağından mahsup edilerek özkaynaklar altında muhasebeleştirilmiştir.  
 
(e) 21 Temmuz 2011 tarihinde Türkiye Futbol Federasyonu'ndan gelen yazı ile Türkiye Futbol 
Federasyonu Yönetim Kurulu’ nun 19.07.2011 tarih ve 3 sayılı toplantısında Fenerbahçe Spor Kulübü 
Derneği bünyesinde yürütülmekte olan amatör ve profesyonel tüm futbol faaliyetlerinin talep edildiği 
şekliyle, Fenerbahçe Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi'ne devrine hukuki bir engel 
bulunmadığı anlaşılarak devrin tesciline karar verilmiştir. Tescili yapılan devir işlemi ile personel sayısı 
93  olmuştur.  

 

(f) 26 Temmuz 2011 tarihinde Oyuncu Volkan Babacan'ın 2011-2012 sezonunda alacağı 350.000 TL 
garanti ödeme ve diğer maç başı ödemelerinin Manisaspor Kulübü tarafından yüklenilmesi karşılığında 
2011-2012 sezonu için bedelsiz geçici transferi konusunda anlaşmaya varılmıştır. Oyuncun bonservisi 
2012-2013 sezon sonuna kadar Şirket’te olacaktır.  

 

(g) Yukarıda belirtilen Klüpten Şirkete futbol takımının devir bedelinde 9 milyon Euro bedelle yeralan 
Oyuncu Emmanuel Chinenye Emenike'nin 28 Temmuz 2011 tarihinde bonservisinin 10.000.000 Euro 
(Onmilyon Euro) bedelle Spartak Moskova'ya verilmesi konusunda anlaşmaya varılarak sözleşmesi 
imzalanmıştır. 

========================== 


