FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A $.’DEN
TASARRUF SAHIPLERT ICIN SIRKULER

ORTAKLIGIMIZIN ILK DEFA HALKA ARZ EDILECEK 3.750.000.000.000,-TL. NOMINAL
DEGERLI HISSE SENETLERININ SATISI ILE iLGHL.I DUYURUDUR.

SOZ KONUSU HISSE SENETLERI SERMAYE PJYASASI KURULU'NCA 2o 1.9\ 2004
TARIH VE ..£.:.%.3.. SAYI ILE KAYDA ALINMISTIR. ANCAK KAYDA ALINMA
ORTAKLIGIMIZIN VE HISSE SENETLERININ KURUL VEYA KAMUCA TEKEFFULU
ANLAMINA GELMEZ. -

SERMAYE PIYASASI KANUNU UYARINCA, IZAHNAME VE SIRKULERDE YER ALAN
BILGILERIN GERCEGI DURUST BIR BICIMDE YANSITMASINDAN IHRACCILAR
SORUMLUDUR. ANCAK, KENDILERINDEN BEKLENEN OZENI GOSTERMEYEN ARACI
KURULUSLARA DA ZARARIN IHRACCILARA TAZMIN ETTIRILEMEYEN KISMI ICIN
MURACAAT EDILEBILIR. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARI ISE, DENETLEDIKLER}
MALI TABLO VE RAPORLARA {LISKIN OLARAK HAZIRLADIKLARI RAPORLARDAKI
YANLIS VE YANILTICI BILGI VE KANAATLER NEDENIYLE DOGABILECEK
ZARARLARDAN HUKUKEN SORUMLUDUR.

IMKB YONETIM KURULU BASKANLIGPNIN2Z®SU3FARIHLI  TOPLANTISINDA;
ORTAKLIGIMIZ HISSE SENETLERININ A PAZARDA ISLEM GOREBILECEGINE KA
VERILMISTIR

NSO o

Hisse senetleri satilacak ortaklik ve hisse senetleri ile ilgili ayrintili bilgileri iceren izahname
....... /......./2004 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis olup ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye

? agik tutulmaktadir.
Halka arzedilecek olan 3.750.000.000.000,-TL nominal de§erdeki hisse senetleri 12.02.2004 ile 13.02.2004 (W
tarihleri arasinda agagida belirtilen bagvuru yerlerinde 2 giin siireyle satiga sunulacaktir.

[ Bir paym nominal degeri 1.000,-TL olup, 10.500,-TL'ndan satisa arz edilecektir.

1. Bagvuru Sekii:

u halka arzda, hisse senedi satin almak isteyen tasarruf sahiplerinin talep toplamgagiiresi

edilecektir.

Talep miktaninin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi garttsr. Alim giicti yif
Z (binbir) lot ve iizerinde talepte bulunacaklardir,



2. Bagvuru Yerleri:

Konsorsiyum Lideri

Deniz Yatirmm Menkul Kiymetler A.S.

Biiyiikdere Cad. No:122/A, Kat 2 Esentepe Istanbul

Tel: (212) 27535 00 Faks: (212) 33630 70

ve DenizBank A.$.’nin tiim subeleri , www.denizbank.com adresi ile 444 0 800 nolu telefon bankaciif

Konsorsiyum Eg Lideri

Ekpres Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Biiyiikdere Cad. 106, K:15 34394 Esentepe, Istanbul
Tel: (212) 336 51 00 Faks: (212) 336 51 01

Konsorsiyum Uyeleri

Alan Yatinm Menkul Deferler A.S.
Tegvikiye Cad. No:103/7 Tesvikiye, Istanbul
Tzl: {212) 236 68 69 Faks: (212)23€72 93
ve Merkez Sube ile Izmir ve Ankara Subeleri

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Pazar Sok. Bareli I Merkezi No.2/4 Dikilitag,Istanbul

Tel: (212) 355 20 00 Faks: (212) 355 26 30
g@ ve Merkez Sube ile Bostanci, Ankara,Bursa,Denizli, Izmir Subeleri

Ataonline Menkul Kiymetler A.S.

Pazar Sok. Bareli I Merkezi No.2/4 Dikilitag,Istanbul

Tel: (212) 355 85 85 Faks: (212) 355 85 37

www.ataonline.com.tr adresi ile (212) 355 85 85 nolu teléfon bankacilif

Delta Menkul Degerler A.S.

Tegvikiye Cad. Ikbal Is Merkezi No:106 Kat: 6 Tegvikiye, lstanbul
Tel: (212) 236 42 74 (26 Hat Pbx) Faks: (212) 236 65 67- 68

ks Menkul Degerler Yatirmm A.S.

Dr. Fahrettin Kerim Gkay Cad. No.24 Altunizade, Uskiidar ,81190, Istanbul
Tel: (216) 554 04 04 Faks: (216) 554 04 05
;A ve Antalya, Izmir Subeleri ile www.esyatirim.com.tr adresli Internet yubesi
[ )
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Evgin Yatinm Menkul Degerler Tic. A.S.
Esentepe Mah. Harman Cad. Ali Kaya Sok. No:4 Polat Plaza B
Tel: (212) 270 10 46 Faks: (212) 282 88 20
ve Kadikoy, [zmir, Konya Subeleri ile Gazi Osman Pasa Irtiba Bu@su/’{:;:‘\ o

i
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Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. "3 “ \OﬁAK& 2004 J/
Garanti Binas1 Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2/8 34340 Leven?\[stanbul :“ ;
Tel: (212) 318 28 38 Faks: (212) 217 84 70 u . .
satis acentas: olan T. Garanti Bankas: A.S. ‘nin tiim subeleri, yatmm.m

'A'n ve www.garanli com.ir
adresi

Gedik Yatinm Menkul Degerler A S. P g&'

Cumhuriy(j’l\:ah. E-5 Yanyol No:29 81450 Yakacik, , Istanbul /

. : /’A i '




Tel: (216) 453 00 00 Faks: (216) 453 01 01
ve tiim subeleri, acentalari, (216) 453 00 53 nolu telefon bankacilifi ile www.gedik.com adresi

Hak Menkul Kiymetler A.S.

Cemil Bengii Cad. Hak I3 Merkezi No:2 K:1 34403 Caglayan, Istanbul
Tel: (212) 296 84 84 (Pbx) Faks: (212) 233 69 29 — (212) 23298 23
ve Unkapam irtibat biirosu

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 79 Kat: 2 Sah Pazar1 , Istanbul

Tel: (212) 393 03 00 Faks: (212) 292 99 46

ve Istanbul, Ankara subeleri, Bursa irtibat biirosu, Izmir, Adana, Mersin, Gaziantep, Kayseri, Konya,
Golciik, Edirne acentalar: ile T. Halk Bankas1 A.S.’nin ait geriye kalan 532 subesi

Info Menkul Degerler A.S.

Halaskargazi Cad. Kipman Apt. N0:399-401Sisli, Istanbul
Tel: (212) 231 31 80 Faks: (212) 2312202

ve Info Merkez, Sirkeci Sube ve Yesilyurt irtibat biirosu

Kalkkmma Yatinm Menkul De§erler A.S.
Biiyiikdere Cad. Ragit Riza Sok. No.3 Mecidiyek6y Istmbul

Tel: (212) 211 97 97 Faks: (212) 211 97 8
ve Ankara Subesi ile Ineg6V/Bursa, Polath/Ankara irtibat biirolar

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S.
Akatlar Mah. Ebulullah Cad. Maya Meridyen Is Merkezi D.2 Blok Kat: 11 Etiler, Istanbul
Tel: (212) 351 52 61 Faks: (212) 351 51 82

ve tiim sube ve irtibat biirolan

Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.$. » ;
Akatlar Ebulula Cad. F2 C Blok Levent Besiktag, Istanbul (w/
Tel: (212) 319 12 00 Faks: (212) 351 05 99 "

ve tim subeleri, 444 0 414 Oyak Borsa Cafri Merkezi, www.oyakyatirim.com.tr adresi, Oyakbank
A.$.nin tiim subeleri

TSKB Menkul Degerler A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No:161Findikh, Istanbul

No: ickh . com.
Tel: (212) 334 53 41- 334 50 50 Faks: (212) 292 80 12 Wit - Tck" co “’r
ve acentasi ST __._»

1,’:"
Universal Menkul Degerler A.S. ﬁ'
Eski Biiylikdere cad. Ayazaga Ticar tMerk/e,z;:I{gx,l\S) 6 34398 Maslak, [stanb
Tel: (212) 329 79 00 Faks: (212)2 56517 e %

ve iki irtibat biirogu "i . St .r{ m q
Vakif Yatirnn Menkul Degerler A%.U QC A 4 (
Ebulula Cd. Park Maya Sitesi F2/A Blok- LeVent ‘i-stagbu

Tel: (212) 352 35 77 Faks: (212) 352 36 20 w52

ve Atakule Subesi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun 292 sube ve 3 menkul kiymet merkezi il
www_vakifbank.com.tr adresi

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Is Kuleleri Kule:2 Kat: 6 4. Levent, Istanbul
Tel: (212) 317 69 00
Faks: (212) 282 15 50- ?1
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ve tiim gubeleri, acentas: Acentasi Arap Tiirk Bankas: A.S., irtibat biirolar ile www.yatirimfinansman.com
adresli internet subesi, 0 212 444 11 44 nolu telefon bankactlif:

Satig Acentalan

Ekinciler Yatirnn Menkul Degerler A.S.

Biiyiikdere Cad. No:197 Levent, Istanbul

Tel: (212) 324 07 00 Faks: (212) 325 58 28-17

ve Kadikdy, Levent, Izmir, Adana, Mersin,Antalya, Gaziantep,Malatya, Iskenderun subeleri ve
www_ekinvest.com adresli internet subesi

Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.

Muallim Naci Cad. No:47 Ortakoy, Istanbul

Tel: (212) 236 41 41 Faks: (212) 236 39 18

ve Ankara Subesi ile www.inteyatirim.com.tr adresli internet sitesi

Tacirler Menkul Degerler A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K: 9 Etiler, Istanbul
Tel: (212) 355 46 46 Faks: (212) 282 09 08- (212) 282 10 81
ve tiim subeleri 1le www.tacirler. com.tr adresli internet sitesi

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. \
Biiyiikdere Cad. No:43 B Blok Kat :3 80670 Maslak, Istanbul
Tel: (212) 285 11 50 (Pbx) Faks: (212) 285 16 61

ve Eminénii, Kacdik6y, Ankara, Izmir Subeleri ile T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri

3. Hisse Senetlerinin Teslim Sekli:

Hisse senetleri, Seri:I, No:5 teblifinde yer alan hiikiimlere uygun olarak bastinimg hisse senetleri en geg
satiy sonuglarmin belli olmasmi takip eden ilk igiini DenizYatmm Menkul Kiymetler A.S.’nin
Takasbank’taki hesabina teslim edilecek ve dafitim listesinin Fenerbahce Spor Kuliibli tarafindan
onaylanarak araci kurumlara bildirim tarihi 'tibanen 2. Maddede belirtilen bagvuru yerlerinde teslimi
yapilacaktir. /”' g»ﬂ b
Karsilanamayan taleplerin bedellq.ﬂnm i tim Wstesinin Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan

onaylanarak kesinlesmesinden blrfrs gl&nu ;2,'} c2 maffidede belirtilen bagvuru yerlerinde yapilamaya o\q

o
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baslanacaktir.
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4. Halka arzda atmmcllara tahsis-va g/'
Halka arz edilen toplam 3,750,000,000,000.-TL nominal degerli hisselerin; g

1,875,000,000,000 TL (%50,0) nominal degerli kastm Yurtigi Bireysel Yatinmecilara,

750,000,000,000 TL (%20,0) nominal degerli kismm Yurtigi Ahmgiicii Yiiksek Bireysel Yaturimcilara,
375,000,000,000 TL (%10,0) nominal degerli kisrm Fenerbahge Kongre Uyelerine,

375,000,000,000 TL (%10,0) nominal degerli kism1 Yurtdiginda Yerlegik Yatinmcilara,
187,500,000,000 TL (% 5,0) nominal degerli kisrm Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara,

187,500,000,000 TL (% 5,0) nominal degerli kism Vakiflara satilacaktir.

Yurtici Bireysel Yatirimcilar, 111e 1000 lot aras1 bagvuruda bulunacak gercek ve tiizel kisi yatirimcilardur.
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Yurti¢i Alim Giicii Yiiksek Bireysel Yatirimcilar, 1001 lot ve tizeri talepte bulunacak ger¢ek ve tiizel kigi
yatirimeilardir.

Fenerbahce Kongre Uyeleri, halka arz tarihi itibariyle kayitli kongre iiyeleridir. Fenerbahge Kongre
Uyelerinden sadece DenizY atirim talep toplayacaktir.

Yurtdiginda Yerlesik Yatinmmcilar, Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Mevzuatinda tanimlanan diganda
yerlesik kisilerdir. Yurtdisinda yerlegik yatirimcilardan DenizY atirim ve Ekspres Yatirim Menkul Degerler
A.S. talep toplayacaktir.

Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar; yatirim fonlari, yatirim ortakliklar: ve sigorta sirketleridir.

Vakiflar, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari uyarinca kamu yararina veya 6zel amagh kurulmus vakifiardir.
Vakiflara sati§ sadece Deniz Yatirim tarafindan gerceklestifilecektir.

Talep toplama sonucunda belirlenen tahsislerden farklh sonuglar ahindig takdirde, arzdan fazla olan talepler
kargilanamayan tahsis gruplanindan herhangi birine Kuliip yetkililerinin onay1 ile DenizYatirnm Menkul
Kiymetler A.S. tarafindan kiigiik yatirimcilarin haklarina zarar vermemek kaydiyla degistirilebilecektir.

Sozkepusu tahs1satlar Sirket, hissedarlar ve/veva araci kuruluglar ile sermave winetim ve denetlm vb.
sekillerde iligkisi bulunan kigilere menfaat saflamak amactyla kullanilamaz. ’

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr1 biraraya getirildikten sonra ortaya gtkan aym adres
bildiren miikerrer isimlerin talepleri aym kurumdan yapsimgsa, fazla olan talep kabul edilecek, az olan
iptal edilerek dagitim islemine sokulmayacaktrr. Farkh kurumiardan esit miktarda miikerrer tale
yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalinan durumlarda, yiiksek yiiklenimde bulun:
arac1 kurumun listesindeki talep kabul edilecektir. Miikeryer isimler, talep listesinden g¢ikanldiktan sonra
dagitim iglemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan yurti¢i bireysel yatinmcilar, yurti¢i alim giicii yiiksek (y\/
bireysel yatirimcilar, Fenerbahge kongre iiyeleri, yutdssinda yerlesik yatwrimcilar, yurtici kurumsal /f
yatirmmeilar ve vakiflar igin ayr ayri konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan hisse

senedi miktarindan az ya da esit olmas: halinde biitiin talepler kargilamr. Taleplerin satiga sunulan hisse

senedi miktarindan fazla olmasi durumunda yurtici alim giicti yiiksek bireysel yatrmcilar ve yurtdiginda g -
yerlesik yatirmcilar icin ayrilan kisim hari¢ olmak iizere agafida belirtilen esaslar dogrultusunda dafiim

yapilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatrimcilar: Yhﬁgﬁ&n yatmmcnhra dagulacak hisse senetleri, bu kategoriden
bagvurmus tiim yatirimcilara, %lepié nifplarak yapilacaktir. Bunun i¢in Oncelikle, talep toplama
sonucunda, gelen talepler db@rultusunda ireysel \%tmm& kategorisine tahsis edilmis olan toplam hisse

senedi miktarimn, bu kategonye' ge],en top ‘taleix miktarina boliinmesi ile arzin talebi kargilama oram
bulunacaktir. Bulunan bu dran blréysel yatlrlm?:llarm kigisel talepleri ile garpilarak bireysel JMmmmhm

tahsis edilecek hlsse senedi lary bulu acakur. afittim hesaplarinda kiisurat s6zkonusu is iblag

edilecektir h‘gdn( a‘b & ,P fﬁc %ﬂ O\q ,
:" s -

Ahlm Giicii Yiiksek Bireysel Yannmalar*“Konsorswum liyderi iri’i¢in alm {giicii yiiksek yurtigi

bireysel yatrimcilara tahsis edilebilecek hisse senedi miktar, Aracxhk Yiiklenim ve Konsorsiyum
Sozlegmesi’'nde belirtilen alim giicii yiiksek bireysel yatinmci tahsisati kadar olacaktr. Konsorsiyam
Uyeleri kendi tahsisat limitleri icerisinde kalmak sartiyla, diledikleri ahm giicti yiiksek yurti¢i bireysel
yatrimeilara (kendi kayith miigterilerine ve /veya ilk defa gelen yaunimcilarina), diledikleri sekilde dagitim
'~

yapmakta serbest olacaklardir. Talep toplama siiresi icinde herhangi bir zamanda arac1 kurumlarmn kendi
tahsisatlar1 doldugu anda yatrimcilarim uyarmalar: gerekecektir. Tahsisati dolan yatrimci kurumlar
miisterilerinden para tahsil edemeyeceklerdir.
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Fenerbahge Kuliibii Uyeleri: Yurtigi bireysel yatirimcilara uygulanan taleple orantihi pro rata sistemi bu
yatirime kategorisi igin de aynen gegerli olacaktr.

Yurtdiginda Yerlesik Kurumsal Yatinmcilar: DenizY atirim Menkul Kiymetler A.J. ve Ekspres Yatirim
Menkul Degerler A.S., tahsisat limitleri i¢inde kalmak sartiyla Yurtdigi Kurumsal Yatrimcilara dilediBi
sekilde dagium yapmakta serbest olacaktir.

Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar: Yurtici bireysel yatinmcilara uygulanan taleple orantih sistem bu yatirimci
kategorisi igin de aynen gecerli olacaktir.

Yatinmalardan arz__ nede toplanan __ bedellerin __nemalandinh
nemala; a nemalandinla esaslar:

Yatrimcilarn  halka arza iligkin yatracafit talep ve dafiim sonuglarmma gore iade bedelleri
nemalandmlmayacaktlr

Hisse senetlerini halka ars ed Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”), Konsorsiyum Uyelerine halka
arz edilen hisse senetlerinin yiiklenim ve toplam satig bedeli iizerinden hesaplanmak iizere agagida
gosterilen komisyonlar: 6deyecektir.

1. Yiiklenim Komisyont " | %1.00
2. Satig Komisyonu : | %1.00

satig gerceklestiren Konsorsiyam Uyesi Aract Kuruluglara toplam satig bedeli iizerinden % 0.5 ( ylizd
yarim) ilave sati1g komisyonu ddenecektir.

Kesinlesmis halka arz dagium listesine gore 200,000 lot (200,000,000,000.-TL nominal deger) ve iize
Kuliip’iin 6deyecegi toplam komisyon, toplam halka arz bedelinin %4’ii (yiizde dort) olup, bu oran
Konsorsiyum Lideri, difer Konsorsiyam Uyeleri ve satig acentalarina ddenecek yilklenim ve satig
komisyonlan ile Konsorsiyum Liderine 8denecek yonetim komisyonunu igermektedir. (v‘/

Konsorsiyam Uyeleri’nin yiiklendikleri ve satigim gerceklestirdikleri hisse senetleri ile ilgili yukanda

belirtilen komisyonlar ve bunlara iligkin MKTF, BSMV' veya KDV, Konsorsiyum Lideri ile mutabik

kalinmas1 halinde Konsorsiyum Uyeleri’nin bildirecékleri hesaplara en geg dafitim listesinin g .
kesinlesmesini izleyen iggiinii saat 14:00’a kadar Kuliip targfindan yatirilacaktir.

Bu maddede belirtilen komisyonlara iliskin Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ya da Katma Deger
Vergisi Kuliip tarafindan karsilanacaktir.

7. Yatnmge mmlegedMKMOnvebguﬁWer: 7 /g ; ; \ M(

Konsorsiyam Uyeleri’nin Halka Arz’da talepte bulunan yattrimcilardan talep edecekleri komisyon ve O\ﬂ F

benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Hisse Yatinmceintn
i Bagka Argc

Hesap

Araci Kurulug .
Ucreti

EFT Ucreti Damga Vergisi**** | Diger

Alinmayacaktir
Alinmayacaktir

Alinmayacaktir

Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.
Ekpres Yatirm
Menkul Degderler A.S.
Alan Yatirim Menkul

Dejerter A.S.
Ata Yatirnm Menkul o
Degerler A.S. N"ﬁma‘/’“acakur 771,750- TL | 5,900,000-TL Allnmayacaktur/
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Ataonline Menkul

Alinmayacakt

I

771,750- TL

3

Kiymetler A.S. 5,900,000-TL Alinmayacaktr
Delta Menkul Alinmayacaktir
Degerler A.$. Alinmayacaktir 400,000.-TL | 400,000.-TL 1,000,000.-TL | 5,900,000.-TL
5;??;‘“':‘;0996"9' Alinmayacaktir | 500,000.-TL | 750,000.-TL 750,000.-TL | 5,800,000.-TL Alinmayacaktir
Evgin Yatinm Menkul
Degerler Tic. A.S. Alinmayacaktir 735,000-TL Alinmayacaktir
Garanti Yatinm P g
Menkul Kiymetier A.S. Alinmayacaktir 105,000-TL | 105,000-TL 23,600,000-TL P
Hisse Seriedi
Gedik Yatirim Menkul 1
Degerler A.S. Alinmayacaktir ?? Ina: 560,000- Alinmayacaktir
;'a$" Menkut Kiymetler Alinmayacaktir 1,500,000-TL | 5,900,000-TL Alinmayacaktir
Takasbank EFT(
6 Milyar TL'ye
kadar
735,000-TL,
Halk Yatirm Menkul 6-100 Milyar TL
! Degerler A.S. Alinmayacaktir 105,000-TL | 105,000-TL 5,250,000-TL | 5,900,000-TL arasi
0,00005+
g : | BSM-\A,AQO
Nity3F T st
11,430,720 TL)
k\gMenkul Degerer Alnmayacaktir
Kalkinma Yatinm Alinmayacaktir v
Menkul Degerler A.S. 6,000,000-TL Alinmay; akt/
Takasbank e
tarifesi
(en az Yeni
’ eni hesap
? \é'g:sg Viman Begina Z:SégkOO-TL agilirken
Meksa Yatinm 105.000 TL. 5,900,000-TL
Menkul Deerler A.§. | Alinmayacakur z{’gkggg;‘l-( (Takasbank ;;;“ﬁwm‘“- (resmi dcretolan | Alinmayacaktir
tarifesi tarifesi) . stzlesme damga
arifesi) (zere tutar vergisi)
{izerinden 9
0,00005
+BSMV)
; 0-14 Milyar TL
/ aras) 700.000
- TL.+ BSMV
14 -217.728
Milyar TL
arasi tutann
Oyak Yatinm Menkul Binde 5+ 5,900,000 -TL Alinmayacaktir
Degerler A.S. BSMV
217.728
milyar TLve
usti
11,430,720-
TL.
TSKB Menkul Alinmayacaktir
Degerler A.S.
En az 735.000
. en gok
Universal Menkul 11.430.720 TL
Degerler A.S. Alinmayacak 105,000-TL olmak tizere Aiinmayacaktir
tutar Ozerinden
P %0.005+BSMV A

Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.S.*

Aciklama agagidadir.

D
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Yatirim Finansman g‘g‘oo 000-TL:

Menkul Degerler Alinmayacaktir 500,000-TL. | 1,000,000-TL Il';tem'et Ahnmayacaktr

A% 1,000,000-TL

Tacirler Menkul ' -

Dejerler A.S. : Alinmayacaktir 500,000-TL 500000 -TL 500,000 -TL Alnmayacaktr

Ziraat Yatinm Menkul o

Dejerler A.S. Alnmayacakiir

Ekinciler Yatinm :

Menkul Degerler A.S. Alinmayacaktir 1,000,000-TL. 1,500,000-TL Alinmayacaktir
Min.

Inter Yatirim Menkul 735,000-TL N

Degerler A.S. Alinmayacaktir Maks. | 5,900,000-TL Alinmayacaktir
11,430,720-TL

* Vakifiar Bankas! T.A.O da halka arzia ilgili (icret aimamaktadir.(diger arac kurumilara virmanin bir ay iginde yapiimast
kaydiyla) Nakit transterierinde EFT Ocreti olarak en az 12,000,000-TL en cok 100,000,000-TL olmak {zere EFT tutarinin
%0.15 BSMV (icreti ainmaktadir. :
* Yatnmeowin hesap agmak istemesi durumunda 5,900,000-TL Damga Vergisi ve 1,500,000 Takasbank yilik bakim

Gcreti ahntr.

***EFT icreti olarak: Nomnal subelerde: %0,2 (min. 10,000,000-T. maks. 100,000,000-TL),
Acik Subelerde: %0,2 (min. 8,000,000-TL maks. 100,000,000-TL),

internet: 500,000-TL,

Havale Ocreti olarak ise; Apgiee
Kasadan isme havalelerde :%0,3 (m

RS S PR

21,000,000-TL maks. 12u,000,000-TL),

Kasadan hesaba havalelerde: %0,3 (min. 16,000,000-TL, maks. 100,000,000-TL),
Hesaptan isme havalelerde: Nomal subelerde %0,4 (min.18,000,000-TL, maks. 100,000,000-TL)

Agik subelerde %0,4 (min 14,000,000-TL, maks. 100,000,000-TL)

Hesaptan hesaba havalerde: 6,000,000-TL
intemetten yapilan havaleierde : 0-TL ahinmaktadir.

=Hesap agiidi taktirde alinacaktir.

N A
§ . :“’s‘\ Vs bemant S’&“”‘g‘a \s\m\ar,

Deniz Yatinm Menkul Degerler A.S. hisse senetlerinin IMKB’nda islem goérmeye baglamasmndan
itibaren 30 giin hisse senetlerine yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay planlamaktadir. Ancak,

P

Deniz Yatinm Menkul Degerler A.S. fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi

bir taahhiit vermemektedir. Deniz Yatiim Menkul Degerler A.S, fiyat istikran iglemlerine hig baglamayabilecegi
gibi, fiyat istikran iglemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi ber an

sona erdirebilir. Hisse senedinin fiyat, fiyat istikrarm saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu

siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri uyarinca, fiyat istikrart iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu
islemleri gerceklegtiren Araci Kurum Deniz Yatinm Menkul Degerler A.§.aittir.
Deniz Yatmm Menkul Pegerler A.S., fiyat istikran iglemlerinde 6zkaynak ve yabanci kaynak

kullanacaktir.
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8. ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS MALL TAB% LAR
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI, No:20 sayih “Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin

Diizenlenmesine Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Teblig ne gore diizenlenmis mali tablolardir. Tamam: Bagimsiz

Denetim’den  gegmigtir. 01.01.2002-31.05.2002 ve 01.06.2002-31.05.2003 dednemlerine ait mali tablolar Turk Lirasi’nin
31.05.2003 tarihindeki alim gicine endekslenmigtir. 30.11.2002 ve 30.11.2203 ara ddnemlerine ait tablolar Tirk Lirasi’mn
30.11.2003 tarihindeki alim giiciine endekslenmigtir.

a) Son 2 yillik bilangolar ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarthli hesap durumuna gore aktif ve pasifi:
AKTIF (Milyon TL) 31.05.2002 31.05.2003 30/11/2002 30/11/2003
1. DONEN VARLIKLAR 1.622.818 1.830.921 3.474.828 3.011.907
A. Hazir Degerler 81.569 34.055 21.248 32.864
B. Menkul Kiymetler 43.073 16.978 92.351
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 680.474 899.661 761230 1.010.898
1. Alicilar ve Alacak Senetleri 680.474 899.661 761.230 1.010.898

2. Verilen Depozito ve Teminat.

3. Diger Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar (Net) 33.439 1.525 208 88.814
E. Stoklar 760.427

1. ik Madde ve Malzeme

2. Yar1 ve Ara Mamuller

3. Mamuller (Emtia) 747.006
4. Diger Stoklar
5. Verilen Siparig Avanslan 13421
F. Diger Donen Varhklar 23.836 878.702  2.599.791 1.879.331
IL. DURAN VARLIKLAR 281.362 199.185 282.978 1.930.854
A. Uzun Vadeli Ticari Alacak. (Net) 188 141 164 141

B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Net)
C. Finansal Duran Varliklar (Net)

D. Maddi Duran Varhklar 215.281 113455 144368
1. Maddi Duran Varliklar (Briit) 281.222 197472 220062
2. Birikmis Amortismanlar (-) (65941)  (84017)  (75.694)

3. Yapilmakta Olan Y atinmlar
4. Verilen Siparig Avanslan

E. Maddi Olmayan Duran Var.(Net) 65.893 66.651 75711 57.443
F. Diger Duran Varliklar 18.938 62.735
AKTIF TOPLAMI 1.904.180 o 2.030.106  3.757.806 4.942.761
PASIF (Milyon TL) 31.05.2002  31.052003 30/11/2002 30/11/2003

I. KISA VADELI BORCLA 475.767 1.687.921 3.227.310 2.971.759
A. Finansal Borglar ;@. i, 2% 829 334.744

1. Banka Kredileri 829
2. Kredi Anapara Tak tve,.Fa.l{ N 'gﬁ \\

3. Tahvil Anapara Taksit Vg Raig: =~ ! &

4. Cikanlms Bono ve __enét & f"_"- '»’,.jj

5. Diger Finansal Borgl PRI ? 0y 344 744

B. Ticari Borglar (Net) ‘\'f\-‘. . E ,409 062 762 143.974 470.225
C.Diger Kisa Vadeli Borglar ~“<inug mas® “1.019.919 1.625016  3.027.840  1.999.609
D. Alinan Siparig Avanslari 26.749 51.794 89.907
E. Borg ve Gider Karsiliklan 19.208 10.349 55.496 77274
IL UZUN VADELI BORCLAR 17.966 62.620  1.022.387

A. Finansal Borglar 1.015.460

{

)



2. Tahviller

3. Diger Menkul Kiymetler

4. Diger Finansal Borglar 1.015.460
B. Uzun Vadeli Ticari Borglar (Net)
C.Diger Uzun Vadeli Borglar
D. Alinan Siparig Avanslan

E. Borg ve Gider Karsiliklar 17.966 62.620 6.927
1. Kidem Tazminati1 Kargiliklan 6.927

2. Diger Borg ve Gider Karsiliklan 17.966 62.620
II.OZ SERMAYE 428.413 324.219 467.876 948.615
A.Odenmis Sermaye 25.000 50.000 50.000 50.000

B.Emisyon Primi

C. Yeniden Degerleme Deger Artisi
1. Duran Varliklar. Deger Artisi
2. Istiraklerde Deger Artigi

D. Yedekler 347.767 314.821 345.041 209.854
1. Yasal Yedekler 738 5.000 5.000 5.000

2. Olaganustit Yedekler
3. Diger Yedekler 347.029 309.821 340.041 204.854
E.Oz Sermaye Enflasyon Duzeltme 55.646 63.591 63.143 63.143

Farklar1

E. Net Donem Kan (Zarar) (104.193) 9.692 625.618

F. Gegmis Yillar Zaran (-)
?‘ TOPLAMI 1.904.1805 2.030.166 3.757.806 4.942.761

b) Son yil gelir tablosu ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumlari:

7 3.

1.05.2003 30/11/2002  30/11/2003

A. Briit Satiglar 98.038 4.921.027 3.444.389

1. Yurtigi b AR % 283074  4.921.027 3.444.389
2. Yurtdist LI B e, A
3. Diger N el AL4 964
B. Satglardan Indirimles, . ° S (81.183) (80.784)
C. Net Satiglar T e ee™ 8416855 4.840.243 3.444.389
D. Satiglarin Maliyeti (-) (6.834.100) €3.851.803) (2.519.004)
Brit Satig Kar1 (Zarar) 1.582.755 988.440 925.385
E. Faaliyet Giderleri (-) (1.371.365)  (969.062) (347.056)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
, 2. Pazarlama., Satig ve Dag. Gider. (993.863) - (720.671) (22.035)
3. Genel Yonetim Giderleri (377.502) = (248.391) (325.021)
Y*P Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 211.390 19.378 578.329
- F. Diger Faal. Gel. ve Karlar (+) 95.653 90.299 243610
1. [stirak-Bagli Ort. Tem.Gel.
2. Faiz ve Diger Temettt Gel. 502
3. Diger Gelir ve Karlar 95.653 90.299 243.108
G. Diger Faal. Gid. ve Zararlan (-) (248.608) (58.615) (75.005)
H. Finansman Giderleri (-) (67.849)
1. Kisa Vadeli Borglanma Gid. (67.849)
2. Uzun Vadeli Borglanma Gid.
Faaliyet Kar1 (Zarar) 58.435 51.063 679.085
[ Olaganustii Gel ve Karlar (+) 64.735 55.527 3.571

J. Olaganusti Gid. ve Zararlar (-) (5.711) (3.045) (1.309)
K. Net Parasal Pozisyon Kar Zaran (74.360) (38.344) 24.309

Donem Kari (Zarar) . 43.099 65.200 705.656 ﬁ w l

,/% AM W\\}\ N4




L. Od.Vergi ve Dig. Yasal Yiikiim. (147.292) (55.508) (80.038)
Net Donem Kar1 (Zarary) (104.193) 9.692 625.618

9. Tarihi Malivet Esasma Gére Diizenlenmis Mali Tablgjar

a) Son 3 yillik bilangolar ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumuna gore aktif ve pasifi,
tamam bagimsiz denetimden gegmistir:

1.6.200% - N .07.2008 chiman: o o5l ma Yo Sl A Vaia b Arnans
A6 208 - 0T 100 ) shiceaal ~all WmAGWLA By P . I YO s \‘5;'.,

AKTIF Milyon TL) 01/0172001 01812002 01/96/2002 30/112002  30/11/2003
. 317122001 31452002 310572003
I. DONEN VARLIKLAR 2.003.726 1178289 1.830921 2.990.800 3.011.908
A. Hazir Degerler 71.392 61.015 34.055 18.288 32.864
B. Menkul Kiymetler - 32.219 16978 79.487 -
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar  558.258 508.183 899.661 655.194 1.010.899
(Net)
1. Alicilar ve Alacak Senetleri 558.258 508.183 899.661 655.194 1.010.899
2. Verilen Depozito ve Teminat. - - - - -
3. iger Licari Alacakiar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 94.257 25837 1.525 179 88.814
(Net)
E. Stoklar 331.068 533.205 - - -
1. ik Madde ve Malzeme
2. Yan ve Ara Mamuller
3. Mamuller (Emtia) 329.743 533.205 - -
4. Diger Stoklar
5. Verilen Siparig Avanslar 1.325 - - - -
F. Diger Dénen Varhklar 948.751 17.830 878.702 2.237.652 1.879.331
II. DURAN VARLIKLAR 58.525 153.798 125.115 182.695 1.800.805
A. Uzun Vadeli Ticari Alacak.(Net) 67 141 141 141 141

B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar A
e T .
C. Finansal Duran Varliklar (Net) 5.000 - 5

D. Maddi Duran Varliklar 52310 1 g 7759553, W73358 1760615 .
1. Maddi Duran Varlikiar (Briit) 71668 138 % ['~100;7508 1p8212 2002014 g
2. Birikmis Amortismanlar (-) (19358)  (30225)% - YEEIOTYY 34.854) (241399
3. Yapilmakta Olan Yatirimlar R A A
4. Verilen Siparis Avanslan N

E. Maddi Olmayan Duran Var.(Net) 1.148 4430455, 46 55.200 40.049

F. Diger Duran Varliklar - 18938 53.996

TOPLAMI 2062251 1332087 1956036 3.173.495 4812.713




PASIF (Milyon TL) 01/01/2001 01/01/2002 01/06/2002 30/112002  30/11/2003
31/12/2601 310052002 3105/2003
I. KISA VADELIBORCLAR 1.900.468 1.103.910 1.687.922 2.777.761 2.971.761
A. Finansal Borglar 3.355 620 - - 334.744
1. Banka Kredileri 3.355 620 - -
2. Kredi Anapara Taksit ve Faiz.
3. Tahvil Anapara Taksit ve Faiz.
4. Cikarilmis Bono ve Senetler
5. Diger Finansal Borglar 334.744
B. Ticari Borglar (Net) 237.728 305.985 762 123919 470.225
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 1.540.092 762.929 1625016 2606076 1.999.611
D. Ahnan Siparis Avanslari 108.301 20.009 51.794 - 89.907
E. Borg ve Gider Karsihklan 10.992 14.367 10.350 47.766 77.274
IL. UZUN VADELI BORCLAR - - 17.966 53897 1.022.387
A. Finansal Borglar - - - - 1.015.460
1. Banka Kredileri
2. Tahviller
3. Diger Menknl Kiymetler .
4. Digur Fiaasal Borglai - - - - 1.015.460
B. Uzun Vadeli Ticari Borglar (Net)
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
D. Almnan Siparis Avanslar1 N,
E. Borg ve Gider Karsiliklan e Pl W 17966 53.897
1. Kidem Tazminat1 Kargiliklar: o a1}
2. Digier Borg ve Gider Kargiliklar L % . i g’ 9 17966 53.897
IILOZ SERMAYE 16%@* 28.177 250.148 341.837
A.Odenmis Sermaye @C gﬁﬁa 50.000 50.000
B. Emisyon Primi
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 1 480 B ""'1 480 1.480 1.480 1.480
1. Duran Varhklar. Defer Artis1 1.480 1.480 1.480 1.480 1.480
2. Istiraklerde Deger Artist
D.Yedekler 108.369 135.303 176.708 176.708 198.669
1. Yasal Yedekler 738 738 5.000 5.000 5.000
2. Olaganiistii Yedekler 107.631 134.565 171.708 171.708 193.669
3. Diger Yedekler
E. Net Donem Kar1 (Zarar1) 26.934 66.394 21.960 113.649 568.416
g\ F. Gegmis Yillar Zarari (-)
TOPLAMI 2.062.251 1.332.087 1.956.036 3.173495 4.812.713
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b) Son 3 wllik gelir tablolar ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumlari, tamarm
bagimsiz denetimden gegmisgtir::

01/012001  01/012002 01062002  30/11/2002  30/11/2003
31/12/2001 __AS2002  3105/2003

A. Briit Satiglar 5258309 3.197435 7397943 3982001 3.388.800
L. Yurtigi 1.847.690 1307.713 1627931 1.615.820
2. Yurtdisa 4.746 - - - -
3. Diger 3405873 1.889.722 5770012 2.366.181  3.388.800
B. Satislardan Indirimler (34.899) (26.615) (63.756) (63.675)
C. Net Satislar 5223410 3.170.820 7.334.187 3918326  3.388.800
D. Satiglarin Maliyeti (-) (4.099.074) (2.177.274) (5.896910) (3.049.124) (2.477.720)
Briit Satis Kar1 (Zarar) 1.124.336 993.546  1.437.277 869.202 911.080
E. Faaliyet Giderleri (-) {999.260) (848.776)  (1.154473)  (776.455)  (355.650)
1. Aragtirma ve Geligtirme Giderleri
2. Pazarlama., Sati§ ve Dag. Gider. (876260)  (592.938)  (847.509)  (585.085) (21.537)
3. Genel Yonetim Giderleri (123.000)  (255.838)  (306.964)  (191.370)  (334.113)
Fsas Fealivet Kan (Zarari) 125076 144770 282804 92747 . 555430
F. Diger Faal. Gel. ve Karlar (+) 457420 83.84% 82754 75329 239.881
1. Igtirak-Bagh Ort. Tem.Gel.
) 2. Faiz ve Diger Temettii Gel. 3.750 2.124 - - 492
3. Diger Gelir ve Karlar 453.670 81.724 82.754 75329 239.389
G. Diger Faal. Gid. ve Zararlar1 (-) (498 .012) (113.266) (245.479) (50.444) (81.631
H. Finansman Giderleri (-) (11.701) (1.542) - - 674
1. Kisa Vadeli Borglanma Gid. (11.701) (1.542) - - (67.
2. Uzun Vadeli Borglanma Gid. ’
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 72.783 113.810 120.079 117.632 646.248
I Olaganiistii Gel ve Karlar (+) 17.488 14.186 54.245 46.237 3.492
J.  Olafianiistii Gid. ve Zararlar (-) (10.680) (4.207) (5.072) (2.444) (1.286)
Dénem Kar1 (Zarar) 79.591 123.789 169.252 161.425 648.454
/\ K. Od.Vergi ve Dig. Yasal Yiikiim. (52.657) (57.395)  (147.292) (47.776) (80.038) Cyt/

) Net Dénem Kar1 (Zarari) 26934 66.394 21.960 113.649 568.416
Py
/ <.
; f 10. Diger Hususlar: , M/
. (‘YA L. FENERBAHCE SPOR METLER SAN. VE TIC. A.§, 1 VE GELIRLERI
HAKKINDA BILGI:

“Fenerbahge Markalarr”’ nin tek megru ve yasal maliki olan Fenerbahge Spor Kuliibii, bu markalara iligkin q
lisans haklarim Fenerbahg¢e Sportif'e 01.01.2004 tarihi ¢ an “Lisans Anlagmas1” ile 30 yilhfina .
kiralamistir. Lisans Hakki Fenerbah¢e Markalar E—%m;\maj, reklam, pazarlama, sponsorluk

hakian1 dahil ve bunlarla sinirh kalmaksizin tim fikri % ﬁklaﬁ";q“Fenerbahge Pazarlama Haklar1™)
icermektedir. Sirket Kuliibe ait olan gelirlerin ;iéredeys,‘f , n;’ka sayan, TV yaymn hakki, reklam,
sponsorluk, isim hakki gibi gelir kaynaklarmna 30! yilligy salupgomgstutz“ Fenerbahce Sportif bu gelirlerin
¢ogaltlmasi, yaygnlastiriimast ve yeni gelir Kaynakldrsgin fala‘ghngsﬂ yg}Hgda profesyonel bir ugras

igerisinde olacaktir. 3\‘ P ;/ ey

Fenerbahce Sportif yonetiminden, Genel Kurul tarafiidan TTK hukwmﬁian uyarimnca secilecek dokuz iiyeden

5:

o
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olugan bir Y6netim Kurulu sorumlu olacaktrr. R, i g : \



Yonetim Kurulunun alt: iiyesi Sirket’in biiyiik ortad: Femerbahge Spor Kuliibii’niin gdsterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek olup, geri kalan iig iiye ortaklar tarafindan aday gosterilecektir.

Fenerbahge Sportif’in en biiyiik hissedar1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Sirket’in denetimi Fenerbahge Spor

Kuliibii’niin Genel Kurul iiyesi ii¢ denetgi tarafindan yapilacaktir.

Sirket organizasyonel olarak Genel Miidiir’e bagh muhasebe ve idari isler ile pazarlama ve yatirimci
iligkileri birimierinden olugmaktadir. Profesyonel yonetim yapisi sirket ve marka degerinin yiikseltilmesi

ile yeni gelirler yaratilmas: amaciyla olugturulmustur.

Fenerbahge Sportifin ¢ok cesitli gelir kaynaklan mevcuttur. Gelirlerin tamam 30 yillik sdzlesmelere
dayanmaktadir. Aynica yurt digindaki halka agik benzerlerinin aksine Fenerbahge Sportifin giderleri
arasinda Profesyonel Futbol Takimi’na iligkin harcamalarin olmamasi ve futbol takimnin performansina
bagh gelirlerin toplam gelirlerden goreceli diigiik pay almasi, finansal performansin takim bagansma olan
bagimhthgm azaltmaktadir. Bu durum Sirket gelirlerinde dalgalanmay: Onleyerek, gelir tahminlerinin

Ongoriisiinii kolaylagtirmaktadur.
Sirket’in baslica gelir kaynaklar1 asagida siralanmustir:

Yaymn hakk: gelirleri
Stadyum Gelirleri
Reklam Gelitleri
Sponsorluk Gelirleri
Isim Hakki Gelirleri

a) Lisans ve Ticari Uriinler Isim Hakkl Gehrlerl

b) Fenerbahce TV Gelirleri ;

¢) Kiiltiir ve Ticaret Merkezi &€

\

Futbolun diinya genelinde en popﬁl‘éx;§por' dallarlndani’bm olmasina ba
mevcutur. Son yillarda bu hedef kitleye Glagma, unti%zma sahip olmak i
futbol kargilagmalarimin yayin haklarina biiyiik ragbet g¥sterdigi gorit i

} g\ Tiirkiye’de hem de diinya genelinde yayin hakki gelirleri her gecen yil yijkselmektedlr

ektorii sirketlerinin,
Buna bagh olarak hem

Ulkemizde futbol kargilagmalarimin yayin haklar, Feperbahge Sportif gibi yayn haklarmi elinde
bulunduran girketler diginda kuliiplere aittir. Her tiirli resmi ve 6zel futbol kargilagmasimin yayin
kuruluglan tarafindan yayimlanmasinin esaslarim ve uygulanacak usulleri tespit etmek konusunda T.F.F.

yetkili kilinmistir
%) Yayin haklarina sahip sirket ve kuliiplerin yayin hakki: gelirleri ii¢ ana kalemden olugmaktadir:

Profesyonel Tiirkiye 1. Siiper Ligi ile Tiirkiye 2. Ligi A Kategorisi miisabakalarmn birbirinden
bagimsiz yayin havuzlan olugturulmak suretiyle yayimlanmalari,

Sampiyonlar Ligi karsilasmalarinin, UEFA ile yerel bir medya girketi arasinda yapilan anlagmaya

. gore yine havuz sistemi ile yayimlanmas,

¢  Yayn haklanna sahip sirket ve kuliiplerin havuz sistemi diginda kalan (Tiirkiye Kupasi, Avrupa

utbof/ Takimlar miisabakalarin yayimlanmasi, suretiyle yayin geliri elde etmektedir.

Kupas1 ve 6zel statiili maglar ile, Sampiyonlar Ligi eleme ve 6n eleme maglar:) Profesyonel S ;



a) Tiirkiye Siiper Ligi Yayin Gelirleri

T.FF. Yayin Talimat’nin 7. maddesi uyarnca, Siiper Lig kargilagmalannin yayim hakkinda, yayin
kuruluglani ile kuliipler adina sozlesme yapma yetkisi federasyondadiwr. Bu cergevede bir sartname
hazirlanarak 1. Lig karsilagmalarina ait yayin haklar siireli olarak ihale edilmektedir.

Federasyon ile yaymc kurulug arasinda imzalan s6zlesme dolayisiyla elde edilen yayin iicreti T.F.F.

tarafindan “havuz sistemi” cercevesinde kuliipler veya yayin haklarna sahip sirketler arasinda pay
edilmektedir.

Yayinc: kurulus tarafindan yapilan toplam &demelerin %47,5’i havuz sistemi araciifiyla daha Gnce
Tiirkiye Siiper Ligi’nde sampiyonluga ulasms olan Fenerbahge Spor Kuliibii (“Fenerbahge”), Galatasaray
Spor Kuliibii (“Galatasaray”), Besgiktas Jimnastik Kuliibii (“Besiktas”) ve Trabzon Spor Kuliibii
%47,5’lik kismundan %26,5 oramnda pay alirken, Trabzon %20,5’lik pay almaktadir. Boylece Fenerbahge,

(“Trabzon™) arasmnda paylastiriimaktadwr. Fenerbahge, Galatasaray ve Begiktag toplam &demelerin
toplam yayin hakki gelirlerinden %12.6’lik pay aimaktadir.

Toplam &demelerin geri kalan %47,5°1ik kismu Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki diger 14 kuliip arasinda esit
olarak paylastirilmaktadir. 2. ve 3. L1g takimlann toplamdan %3’lik pay alirken, dier dagitimlar %2
oranindadir.

Teleon Reklameilik ve Filmcilik A.S. 2 yillifina 120.5 milyon dolar ile kazanmyg, ancak sirket 2000/01
sezonunun ikinci yarisinda mali yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyince sozlegmesi feshedilmistir.

Subat 2001°de yapilan ihalede 2000/01 sezonunun ikinci yarisindan 2003/04 sezonunun sonuna kadar olan

3.5 yilik donemin yayin haklari 465 milyon dolar (%10’lk T.F.F. payl, %2 Organizasyon pay: ve KDV

Q harig) karsihfinda Digitiirk Digital Platform lletisim Hizmetleri A.S.’ ye (“Digitiirk”) verilmistir.

T.FF. ile Digitiirk arasinda s6zlesmenin imzalanmasindan kisa bir siire sonra yaganan devaluasyon
%"l nedeniyle TL yabanci para birimlerine karst yiiksek de@er kaybma ugramistr. Bu nedenle anlagm

kosullar: T.F.F. ile Digitiirk arasinda yeniden miizakere edilmig ve 2000/01 sezonunun ikinci yaris1 igin kur
728.000 TL/$, 2000/01 sezon sonundan Ocak 2002’ ye kadar 750.000 TL/$ olarak sabitlenmisgtir.

Yenilenen Digitiirk s6zlesmesine gore 2002 yih TL/$ kuru 875.000 ve 2003 yii TL/$ kuru 1.065.
olarak fikslenmigtir. Fenerbahge’nin orijinal Digitiirk séalegmesine gore 2002/03 sezonunda 18 mil§o
dolar gelir elde etmesi gerekirken, 10.8 milyon dolar Siipet Lig yayin geliri saglamistir. 2003/04 sezonunda
ise Fenerbahge’nin 16.1 milyon dolar Siiper Lig yayin gelifi elde edece@i 6ngoriilmektedir.

T.FF. ile Digitirk arasinda yapilan stzlegme 2003/04 sezonu bitiminde son bulmaktadir. Takiben
yapilacak yeni ihale ile 2004/05 sezonundan itibaren S#per Lig yaymn haklan ihaleyi kazanan sirkete,
belirlenecek stzlegme siiresi boyunca verilecektir.

‘ armgl gozlemlenmektedir.
almas: ile birlikte yaym
1 gelirlerini, Lisans

Dunya genelindeki trende baklldngmda yaym gehrlenmn her _gecen _seng

Sozlesmesi ile 30 yillifina devralmigtir. Fenerbahge Spoﬁf 20/04 sezqanu y ﬂxskm y1n hakk gelirleri,
sezonun yarisinin tamamlanmis olmas: ve 8nceki gelirlerin Kqup te or{ ﬁﬂdﬁ do]lhyl 7 milyon dolar
civarinda gergeklesecektir. &

b) UEFA Yaym Havuzu Gelirleri

Havuz sisteminin kuruldugu 199697 sezonunda yapilan ilk ihaleyi CineS Yaymcilik ve Filmeilik A.S. 3
% yillik bir siire i¢in 55 milyon dolar karsihginda almistir. Takiben 1999/2000 sezonunda agilan ihaleyi




miisabakalarinin yaym ve reklam haklarim pazarlamaktadir. UEFA elde ettigi yayn gelirleri ile reklam ve
sponsorluk gelirlerini “UEFA Yaymn Havuzu” olusturarak turnuvaya katlan kuliipler arasinda dnceden

belirlenmis kriterlere gore paylastirmaktadir.

UEFA yaym gelirlerinin bir kismini reklam ve sponsorluk gelirleri ile birlestirerek turnuvaya katilan
kuliiplere dagitmakta, geri kalan kismim ise Avrupa futbolunu desteklemek amaciyla elinde tutmaktadir.

Sampiyonlar Ligi yaym haklari, miinhasir pazarlama sirketi Team Marketing AG araciligiyla ulusal bir
yayinct kuruluga verilmektedir. Ulkemizde Sampiyonlar Ligi yaymnlan sifresiz olarak Star TV’den
yayimlanmaktadir.

Sampiyonlar Ligi Gelirleri iki ayr1 kritere gore dagitilmaktadir. Bunlar:

-Performans iicreti,

-UEFA yayin havuzu gelirleridir.
Performans iicreti, katilim ve turnuvada saglanan basariya gore degismektedir.

UEFA yayin havuzu paylari ise,

Kuliibiin dnceki sezon iilke futbol ligi bagarisina,

Kauliibiin Sampiyonlar Ligi performansma,

Ulusal yeyin kurulugunun UEFA yayin havuzrna yaptigi katkimn biiytikliigiine,
Turnuvaya katilan toplam kuliip sayisina,
Aym iilkeden katilan kuliip sayisina,

Aym iilkeden katilan diger kuliiplerin Sampiyonlar Ligi performansina gore belirlenmektedir.

Fenerbahge Spor Kuliibii en son Sampiyonlar Ligi’ne 2000/01 sezonunda katilmigtir. Bu sezonda Kuliip 2

milyon Isvigre Frank: yayin hakki geliri elde etmigtir.
¢) Diger Turnuvalar Yaym Gelirleri
Diger turnuvalar yaymn gelirleri Siiper Lig ve UEFA Sampiyonlar Ligi disinda kalan, Profes

Takim’nin miisabakalarinin yayin haklarindan elde edilmektedir. Fenerbahge Spor Kulifii,
zonu sonuna kadar;

10 milyon ABD Dol

T.FF. tarafindan halen diizenlenen ve gelecekte dtizenlenebilecek her tiirlii ulusal

ve benzeri maglarinin,

ikteki kupa

UEFA tarafindan diizenlenen Sampiyonlar Ligi'ne yonelik her tiirli eleme ve &n eleme

maglarinin,

UEFA tarafindan halen diizenlenen UEFA Kupas: ve gelecekte diizenlenebilecek- gosterim ve

yaymn haklanmmn idaresinin UEFA tarafindan Kuliple®@OWieidif her tiirli benzer miisabaka

maglarinin,

Hazirlik ve 6zel maglarin,

i
Ayrica gosterim ve yayin haklarinin, istirak eden
ya da 6zel tiim futbol maglarnnin (jiibile mag
igtiraki KAS Management’a vermistir.
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Kuliip ile KAS Management arasinda yapilan 2001/02-2005/06 yillarin: kapsayan sozlesme geregi Kuliibe
ar, 6denmistir. 2006/07 sezonundan itibaren yukarida s6z edilen miisabakalarin




gosterim ve yaym haklar1 yeniden ihale edilecek ve 2006/07 sezonundan itibaren difer turnuvalar yayin
gelirleri Fenerbahge Sportif’e ait olacaktir.

2, Stadyum Gelirleri

Fenerbahge futbol takiminin kargilagmalar Fenerbahge $tikrii Saragoglu Stadyumu’nda oynanmaktadlr
1999 yilindan itibaren seyirci kapasitesini artirma caligmalar: devam etmektedir. Tiirkiye’nin katma degeri
en yiiksek stad: olan Siikrii Saragoglu Stadyumu Avrupa'min sayih biiyiik futbol stadlarindan birisi olma
amaciyla bagatilan kapasite artirimi projesinin 2004 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stad kapasitesini kademeli olarak 55.000 kisiye yiikseltilmesi projesine gore numarali, maraton ve agik
tribiinlerin tek tek yikilarak yeniden yapilmas: planlanmigtir. Yeni proje ile tribiinlerin tamaminmn tstiiniin
de kapatilmas: 6ngoriilmiistir. Bunun igin de siitun yerine tribiinleri birlestiren yerlere dort adet kule
dikilecek ve ¢at1 bu kuleler iizerine oturtulacaktir. Halihazirda ingaati tamamlanmus 3 tribiiniin iistii bu
sekilde kapatilmugtir. Tribiinlerinin tamaminmn {istiiniin kepanmasi1 ve futbol sahasmin etrafindaki kosu
pistinin kaldiriimas: sayesinde Tiirkiye'nin bu uygulamansn gerceklestirildigi tek futbol stad: olarak, hem
magi izleme keyfi hem de ses diizeni maksimuma ¢ikanlma$ olacaktir.

Insaatin yapimna 1999-2000 sezonunda ilk olarak Yeni Agik diye adlandirilan, Kurbagahdere tarafindaki
tribiiniin yikimyla baslanmgtir. Fenerbahce Yonetimi tribiin yapiminda sponsor olmak isteyen firmalar
arasindan Migros Tiirk T.A.S. (“Migros”) ve Telsim A.§. (*Telsim”) ile calgmava karer Vermistir.

. Migros'la yapilan anlagmaya gére tribiin bu firma tarafindan yaptilmigtir. Bunun karsihiinda yapilan
binanm alt katinda acilan ma@aza Migros tarafindan kira s6zlesmesi (15 yih gegmemek lizere maliyete -
ulagilana kadar ciro iizerinden kira payr mahsubu) cergevesinde isletilmektedir. Ingaat kisa siirede
tamamlanarak 2000/01 sezonuna yetigtirilmistir.

Aym sezon iginde diger tribiiniin de yikim islemi baglatiimis ve sponsor olarak Telsim ile anlagma
yapilmigtir. Bu anlasma cercevesinde ingaat 2001 yih Maws ayma kadar bitirilmis, giri ve birinci kattaki

%\ magazalanin kullamm hakk: 8 yilhigina Telsim'e verilmigtir. Ingaat’in tamamlanmas: ile 6 Mays 20p1
M‘ tarihinde Galatasaray'la oynanan kargilasmada seyirci ve hasilat rekoru kirilmigtir.

tamamlanarak hizmete girmigtir. Yeni Maraton tribiiniinde-59 adet loca, kapali otopark, restauranj/ ¢
ve Fenerium magazas1 bulunmakatadir. Toplam kapasitesi 12467 olan Maraton tribiiniinin
amlanmasiyla Siikrii Saragoglu'nun toplam kapasitesi 42.928°e gikmustir. @

\ Proje kapsaminda numarali tribiin yapim ve 3 kath otopark ingas1 planlanmigtir. 2004 Eyliil ayina kadar
kapasite artirim ile ilgili tim yatirimlarm tamamlanmasi ile stad kapasitesi 55.000 kisiye yiikselecektir.

/ 1999 yih Nisan ayinda Maraton tribiinii yikilmig ve 2002 yillmin Subat ayinda yeni Marato

-

Projenin ardindan Siikrii Saragodlu Stadyumu diinyamin sayih biiyiik stadlarindan biri olacaktir.

| Fenerbahge’nin sadik taraftar kitlesi, Profesyonel Futbol Takimi’ni ;_' i 4? : %yalfiz birakmayarak
stadyumdaki karsilagmalarda yeni yeni seyirci ve hasilat rekorlarnugy Farilmasm saglam adir. Siirekli

kapasite artinmma ve Futbol Takimi’min siralama sonuglarina gon;g bu;,"rsez?)h sine ragmen
; : 70 doluluk orani , -
Fenerbahge Sportif, Fenerbahce Spor Kuliibii ile yaptfs “Temlik Boﬂemesi” s '

2002/03 sezonunda Siikrii Saragoglu Stadyumu’nda oynanan kargilay
sezonundan itibaren 2033 Kamm sonuna kadar stadyum gellrlermden 8.5 ﬁlﬂan ABD»

gerceklesmistir. \




3. Reklam Gelirleri

Reklam, bir isin veya hizmetin ticari yonden tanitilmasi: amaciyla kisi veya her tiirlii spor materyali iizerine
konulacak yazi, resim, logo gibi gekilleri ifade etmektedir. Spor kuliiplerinin en &nemli gelir
kaynaklarindan biri reklam gelirleridir.

Spor kuliipleri ve sporla ilgili faaliyet gosteren sirketler reklam gelirlerini asapidaki gekilde elde
etmektedirler:

e Stadlara Ahnan Reklamlar: Profesyonel Futbol Kargilagmalarmin oynandi: stadlara, stadlarin
igletilmesinden sorumlu olan G.S.G.M. ile bu stadlar1 G.S.G.M.’den kiralayan kuliipler tarafindan
reklam alinmaktadur.

e Forma Reklam: Profesyonel futbol kargilagmalarinda, kargilagmalara katilacak futbolcu ve
gorevlilerin forma, egofman ve benzeri spor giysilerine konulacak reklamlar, Reklam Talimat1 ile
tespit edilen esaslara gore diizenlenmektedir.

o Sponsoriuk Hizmeti: Sponsorluk, sponsor firma adimn gosteri veya yarigma swrasinda aniimasi
kargth@nda sportif veya kiiltiirel bir yarigmanin / gosterinin giderlerinin tiimii veya bir boliimiiniin
! iazhiit edilmesidir.

Sponsorlugun esast giderlerin kargilanmasi iken, futbol takim sponsorluklarinda kuruluglar takimin
popiilerliginden faydalanmak amac1y1a “Sponsor” sifat1 ile anlagma imzalamaktadir. Sponsorluk gelirleri,
Profesyonel Futbol Kuliipleri’'nin olduk¢a $nemli bir gelit kaynag: olduundan reklam gelirlerinden ayn
detayl olarak incelenmistir.

Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyum’undaki tiim reklam alanlarindan ve Profesyonel
Futbol Takimu ile iligkili tiim tesislerdeki reklam alanlamndan gelir elde etmektedir. Bunlann arasinda
hareketli led panolar, multimatik ve rulopanolar, skorboarda alinan reklamlar, Samandira ve Dereagz
ﬁ tesisleri reklam alanlar, stad ici ve digr teshirler, basin pagolar, resmi internet sitesinde kullanilan banner

ve logolar, Profesyonel Futbol takimu futbolcularinm oynadig1 reklam filmieri, kombine kart arkalan ve
benzeri tiim reklam alanlan yer almaktadir.

Fenerbahge markasinin tamnirhifi ve Fenerbahge’nin sadik taraftar Kkitlesi birgok sirkg
cekmektedir. Buna bagh olarak iiriin ve hizmetlerinin reklamn i¢in Fenerbah¢e mecrala
isteyen girketlerin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Femerbahce Sportif’in gelirleri are
klam gelirlerlerinde yiiksek arti potansiyeli bulunmaktadar.

4. Sponsorluk Gelirleri
\ Sponsor, bir gosterinin (sovun, karsilagmanm ve benzeri etkinligin) giderlerini kendi adimn amimasi kogulu
lj\‘ * \ ile iistlenen kisi veya kurulugun ortak adidir. Sponsorluk TV reklamlarina gore hedef kltleye ulaymada daha
etkin ve ucuz bir yol oldugu igin birgok kurum tarafindan tercih edilmektedir., gg‘ -‘i‘"e
/ o

Ana sponsorluk: Ana sponsorlar genellikle Profesyonel Futbol Takmean n,m., forrﬁalarmda kurum
logosuyla yer almaktadur.

Bir futbol takiminin sponsorlugunu iistlenmek, genis kitlelere ulagmada dukqa u %i? yol&ur Sirketler
< birgok iiriin gesidi ile futbol takimlarina sponsor olabilirken, takimlar @ssp%qlgﬁ%‘%eflﬂe ciddi gelirler
elde edebilmektedirler. 3 ; O\
30 SoCan’
Genel yapi itibariyle futbol takimlarina kisi veya kurumlar, ii¢ ayr: kategbnde sponsor olab

Teknik Sponsorluk: Teknik sponsorluk, Profesyonel Futbol takimimin spor malzemesi ihtiyaglarim
Zﬁ Kkarsilamak seklinde olabildigi gibi, herhangi bir kurum dakendi tiriinleri ile munhasnr rtak olabilmektedir.

! 3‘% Mﬁ\g L/\(\
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s1m hakk: gelirleri spor kuliipleri tarafindan, kuliip ismi, logosu, armasi, tesci
/ imzalarinin ticari mallar Gizerinde kuilamlmasi, devredilmesi veya kiral

Miinhasir ortak, Futbol Takimi’min ihtiyaglarina bagh olarak sadece kendi iiriinlerinin kullaniminin
saglanmasinda sponsorluk gérevini iistlenmektedir.

Diger Sponsorluklar: Ana sponsorluk ve teknik sponsorluk tammlarinin diginda kalan sponsorluklardr.

a) Ana Sponsorlar

Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi’nin ana sponsorlugunu 2003/04 sezonundan baglamak iizere 4
yilligna IS-TIM Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$. (“Aria”) tistlenmigtir. Aria, tiim ulusal ve uluslararasi
futbol kupalan, organizasyonlan ve etkinliklerinde ana sponsor sifati ile UEFA, FIFA, T.FF. ve
Uluslararasi1 Futbol Federasyonu’nun diizenleme ve simirlamalan dahilinde Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimt’nin forma, esofman ve kamp kiyafetlerinde ticari marka veya logosunu kullanma hakkina sahiptir.
Aria ile yapilan 2003/04-2006/07 sezonlarim1 kapsayan sponsoriuk anlagmasi uyarinca ana sponsoriuk
bedeli olarak yillik 3 milyon ABD Dolan temel iicretin yam sira Profesyonel Futbol Takimi’mmn
bagarilarina gore performans bazl iicret de 6denmektedir.

b) Teknik Sponsorlar

Fenerbahge her gecen giin artan sponsorlan arasina Aralk 2003’te imzaladigh anlagma ile bir yemmsm1

eklemistir. Adidas.Haziran 2004’ten itibaren 5 it bir dbnem icin Profesyonel Futbol Takum’nin p;sml N

sponsorlugunu iistlenmenin yaninda anlagma kdpsamn uriinder i¢in de wudnhasi Ui tiif teGaiikgisi olmuginr”

Anlagma cercevesinde de her tiirlii mag malzemesi ile anfrenman ve kamp malzemesi Adidas tarafin
tedarik edilecektir. Anlagmal iiriin listesi digindaki iiriinler yalmizca “Fenerium” markal iriinler olacaktir
Yapilan anlagmaya gore Adidas, resmi sponsorluk iicretinin yan1 sira UEFA miisabakalari performansina
gore ek iicret 6demeyi taahhiit etmektedir.

¢) Diger Sponsorlar
Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptigi Lisans anlagmas:i geregi ‘“Fenerbahge

Markasr”’ ndan saglanan her tiirlii sponsorluk gelirlerine (Ana Sponsorluk, Teknik ve Diger nsorluk
gelirlerine) 30 yillik siire ile sahip olmustur.

5. Lisans ve Ticari Uriinler Isim Hakk: Gelirleri

1mn fotograf ve
seklinde elde edilen
gelirlerdir. Bu gelirler ticari bir iiriinle birlikte kullandinisbildigi gibi, bu k ann sportif faaliyetlerini

icra ettikleri sirada da (futbol miigterek bahisleri vb.) dogabilir.

Fenerbahge Sportif 30 yillifina sahip oldugu lisans haklarim bagka kurumlara i aﬂ?&ozlesmelen
imzalamak suretiyle kullandirmakta ve isim hakki gelifi elde etmektedit! Bua ' %ﬂ“Alt Lisans
Sozlesmesi yapilan en biiyiik iki kurum Fenerbehge Spor Uriinleri ile FBW Fener Te evizyon Haber
ve Gorsel Yaymcﬂlk A.S. dir (“Fenerbahge TV”). Fenerbahge TV’de s éﬁ( H%kk:x‘ gelirleri

asafida ayn bir gelir kalemi olarak incelenmistir.

a) Fenerbahce Spor Uriinleri \‘~‘ 3% zogf?ff‘ " *’79.'\ /
Fenerium magazalarinin sahibi Fenerbahge Spor Uriinleri’nin yaklagik 2 OOB\ym rum‘fééren genis bir
iiriin gamm bulunmaktadir. Bunlarin arasinda formalar, tekstil iirinleri, aksesuarlar, ¢antalar, ¢ocuk iiriinleri
ve cesitli taraftar iiriinleri bulunmaktadir. Sirket ticari iirin gelirlerini biri Belgika’da olmak iizere 18 ayn
noktada hizmet veren Fenerium magazalarmdan saglamaktadir. Fenerbahce Spor Uriinleri kendine ait
magazalarl Istanbul’da agmakta, dier sehirler icin franchising bedeli kar$111gmda Fenerium agilmasina izin
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Fenerium magazalarmm bilyiime stratejileri gercevesinde ikisi Almanya'da olmak iizere 5 tane daha
magazanin a¢tlmasi icin goriigmeler siirdiiriilmektedir.

Fenerbahge Spor Uriinleri’nin stratejileri arasinda iiriin gegitliligini cogaltmak, her kesime hitap edebilecek
farkh fiyatlarda iiriinler sunmak ve Fenerium magazalarinin sayisim hem iilke iginde hem de yurt diginda
artirarak dafitim agim genisletmek gibi hedefler bulunmaktadir.

b) Diger Isim Hakki Gelirleri

Fenerbahge Sportif kirtasiye malzemeleri, tekstil iriinleri, temizlik malzemeleri, CD, kitap, oyuncak,
yiyecek ve igecek gibi ok cesitli iiriinlerle ilgili sahibi oldugu lisans haklarim fireticilere kullandirtarak
isim hakki geliri elde etmektedir.

“Fenerbahge” gibi giiclii ve taninir bir markaya sahip olmak Fenerbahge Sportif’e biiyiik gelir kaynaklarn
yaratacaktir. Oniimiizdeki yillarda gerek tiim sezona yaygin gelir saglayacak olmasi gerekse yenilenecek ve
yeni imzalanacak anlagmalardan dolayn Fenerbahge Sportifin isim hakk: gelirlerinde 6nemli artiglarin
yaganmas: beklenmektedir.

6. “Fenerbahge TV” Gelirleri

Ocak 2004’ de test yayina pagiayan Fenerbahge TV, Iurkiye’de 1k kez bnt spor kulubii adua yayin yapan
televizyon kanali olma 6zelligini tasimaktadir. FBTV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik
A.S.’nin (“Fenerbahce TV™) faaliyet merkezi Fenerbah¢e Siikrii Saragoglu Stadi’dir. Fenerbahce TV
13.01.2004 tarihinde Bravo Televizyon Yaymncihk Yapumcilik San. ve Tic. A.S. (“Bravo TV”) ile bir
protokol imzalayarak, Bravo TV’nin RTUK lisansh frekans, kablo ve uydu yaymnlan iizerinden kendj
yayinim yapmak {izere anlagms ve yayina baglamigtir. Bravo TV tarafindan 21.01.2004 tarihinde RTUK’

yapilan bagvuru sonrasinda da RTUK 23.01.2004 tarih ve A.01.1.RTU.0.01.06.04./0290 sayil1 yazis: ile ™

Bravo TV’nin yayn logosunu “FB TV” olarak degistirilmesine izin verdigini ve bu degisiklifin Ust Kurul
kayitlarmna islendigini bildirmigtir.

Milyonlarca taraftarina ve sporseverlere TV aracilifiyla ulasmay: hedefleyen Fenerbahge, radyo yaymncilify
da yapacaktir.

Fenerbahge TV, gosterim haklar1 bir anlasma ile bagka bir kanala devredilmis mag gosterim haklari diginda
kalan yayinlanin yam sira, antrenmanlar ve futbol digmdaki diger biitiin branglarin da etkinlikleri ile
gosterimde olacaktr. Ayrica her saat bas: Fenerbahge ile ilgili haberlerin ve son geligmelerin yayimlanmasi
planlanirken, Fenerbahge Spor Kuliibii yoneticiler giindemdeki konular ile Fenerbehce’nin milyoniarca

taraftarlarinin karsisinda olacaktir. Kuliip filen “‘ffé&llﬁp Teknik Direktorii’n#in agiklamalarina ganh
yayinda yer verilmesi de diigiiniilme T % &. G ,.,,* /(
/ N { :;
5 ’\\‘
Fen rb@h’;'&"ﬁip ‘gew dahil byi yer alacaktr.
i boi:is gibi_futbol Mis1 branslarin/ m\ annin da canli olarak

“aynca -eski i
et
\ T R
Teknik alt yap1 yatirimlari tamamlanarak 2004-Qcak”ay1 icinde test yaymlarina baglayan Fenerbahge
TV’nin, televizyon yapisi geleneksel TV yaymcihifindaa ¢ok farkili olacafindan faaliyet giderleri ok

diigiik diizeyde gerceklesecektir. Fenerbahge TV, reklamlarin yani sira sponsorlardan da biiyiik Slgiide gelir
elde edecektir.

4

Fenerbahge TV yayin akig: igerisinde
Voleybol, basketbol, kiirek, atletiz
yayimlanmas:1 planlanmaktadir.
taraftarlarla roportajlar, spor yazarlaf

Fenerbahge TV, Fenerbahge ismini ve logosunu kullands@: i¢in Fenerbahge Sportif'e isim hakki bedeli
Gdeyecektir.

7. Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Gelirk

N




Fenerbahge Spor Kuliibii’niin projeleri arasinda, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyumu bitigiginde yer
alan Kenan Evren Lisesi’nin bulundufu bolgeye Fenetbahge Kiiltir ve Ticaret Merkezi ingasi yer
almaktadir. Milli Eitim Bakanh ile goriismelerin tamsamlanarak protokoliin imzalandifn Kiiltiir ve
Ticaret Merkezi projesinde ilgili makamlardan gerekli izin prosediirleri devam etmektedir. Projeye gbre
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu, Kenan Evren Lisesi yerine ii¢ ayr1 noktada okul agmay: taahhiit
etmigtir, bunun kargihinda Kenan Evren Lisesinin bulusdugu arazinin irtifak hakki bedelsiz olarak 49
yilligina Fenerbahge Spor Kuliibii’ne devredilecektir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Istanbul II
Numaral: Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 14.01.2004 tarih ve 6808 no’lu kararma gore
Kenan Evren Lisesi’nin iizerinde kurulu bulundugu Istanbul 1li, Kadikdy Ilgesi, Ziihtiipaga Mahallesi 97
pafta, 1133 ada ve 12. parselde bulunan ve Kurul’un 23.07.2003 tarih ve 6611 sayil karari ile korunmasi
gerekli varhik olarak tescil edilen yap: ile aym parselde bulunan ve aym karar ile rélove ve restitiisyon
projelerinin hazirlanmasina karar verilmig olan yapinin (Zehra Hamm Pavyonu) korunmasma, Kiiltiir ve
Tabiat Varhiklarim1 Koruma Yiiksek Kurulu'nun 05.11.1999 tarih ve 664 sayih ilke karar1 gereince,
sozkonusu 11 ve 12. parsellerde yapilacak her tiirlii uygulama i¢in Istanbul II Numarah Kiiltiir ve Tabiat
Varhklarim1 Koruma Kurulu’ndan izin alinmas1 gerektiine; séz konusu 97 pafta, 1133 ada, 11 ve 12.
parsellerde irtifak hakk: tesisinde bu kogullarla sakinca olmadifina karar verilmistir. Okullarin ingaatinin
ardindan, 45.000 m2 kapal: alana sahip olacak Kiiltiir ve Ticaret Merkezi’nin yapimina baglanacaktir.

Fenerbahge Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Projesi, merkezi koaumu, ulagim imkénlarmm kolayhigh ve bolgenin

/ tamamlanms alt yapisinin yam sira ozellikle mag giinderinde olugan niifus yogunlufunun getirecegi

muhteme] *alep ~rtres ile Kadik§y’de yeri bir cazibe merkezi olmaya adaydir

Fenerbahge Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan yaptirilacaktir. Fenerbahge Spor
Kuliibii ile Fenerbahge Sportif arasinda yapilan sozlesme geregi proje tamamlandiginda Fenerbahge Spor >
Kuliibii Fenerbahge Sportife isim hakki bedeli ddeyecéktir. Ayrica bu sbzlesmede Kiiltiir ve Ticaret
Merkezi’'nden elde edilecek gelirlerin Fenerbahce Spostifin istiraki olacak bir sirket gatis1 altnda™
toplanmasi se¢imi de Fenerbahge Sportif in kararina biraksfnustir.

8. Futbol Takiminin Performansma Bagh Gelirler % ﬁ‘/
UEFA Sampiyonlar Ligi gelirleri iki ayn kritere gore dafhitilmaktadir. Sampiyonlar Ligi gelirlerinin bir

kisu UEFA yayin havuzundan saglanirken, diger bir kasmu kuliiplere “Performans Ucreti” ad1 altinda
katilim ve turnuvada saglanan bagariya gére paylagtirilmaktadir.

R Performans iicreti olarak ilk agamada Sampiyonlar Ligi’ne katilmaya hak kazanan 32 takimdan her biri 2,5

milyon Isvigre Franki “Baglangic Ucreti” almaktadir. Aynca ilk turda oynanan her mag bagma kuliipler
. 500.000 Isvigre Frankr’na “Mag Odiilii” sabit olarak elde ederken, oynadikiari her mag icin galibiyetlerde -
‘ 500.000, beraberliklerde ise 250.000 Isvicre Franki almaktadirlar. Boylece > kulilpler Sampiyonlar Ligi’ne
o katilmaya hak kazandiklan takdirde, ilk turda her kuliip 6 mag oynayarak en az 5,5 milyon Isvigre (—
r Franki’m kazanmay: garantilemektedirler. ?Fﬂs {*f:::z, n

- (1 2003/04 sezonundan itibaren UEFA’nin sistemi degigmigtir. Yeni si m«;“g%}éf' #.lrda:;:'i(onra 16 takimma
diisecek olan Sampiyonlar Ligi’nde takimlar kura ile eslegsecektir. Bi - Dici yyrt ci“ﬁx saha olmak
izere mag lizerinden elemeye tabi tutulacaklardir. @\ pa3 IS % 2004

y
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firfale kaldh, takifilgr 4, yan finale
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] éll.ﬁni LA mlly Isvigre Franki, mn .
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[k turu gegen her takima 3 milyon Isvigre Franki verilitken, ge
- kalan takimlar 5 milyon Isvigre Franki kazanmaktadirlar. Final ma
galibi UEFA Sampiyonu ise 10 milyon Isvigre Frank: elde edecektir.

Fenerbahge Spor Kuliibii en son Sampiyonlar Ligi’ne 2000/01 sezonunda katilmigtir. Bu sezonda Kuliip 1.
turda elenmis ve 5.5 milyon Isvigre Franki Sampiyonlar Ligi Performans Ucreti elde etmigtir.

Fenerbahge Sportif Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptig: 30 yillik s6zlesme geregi, Sampiyonlar Ligi briit
gelirlerinin %20’sine sahip olacaktir.




IL. FENERBAHCE SPOR KULUBU VE FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC
A.S. ARASINDA IMZALANAN LiSANS SOZLESMES]I HAKKINDA BILGI:

Fenerbahge Spor Kuliibii ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.01.2004
tarihinde Lisans Kiralama S6zlesmesi imzalanmigtir. Kullip, bu S6zleymenin ayrilmaz bir pargas: olarak
kendisi adina Tiirk Patent Enstitiisi nezdinde tescilli olan markalarimn (hepsi birlikte “Fenerbahge
Markalar1”), ve bu markalara iligkin medya, imaj, pazarlama, sponsorluk haklannin, internet haklarinin,
gorsel haklarin, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bu sayilanlar ile simirh kalmamak iizere Fenerbahge
Markalarimn bilciimle ve en genis sekilde reklam haklarsmn ve sair diger fikri miilkiyet haklarmin —bu
haklar bir tescil iglemine tabi tutulmamus olsalar dahi- genel olarak “Fenerbahge Haklarr” tek bagina megru
ve yasal sahibidir.

Kuliip, bu Sozlesmede yer alan sekil ve bigimde Fenerbahge Markalan ve Fenerbahce Haklan ile ilgili
lisans hakkini, 30 yiigmna (30.11.2033 e kadar) Lisans Kiralayan’a vermistir. Lisans Kiralama Bedeli’nin
belirlenmesi igin taraflarin Y6netim Kurulular “Fenerbahge” markasim degerinin tespit edilmesini teminen
bir “Marka De@er Raporu” hazirlatiimasi igin karar almustrr. Kapital Yeminli Mali Miisavirlik A.5.
tarafindan 27.01.2004 tarihinde diizenlenen Marka Deg@er Raporun’da, Lisans Kiralama Bedeli Sirket’in
faaliyetlerinin gayri maddi degeri olarak tanimlanabilecegi. Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret
A.S. igin bu degerin “Fenerbahge” markasinin yaratifn ve yaratacagi arti deger oldugu. Lisans Kiralama
Bedeli’nin hesaplanmasimnin, 6zellikle Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. gibi sirketler
igin, Siket’in bu hak sorucu yurﬁtecegl faaliyetlerden =lde edecegl gelirlerden hareketle hesaplanabilecegi
ancak lisans bedelleri direkt olarak’ fiesapianamadigindan, IMKB’de iglem goren aym faaliyet konusun
sahip diger Futbol sirketlerine iligkin Lisans Degerleri in¢elenmis olup, lisans degerlerinin gelirlere or:

* bulunmus ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$. i¢in de ayn1 oran kullamlarak lisans '
degeri tespit edilmistir. Buna gore de lisans degeri 27.240.256.000.000 TL olarak hesaplanmi§ ve sonug
olarak 30 yillik lisans kiralama iglemine istinaden Lisans Kiralama Bedeli olarak 27.000.000.000.000 TL
bedelinin temel alinabilecei tespit edilmistir. (W/

A.S. ARASINDA IMZALANAN DEVIR TEMLIK SOZLESMESI HAKKINDA BILGL:

E@ III. FENERBAHCE SPOR KULUBU VE FENERBABCE SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TIC
4}@/\ TEMLIK SOZLESMES! ILE FENERBAHGE SPOR KULOBUNDEN DEVIR ALINAN SOZLESMEL

loglLi FiRMA SOZLESMENIN TANIMI S0ZLESMENIN DONEMI  SOZLESME BEDEL| M/(
I5-TiM TELEXOMUNIKASYON ANA SPONSOR/FORMA REKLAMI  2003-4 / 2006-7 SEZONU YILLIK USD 3.000.000.-

' HIZMETLERI A.S.

MEGES BOYA SANAYI REKLAM SOZLESMESI 04.08.2003 / 04.08.2004 53.389.830.508.- TL .

VE TICARET A.S.

r ELIT GURME TURISTIK VE FB SUKRU SARAGOGLU STADI 31.05.2002 / 31.05.2004 YILLIK USD 12.000.-
- GIDA ISL. Tic. LTD. $Ti. TUOTON & TUTUN MAMULLERI
SATISI
et R
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142 GRUP GIDA TURIZM INS.  FB SUKRU SARAGOGLU STADI 31.07.2003 91 oﬁbog
SAN. TIC. LTD. $Ti. YIYECEK & IGECEK MAMULLERI e
SATIS!

01.01.2004 tarihinde Fenerbahge Spor Kuliibii ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda imzalanan Temlik Sozlegsmesi gercevesinde yukaridaki tabloda yer alan ve daha once fenerbahge
Spor Kuliibiiniin taraf oldugu stzlesmeler “Sirket”’e devir edilmistir. Ayrica isbu sozlegme hiikiimlerine

gore:

L
%/ oA W%WC\ %? /i \



a) Kuliip;

i) Bu Sozlesmenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren Profesyonel Futbol Takiminda oynayan
Futbolcularin reklam haklarindan Kuliibiin lehine doacak olan pay1,

ii) Bu S6zlesmenin yiiriirliie girmesinden sonra Profesyonel Futbol takiminin UEFA Sampiyonlar Ligine
katilmasmdan dolay1 Kuliibiin lehine dogacak olan gelirlerin % 20’sini,

iii) Yukarida belirtilenler disinda kalan ve Kuliibiin Profesyonel Futbol Takimu Subesi ile ilgili olarak elde
edecegi tiim gelirleri,

bu Sézlegmenin imza edildigi tarihte Sirkete temlik etmistir.

b) 01.06.2004 tarihinden 30.11.2033 tarihine kadar Siikrii Saragoglu Stadindan elde edilen her bir mali y1la
ait gelirlerin 8.500.000 (sekizmilyonbegyiizbin) ABD Dolann + KDV Kuliip tarafindan S$irkete
odenecektir. Kuliip, Stattan herhangi bir gelir elde edilememesi ya da daha diisiik gelir elde edilmesi halinde
dahi, Sirkete, her haliikarda, 8.500.000 (sekizmilyonbesylizbin) ABD Dolar+KDV’yi Gdemeyi taahhiit
eder. Sirket bu bedeli her mali yilin son giinii (31 Mayis) Kuliibe fatura edecektir. Ancak ilk 6deme,
31.05.2005 tarihinde tanzim edilecek faturamin Kuliibe teslimi tarihinde gergeklesecektir.

. ¢) Sirket ise, 01.06.2004 tarihinden 30.11.2033 tarihine kadar, Stadin kira ve bakim onarim bedeli olarak / \
her mai1 y1i 500.000 (peyyiizbinj+KDV ABLY Dolarr’m Kuliibe odeyecektir. Kuliip bu beaen her mai yihn .~
son giinii (31 Mayis) Sirkete fatura edecektir. Bu bedelin de ilk édemesi, 31.05.2005 tarihinde tanzim

edilecek faturanin Sirkete teslimi tarihinde gergeklesecektir.

IV. FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER VE SANAYI TICARET A.$.’NIN IMZALADIGI (V/
ALT LISANS SOZLESMELERI HAKKINDA BILGI:

1) FBTV ILE IMZALANAN ALT LISANS SOZLESMES1

Yayincihk A.S. arasinda 01.01.2004 tarihinde Alt Lisans Sozlesmesi imzalanmigtir. Lisans Veren, bu

Sozlesmede yer alan gekil ve bigimde, inhisari lisans sahibi oldupu Fenerbahge Markalan ve Fenerbahge
Haklar: ile ilgili lisans hakkini, 30 yillifina Lisans Alan’a basit lisans olarak lisans vermektedir. g
”

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. ile FBTV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel M/

Alt Lisans Alan Isim Hakk: Lisans Bedeli olarak, bir oneeki mali yila ait vergi 6ncesi karinin %50’ sini,
mali y1lin son giiniinden itibaren 4 (d6rt) ay icerisinde Alt Lisans Verene 6deyecektir, Ancak Lisans Bedeli
olarak Sdenecek miktar, her haliikarda (Alt Lisans Alamn bilangosunda kar-buiuiiip bulunmamasina
bakilmaksizin), Reklam Gelirleri Ust Kurul Payina esas olan gelirlerirg;}%lo;’undah‘aﬁgl ol'?&:yacakur.
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2) FENERBAHCE SPOR URONLERI SANAYH VE TICARMD A It
LISANS SOZLESMESI R

N “,')(" a
Lisans Veren, bu Sozlesmede yer alan sekil ve bigimde, inhisari lisans sahit;ﬁjldugﬁ‘ ’F}e‘nerbahge Markalan O\ AR
ve Fenerbah¢e Haklarn ile ilgili lisans hakkim, belirli bir siire i¢in Lisans Alan’a basit lisans olarak lisans
vermektedir.
Alt Lisans Alan, Lisans Bedeli olarak;

- 2003-2004 sezonu i¢in net 800.000 ABD Dolarini, 31/05/2004 tarihine kadar,
- 2004-2005 sezonu igin net 1.000.000 ABD Dolarini, 31/45/2005 tarihine kadar, )
- 2005-2006 sezonu igin net 1.200.000 ABD Dolarini, 31/05/2006 tarihine kadar /

Alt Lisans Verene nakden ve defaten 6deyecektir.

[

T

4




L=
=

N\
L =

31/05/2006 tarihinden sonra yenilenecek sézlesmelerde bu maddede belirtilen Lisans Ucreti bir 6nceki yil
ficretinin minimum %3 iizerinde olacaktir.

Herhangi bir sebeple sozlesmenin feshedilip taraflar arasinda igbu s6zlegme hiikiimleri dairesinde yeniden
bir sdzlesme yapilmas: halinde, Lisans Ucreti, son gegerli sozlesme yili Lisans Ucretinin minimum %3
iizerinde olacaktir.

isbu Sozlesme tarihinden itibaren elde edecegi Fenerbahge Markalar1 ve Fenerbahge Haklar1 ile ilgili diger
isim hakk gelirlerinin (bu konuda yapacagi sézlegme bedeleri) %851 ile, isbu Stzlegmeye dayanarak
imzalayacag her tiirlii sézlesme bedelinin %85’ ini, en geg, her mali yihn son giinii olan 31 Mayistan 6nce
Alt Lisans Verene ddeyecektir.

Vi.LT['I'JRKiYE FUTBOL KULUPLERI KURUMLAR VERGISI DUZENLEMESI HAKKINDA
BILGIL:

Kurumlar Vergisi Kanununun 7. maddesinin 8. bendi ile, Beden Terbiyesi Tegkilatna dahil derneklere
veya kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketler, kurumlar vergisinden muaf tutulmusglardar.

Spor kulupferinin boyle bir "tﬁuaﬁyete konu edilmeleri, sporun tegvik edilmesi amacina dayanmaktadxr. /

Kuliiplerin spor dig1 faaliyette bulunmalan halinde bu tegebbiisler idman ve spor miiessesesi olarak kabul
edilemeyeceginden kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Spor kuliibii derneklerinin veya spor faaliyeti ile ugragan anonim sirketlerin,

Stadyum mag hasilaty,

Stadyum kira gelirleri,

Isim hakki gelirleri,

Radyo ve televizyon yaymn gelirleri,
Forma ve saha i¢i reklam gelirleri,
Sponsorluk gelirleri,

Sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek iizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri kurumlar vergisinden muaftir.

Soz konusu muafiyetten yararlanmak icin futbol takiminman kuliip tarafindan anonim sirkete kiralanmasi
veya devredilmesi (siireli veya siiresiz, bedelli veya bedelsiz) gerekmektedir.

VL T.C. MALIYE BAKANLIGI GELIRLER GENEL MUDURLUGU’NDEN ALINMI$
MUKTEZA: PR ”';" T Sy \
T.C. Maliye Bakanhii Gelirler Genel Miidiirliigii’ nden alrm'n1$ oﬁ'm 19 81 tarih ve
B.07.0.GEL.0.49/4910-23 sayilh muktezanin metni asaglda yer al@?a‘d;r >
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Fenerbahge Spor Kulubdi 3 Q O{X,J. *,{:“i oo
Kiziltoprak, Istanbul ) ST A
ligi: 19.12.2000 tarihli yaziniz. '

Yazida, demek statiisii ile faaliyet gésteren kulibéiniizin “Fenerbahge Sportif A.$.” isimli bir
sirket kurdugu belirtilerek, kuldbindzin bu girketin %100 hissesine sahip oldugu kulip tarafinda
yinitilen bazi faaliyetlerin bu girkete devredildiji Made edllmekted/r $lrketln bu faallyetlerden

b
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elde ettigi gelirlerin (stadyum mag hasilati, stadyum kira geliri, isim hakki geliri, radyo, video,
sinema, televizyon yayin gelirieri, forma, saha, stadyum reklam gelirleri, sponsoriuk gelirleri, spor
tesislerinden biife iletilmesi veya islettiriimesi gelirteri ile kuldbdn renk veya amblemini tagiyan
forma ve gegitli spor malzemeleri ve hatira driinler satig gelirleri, otopark igletilmesi gelirleri)
kurumiar vergisinden muaf tutulup tutulmayacagi konusunda Bakanhgimiz gériganan bildirilmesi
istenilmektedir.

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7 nci maddesinin 3239 sayili Kanun'la degigsen 8
numarali bendinde, Beden Terbiyesi Tegkilat'na dahil demeklere veya kamu idare ve
miesseselerine ait idman ve spor miiesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim girketlerin kurumiar vergisinden muaf oldugu hikam altina alinmusgtir,

Bu hiikme gére, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler muafiyetten
yararlanabileceklerdir. Anonim girketlerin idman ve spor faaliyetleri diginda bagka faaliyetlerde de
bulunmalar durumda muafiyet uygulanmayacaktir.

Bu durumaa, anilan girketin sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunmasi ve sadece bu
faaliyetlerler baglantih olarak elde edilecek stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, forma
ve saha ici reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve
izleyicilere hizmet vermek (izere spor tesislerinde bulunan bifelerin gelirleri dolayisiyla kurumiar
vargisinder muaf tutulmasi gerekir.

Anilan girketin séz konusu faaliyetleri diginda bagka faaliyetlerinin de (forma ve diger spor
malzemelerinin satig1 ve otoparkin igletilmesi gibi) bulunmasi halinde muafiyet sartlan ihlal edilmis
olacagindan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7 nci maddesinin 8 numarall bendindeki muafiyetten

" yararlanmasi mimkdn olmayacaktir. %

Maliye Bakanhgi’'nmn Sirket’i halka acilma talebine iligkin 28.01.2004 tarih ve 3997 sayih yazisinda; (}I(/
"....bahsi gecen 19.01.2001 tarih ve 4042 sayili yazimiz ilgili spor kuliibiiniin Vergi Usul Kanunu’nun 413’ iincii
maddesi kapsaminda Bakanhgimiza yapmug oldugu bir basvuruya verilmig izahat: icermektedir. Bu izahat bugiin
%ig:inde gecerli olup, miikellef kurumun faaliyetlerinin bu agiklama cercevesinde degerlendirilmesi gerekir”.

‘ denilmektedir :
{ ” ”// ‘! /<
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/ g) SSK kay1t belgesi
h) Vergi dairesi kayit érnegi

3813 sayih “Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevieri Hakkinda Kanun” ve
30.maddesi hikmii geregince 07.06.2000 ginii Olagan Genel Kurul'da kabul edilerek
27.06.2000 giin ve 24092 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Turkiye Futbol Federasyonu
Calgma Usul ve Esaslarina Dair Ana Statii” hikiimlerine gére;

I-Tirkiye Futbol Federasyonu ézel hukuk hukiimlerine tabi, tdzel kigilige sahip, 6zerk bir
kurulugtur.
ll-Futbol dalinda faaliyet gésteren kuliipler, futbol subelerini belirtilen sekil ve esaslarda
kuracaklar veya kurulmug bulunan Anonim Sirketlere devredebilirler (Kanun Mad. 27-
Ana Statli Mad. 66)
lll- Futbol miisabakalarinin televizyon ve radyodan yayinlanmasi ve programianmasi
minhasir yetkisi Tirkiye Futbol Federasyonu’na adttir. (Kanun Mad. 29 — Ana Statli Mad.68 —
kesinlegmig yargi kararlari)

IV- Kultiplerin televizyon ve radyodan yapilacak misabaka yayinlarindan elde ettikleri
gelirleri tzerinden alinan % 10 pay Futbol Federasyonunun gelirleri arasindadir. (Kanun
Mad. 22/d — Ana Statti Mad. 60/d)

1- Yasa, Ana Statil, yargi kararlan ve Tlirkiye Futbol Federasyonu'nun bugiine kadarki
uygulamalarina gore;

Halihaz:rdza 2908 Sayi!t Demekier Kanunu hikimle e tabi olarak Turikiye Profesyonal 1. : % /
Siiper Liginde faaliyetini sirdiren Fenerbahge Spor Kulibii Demegi ile Fenerbahg \

Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda Fenerbahge Spor Kulibi

. Demegi futbol gubesinin (futbol faaliyetinin} devrinin, Federasyon bakimindan gegerii
olabilmesi igin agagida belirtilen bilgi ve beligelerin Tirkiye Futbol Federasyonu’na intikali
gerekmektedir. Buna gdre;

A - Fenerbahge Spor Kuliibi Dernedi ile ilqili glarak:

a) Futbol subesinin veya futbol faallyetlerinin unvani yazil girkete devrine iligkin

Genel Kurul Karar
}? b) Genel Kurul Kararinda futbol faaliyetlerinin tim aktif ve pasifi ile devrine dair

acik diizenleme yapiimasi ve devir alan girket ile s6zlegme yapma yetkisinin
taninmasi

c) Demedgin alacak ve borg durumu-le ilgili son bilangosu,

d) Demegin Tiirkiye Futbol Federagyonuna borglu olup olmadigina dair Tirkiye
Futbol Federasyonu muhasebesiden alinacak belge (Borgsuzluk Belgesi),

e) Demegin borglari mevcut ise demegin mevcut borglarinin ve temiiklerinin
demegin sorumiuludu devam etrhek kaydi ile (devir alan) girkete devrine dair
Genel Kurul Karari
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a) Sirketin ana sézlegmesinin Noter tasdikli fﬁshas;;ffr o

rﬁ!qs Gazatesi),

b) Sirketin Ticaret Siciline tesciline dair belgeler
c¢) Ticaret Sicil Gazetesi, B

d) Imza sirkiileri, % :
e) Ticaret Odas! kayit éregi 3,

f) Sirket pay defterinin noter tasdikli sureﬁ R » s

1) Tirkiye Futbol Federasyonu’na hitaben noterden tanzim edilecek girket
taahhdtnamesi
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ﬂ/\ ‘C}\ 3- Bu bakimdan yu‘ana@ ééptlglimz Jzahatlar gercevesinde ilgi yaziniz ekinde
-

j) Demege ait profesyonel futbol faallyetlerinin tiim aktif ve pasifi ile birlikte devir
alinmasina iligkin genel kurul veya yetkili yonetim kurulu kararinin noterden
onayh émedgi,

k) Sirket Ana Sézlegmesinde futbol faaliyetlerini devir alma yetkisinin bulunmasi,

C — Demek ve Sirketge milstereken tanzimi g@reken belge;

Stresi belirlenecek surette hazirlanip imzalanacak devir sézlegmesi

Yukarida agiklanan belgelerin Federasyona intikalini takiben yapilacak inceleme
neticesinde, devir keyfiyetinin TFF Yénetim Kurulunca kabul edilmesi gerekmektedir.
Devir hususunda alinacak TFF ybnetim Kurulu Karanni takiben, demek yerine girket
unvaninin takip eden ilk futbol sezonunda kullanilabilecedi hususu Federasyon kararlar
ve iglemleri geregidir.

2-Yasa, Ana Stati hikimlerine gbre futbol faaliyetlerinin devri hikme
baglanmigtir.
Malumiariniz oldugu (zere; bir tarafa devir borcu ylikleyen akitler, bir geyin milkkiyetini
veiveya Zilyetligini karg: tarafa gegirme yOkamliliga altina girdigi sézlegmelerdir. Devir,
bir hakkin bir kimseden bagka birine gegmesiir.

sunulmas:dir.
3813 Sayili Yasa ve (buna bagl olarak ¢ikarlan) Ana Statii metninde agikga “futbol

Kira, bir taginir veya taginmaz malin.bir bedel karsilginda bagka birinin kullamiming. 6 \/‘b& ,

faaliyetinin devri” gekli kabul edilmig/benimsenmigtir. Bu sebeple “ futbol faaliyetinin
kiralanmasi” suretiyle devrine iligkin bir iglem yapiimasi hususunda bugine kadar
Federasyona herhangi bir bagvuruda bulunulmamig ve bu sebeple futbol faaliyetinin
kiralanmas: ile ilgili bir karar TFF Yénetim Kumlunca karara baglanmamigtir.

Futbol faaliyetini yeni kurulan veya mevcut A.$. lere devir eden girketler Begiklag,
Istanbulspor, Antalyaspor, Adanaspor, kanungla ve ana statiide yazili olan gekilde demek
gatisi altinda sdrdirdikleri futbol faaliyetlerini (demedin tim aktif ve pasifieri ile birlikte)
Spor A.S. lere devir etmigler ve futbol fasliyetierine Spor A.$. ¢atisi altinda devamg
etmiglerdir. TFF uygulamasinda bu gine kadar her hangi bir spor kullibline spg
faaliyetinin kurulmug/urulacak Spor A.$. ye kiralamasina iligkin her hangi bir émg
bulunmamaktadir. Galatasaray Spor Kulibimuz ise, futbol faaliyetinden dogan hak Ve
alacaklarinin bir kisrmini kurmug olduju (haka agik) Spor A.S. ye devir ve temlik etmis
olup, halen TFF nezdinde demek yapisi il@ futbol faaliyetini sirdirmektedir. TFF s6z
konusu hak ve alacaklarin devir ve temijine iligkin sézlegmeyi ve temlik nameyi
(nezdinde dodacak hak ve alacaklar bakimmndan (lig yaymn haklari, UEFA $ampiyonlar
Ligi Yaymn Haklarr ve UEFA Samplyonm:g/ bonus ve katihm bedelleri) kayitlarina
islemis ve temlik name igeriji haklan in naz%nde doganlan temlik nameye uygun gekilde
s6z konusu Spor A.S. ye intikal-etti e

bulunan; .|
a) Kiralama sozle§me31 ot
b) Lisans Kiralama sézlegmesg i
ne, 3813 sayili yasada ancak ve sadece "‘fubol faaliyetinin, mevcutkurulacak bir A.$. ye

maddesinde yazili belgelere bu gtine kadar olan uygulamada rastlanmadigini;

devrinin miimkiin olacadina dair’ diizenlemenin mevcudiyeti sebebi ile yazimizin 3.a ve 3.b M

¢) Hak ve alacaklarin devri bakimindan ise, Borglar Kanununa uygun olarak
taraflari arasinda tanzim ve imza olunmug temlik sézlegsmesinin, TFF tarafindan (TFF
nezdinde temlik eden kuliip lehine dofacek hak ve alacaklar bakimindan) Ill.gahis
sifatiyla ilgili temlik ede kulibin kaydina alindigini ve temlik eden kuldp lehine temliik
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olunan hak ve alacaklar TFF nezdinde doJdukga bu temlik kaydina uygun olarak temlik
lehtarina 6deme yapikdxjini, bu uygulamanin Balen mevcut oldugunu, belirtmek isteriz.

Fenerbahge Spor Kuliibii Demeginin futbol faaliyetine iligkin olarak hak ve alacaklarinin bir
kismini kurulacak olan Fenerbahge Sportif Hizmetler 8anayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne devir ve
temlik etmesi halinde Tiirkiye Futbol Federasyonu s6z konusu hak ve alacaklarinin devrine iligkin
temliknameyi Kulibin TFF nezdindeki kayitlarina igleyecek ve dogdukga temlik lehdari
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim $irketine 6deyecektir.

4- Yayinci kurulug ile yapilan ve halen yirirlikle bulunan sézlegme émegi ile 2000-2001,
2001-2002, 2002-2003 sezonlari ile 2003-2004 sezenu ilk yarisinda Havuz Sistemi geregince
tahakkuk eden yayin gelirleri ile Fenerbahge Spor Kuliibiine édenen miktariara ait liste iligikte
sunulmustur.

Fenerbahge Spor Kullibil sé6z konusu sézlegme tahtinda, TFF Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilen ve havuz sisteminin tesisinden beri uygulaman havuz sistemi daditim kriteri esaslar
cerpevesinde toplam havuz gelirinin % 50 sinin % 26.5 nu yayin haklar bedeli alarak almaktadir.

UEFA Sampiyoniar Ligi Katim Bedeli, Bonus Sistemi Odemeleri, Yayin haklari Bedeli her
sampiyona yili éncesinde UEFA tarafindan belifenerek regule edilmektedir. S6z konusu
Sampiyonaya iligkin 6demeler {!EFA tarafindan TFF hesaplarina intikal eftirimekte hilahare bu ~A
hesaptan ilgm kuliup nesabina TFF tarafindan iransfer edilmektedir. Mévcui JEFA-@airnpiyoniar- /- /~
Ligi Katihm Kriterleri geredince 2004-2005 sezonurkia iki Turk Takimi (Lig $ampiyonu ve Lig //
Ikincisi) Sampiyonlar Ligine (Lig Sampiyonu 1 tur 6n eleme mag lig ikincisi iki tur 6n eleme magi
oynamak suretiyle) katilacaktir.

2004 sezonunun ikinci yanisindan itibaren TFF tarafadan uygulanmaya baglanacak olan (UEFA
tarafindan hazirlanan ve geligtiriien (ye Federasyonlar tarafindan hazirlanan talimat tahtinda

uygulanacak) Kullip Lisans Projesi kapsaguqdak[;’Wlemlerinin ve sisteminin futbol kuldplerini % (}/,/

seffaf ve saghkli/dizenli mali yapila aggju%almasmm da futbol kulliplerinin sermaye
sirketleri olarak haka arzina oluglu agieyacagini, pozitif bir katki yaratacagini
dastnuyoruz. Bu gergevede kurum ftuzmta h, Bp futbol kulibdniin, futbol faaliyetine iligkin .7
hak ve alacakiarini Spor A.$. ye devir vg texhliki sumflyle s6z konusu Spor A.§. nin hisselerinin
halka arzina iligkin yapilacak deger Yy, esas ‘alintmasina yararl olacagin saygi ile a

ediyoruz. ‘ o 7
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYi VE TiCARET A.S.
01.06.2001-31.05.2002 DONEMINE AiT BiLANCO (MILYON TL.)

Bagimsiz Denetim gegmemistir. 01.06.2001-31-.5.2003 dénemi ile kargilagtima ysprlabilmesi amaciyla diizenlenmigtir.
AKTIF ( VARLIKLAR )

I- DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler

1-
2-
3-

Kasa
Bankalar
Diger Hazir Degerler

B- Menkul Kiymetler

1-

Hisse Senetleri

2-  Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolan
3- Kamu Kesimi Tahvil Senedi
4-  Diger Menkul Kiymetler
5-  Menkul Kiymetler Deger Diistikligt Karg.(-)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1-  Aheilar
2-  Alacak Senetleri
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar
4-  Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
5-  Alacak Reeskontu (-)
6-  Siipheli Alacaklar Karsili (-)
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1-  Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- - Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-  Kisa Vadeli Diger Alacaklar
5-  Alacak Reeskontu (-)
6-  Siipheli Alacaklar Karsihi(-)
E- Stoklar
1- Ik Madde ve Malzeme
2-  Yan Mamuller
3-  Ara Mamuller
4-  Mamuller
5- Emtia
6-  Diger Stoklar
7-  Stok Deger Dugikligi Kargilifi(-)
8- Verilen Sipari§ Avanslan

F- Digier Donen Varhklar

01.06.2001- 31.05.2002

1.178.289
61.015
7.408
53.607
32219
14.002
18217
508.183
427.807
99.631
(14.668)
(4.587)
25.837
25.837
533.205
523.166
10.039
17.830
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FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SANAYi VE TiCARET A.S.
01.06.2001-31.05.2002 DONEMINE AIT BILANCO (MILYON TL.)

Bagmsiz Denetim gegmemigtir. 01.06.2001-31-.5.2003 dénemi ile karsik Jabilmesi la diizeo
PASIF (KAYNAKLAR)

01.06&01- 31.05.2002

I- KISA VADELI BORCLAR 1.103.910

A- Finansal Borglar 620
1- Banka Kredileri 620

2-  Uzun Vadeli Kredi C. Y1l Taksit ve Faiz -

3- Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri -

4-  Cikarilmig Bonolar ve Senetler -

5- Diger Finansal Borclar -

Ticari Borglar 305.985
1- Saticilar 272.682

2- Borg Senetleri -

3- Ahnan Depozito ve Teminatlar -

¥

4- Diger Ticari Borglar 36.402
5-  Borg Reeskontu (-) (3.099)

C- Diger Kisa Vadeli Borglar 762.929
1- Ortaklara Borglar 487.460

2- [stiraklere Borglar -
3- Bagli Ortakhiklara Borglar -

4-  (Odenecek Giderler 85.000

5-  Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 44.864

6- Ertelenen ve Taks.Bag.Devlet Alacaklan -

7-  Kisa Vadeli Diger Borglar 160.469

8- Borg Reeskontu (-) (14.864)
D- Alnan Siparig Avanslan 20.009
E- Borg ve Gider Kargiliklan 14.367

1-  Vergi Kargiliklan 13.056

2- Diger Borg ve Gider Karsihklan 1.311

II- UZUN VADELi BORCLAR -

A- Finansal Borglar -
B- Ticari Borglar -
C- Diger Uzun Vadeli Borglar -
D- Borg ve Gider Karsihiklan -
1-  Kidem Tazminat: Karsihklar -
2- Uzun Vadeli Diger Borglar -

- OZ SERMAYE 228.177 -
A- Sermaye ) 25.000
B- Sermaye Taahhiitleri -
C- Emisyon Primi -
D- Yeniden Degerleme Deger Artist 1.480

1-  Duran Varliklardaki Deger Artis 1.480
2- Istiraklerdeki deger artist -
3- Borsa'da Olugan Deger Artis -
E- Yedekler 77.349
1- Yasal Yedekler 738
2-  Statii Yedekleri -
2-  Ozel Yedekler -
3-  Olaganiistit Yedekler 76.611
4- Maliyet Artig Fonu -
5- Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri -
ve Gayrimenkul Satig Kazanglari -
6- Gegmis Y11 Kan -
F- Donem Kan (Net) 124.348
G- Donem Zaran(-) -
H- Gegmis Yillar Zararlan () -
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.332.087




B-

C-

FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A S.
01.06.2001-.31.05.2002 DONEMINE AiT GELIR TABLOSU (MILYON TL.)
Bagimsiz Denetim gegmemigtir. 01.06.2001-31-.5.2003 dénemi ile karsilagtima yapilabilmesi amactyla diizenlenmigtir.

BRUT SATISLAR
1-  Yurtigi Satiglar
2-  Yurtdig: Satiglar
3- Diger Satiglar
SATISLARDAN INDIRIMLER (-)
1- Satistan fadeler (-)
2-  Satig Iskontolan (-)
3- Diger indirimier (-)
NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI

BRUT SATIS KARI

FAALIYET GIDERLERI (-)
1-  Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
2- Pazarlama,Satig ve Dagitim Giderleri (-)
3-  Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI

DIiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
1- Faiz ve Diger Temmettii Gelirleri
2- Reeskont Geliri
3- Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler ve Karlar
DiGER FAALiYETLERDEN GiDERLER VE ZARARLAR (-)
1- Reeskont Gideri
2- Komisyon Giderleri
3- Diger Gider ve Zararlar
FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-  Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

FAALIYET KARI
OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR

1- Konusu Kalmayan Kargtliklar

2-  Onceki Donem Gelir ve Karlan

3- Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)

1- Caligilmayan Dénem Giderleri ve Zararlan (-)

2-  Onceki Dénem Gider ve Zararlan (-)

3- Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUKLER (-)

NET DONEM KARI

01.06.2001- 31.05.2002

6.699.081
4.809.359
1.889.722
(59.110)
(54.028)
(5.082)
6.639.971
(5.002.646)
1.637.325
(1.436.308)
(1.089.126)
(347.182)
201.017
93.917
695
64914
28.308
(119.477)
(106.983)
o1
(12.403)
(7.217)
(7.217)
168.240
27.717
653
27.064
(14.214)
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