ISBU iZAHNAME HENUZ KURULCA ONAYLANMAMISTIR.

Fenerbahce Futbol Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../...../....... tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 28.280.000 TL’den 98.980.000 TL’ye c¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 70.700.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mmzin http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve halka arzda satisa
aracilik edecek Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
Avro,EUR,EURO Avrupa Para Birimi
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FIFA Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi
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TL Tirk Lirast
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BORSA GORUSU:
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim:
Fenerbahce Futbol A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
o./.../2018 ceedeend/2018
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
Enver ERDEM Mahir Kubilay DAGLI
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
09/07/2018 09/07/2018




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarini hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvanmi ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim
Ad1 Soyadi Gorevi
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest ILGILI RAPOR
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kaan Birdal
SMMM 30.11.2017, 31.05.2017, 31.05.2016, 31.05.2015
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Art1 Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim|  ILGILi RAPOR ( Futbolcu ve marka isim
ve YMM A.S. hakki degerlemesi)




2. OZET

A-GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yikiimliliigi

Al

Giris ve uyarilar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasmmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gergeklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagli olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir. Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

A2

bilgi

izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin

Yoktur.

B-IHRACCI

B.1

fhraccimin ticaret
unvani ve isletme
adi

Fenerbahge Futbol A.S.

B.2 |ihraccimin hukuki |Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari
’ Kuruldugu iilke: Tiirkiye
mevzuat, Adresi: Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi 34724 Kiziltoprak -
kuruldugu iilke ve Kadikoy - [stanbul
adresi Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
B.3 |Ana iiriin/hizmet |Sirketin temel gelir kalemleri; Yaymn hakki gelirleri, Reklam ve Isim hakki

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden 6nemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet

gosterilen

sozlesme gelirleri, UEFA ve diger turnuvalardan katilim performans gelirleri ile
futbolcu transfer islemlerinden kaynaklanan gelirlerdir. Ayrica sirket istiraki olan
Fenerbahge Spor Uriinleri vasitasi ile lisansli iiriin satis gelirleri elde etmektedir.

En 6nemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin iicret giderleri, iirlin
satiglarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Siiper Lig’de ve
Ziraat Tirkiye Kupasi Turnuvasinda miicadele etmekte olup, 2018/2019
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’nde 6n eleme oynamaya hak kazanmustir.
Sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket
faaliyetleri  sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz
etkilenebilmektedir.

B.4a

Thracciyr ve faaliye
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektdriine
iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda ortaklik
faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

B.5

Thraccimin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in ana ortaklig1 Fenerbahce Spor Kuliibii (FBSK)’dir. Sirket sermayesinde
%67,07 pay ile hakim ortak durumundadir.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisanst FBSK’den 30 yilligina kiralanmig
olup, avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan
kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldugu soézlesme cercevesinde futbol takiminin
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli
O0demektedir.

Sirket, yillik kullanim bedeli olarak amortisman, intifa, kira, vergi, har¢ ve

benzeri sair giderleri 6demektedir. 2018 yillik kira bedeli 10.725.494 TL olarak
hesaplanmustir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihrag¢inin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihragciyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna@1 hakkinda
bilgi

Izahname tarihi itibariyle Fenerbahge Futbol A.S.’nin sermaye yapisi asagidaki

gibidir:

Ortaklar Pay oram

Sermaye Miktar1 TL (%) Pay adedi  Pay cinsi
FBSK (A
Grubu) 10.250.000 36,25 10.250.000 A
FBSK (B
Grubu) 8.716.808 30,82 8.716.808 B
Halka agik
kisim 9.313.192 32,93 0.313.192 B
Tarihi degerle
sermaye 28.280.000 100,00 28.280.000

Sirket kayitli sermaye tavani 125.000.000.-TL (YiizyirmibesmilyonTiirk Lirasi
olup), her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 degerinde 125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon)
adet paya Dbolinmiistir. Sirket c¢ikarilmis sermayesi, 28.280.000.-TL
(Yirmisekizmilyonikiyilizseksenbin Tiirk Liras1) olup, s6z konusu c¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen O6denmistir. Bu sermaye A ve B
gruplarmma ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerinde toplam
28.280.000 (Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet paya ayrilmistir. Paylar (A)
ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir.

Sirket paylarinin; %36,25 'ine tekabiil eden 10.250.000 (Onmilyonikiyiizellibin)
adedi (A) grubu; %63,75 ’ine tekabiil eden

18.030.000 (Onsekizmilyonotuzbin) adet pay ise (B) grubunu olusturmaktadir.
(A) grubu paylarin tamami nama yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hi¢ bir
sekilde hamiline yazili hale déniistiiriilemez.

(B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. (A) Grubu paylar, malikine Sirket
Esas Sozlesmesinin 12. maddesinde 6ngoriildiigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz)
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 (alt1) adedini aday gdsterme hakki verir.
Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi, (A) grubu
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pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Sirket Esas Sozlesmesinin 22. maddesinde (a) - (k)

bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A)

grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihra¢cinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonug¢larinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari

www.fenerbahce.org/fbfutbol/

almaktadir.

ve www.kap.org.tr

internet

sitesinde yer

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve seg¢ilmis konsolide gelir tablosu

kalemlerine agsagida yer verilmistir.

Smirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis
(Yeniden (Yeniden
diizenlenmis) diizenlenmis)
VARLIKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Donen Varhklar 884.087.924 447.979.758 288.066.592 95.593.332
Nakit ve Nakit
Benzerleri 13.904.635 7.023.879 8.997.156 21.649.988
Ticari Alacaklar 66.117.630 28.346.846 44,702.886 27.028.575
Diger Alacaklar 719.300.675 349.293.330 175.676.329 753.881
Uiskili Taraflardan 717.316.469 347.481.670 174.758.107 96.331
Diger Alacaklar
Stoklar 21.442 527 18.124.024 14.077.524 15.929.805
Pesin Odenmis 60.871.418 43.168.377 38.447.611 23.700.112
Giderler
Duran Varhklar 154.568.066 212.875.091 263.147.959 215.639.847
Maddi Duran 21.409.316 15.747.000|  14.537.301 9.567.661
Varliklar
Maddi Olmayan 104.928.268 68.457.486 100.360.782 142.872.429
Duran Varliklar
Giggfll:r()de“mls 23.688.832 123.892.401|  133913.941 | 136.356.713
TOPLAM
VARLIKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551 311.233.179
KAYNAKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Kisa Vadeli 674.681.649 630.926.617 591418583 |  477.541.204
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 165.527.871 198.470.062 226.075.920 88.373.607
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 207.276.021 158.833.310 57.134.000 147.201.741
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 92.607.233 64.449.074 110.921.336 53.208.996
Iligkili Olmayan
Taraflara Ticari 92.425.299 64.449.074 110.921.336 53.208.996
Bor¢lar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 90.745.192 95.672.393 76.069.018 93.064.787
Borglar
Ertelenmis Gelirler 85.592.780 77.101.162 90.022.217 70.330.245
Diger Kisa Vadeli 30.534.226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
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Yukiumliliukler
[liskili Olmayan
Taraflara Diger Kisa 30.534.226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 1.021.352.438 592.116.230 363.727.230|  255.990.679
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 799.327.930 393.901.956 172.753.010 | 241.490.061
Borg¢lanmalar
Calisanlara
Saglanan Faydalar 32.514.015 30.977.173 9.124.894 0
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler 162.041.798 143.626.073 171.770.347 12.852.620
TOPLAM
YUKUMLULUKLE 1.696.034.087 1.223.042.847 955.145.813 733.531.883
R
OZKAYNAKLAR -657.378.097 -562.187.998 -403.931.262 |  -422.298.704
_ Ana ortakhiga ait -659.648.434 -564.007.022 -405.860.527 | -424.317.388
6zkaynaklar
Kontrol giicii 2.270.337 1.819.024 1.929.265 2.018.684
olmayan paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551|  311.233.179
B.8 [Secilmis énemli | YOKtur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 |Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 |izahnamede yer |30 Kasum 2017 Tarihi itibartyla Bagimsiz Denetim Raporu

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Siirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410
“Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmimn
Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili
kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger smirli denetim
prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amac1 finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli ol¢iide dardir. Sonug olarak ara donem 06zet finansal
bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim Onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirlt denetimimize gore ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin, tiim
onemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Dikkat ¢ekilen husus




Ara donem Ozet finansal bilgilerin smirli denetimine iliskin sonucumuzu
etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekmek isteriz:

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldig1 ve ayrica finansal tablo dipnotu
2.4’te belirtildigi tizere, Grup, 30 Kasim 2017 tarihi itibariyle sona eren donemde
95.052.300 TL (30 Kasim 2016: 74.060.721 TL) zarar etmis ve 6zkaynaklar1 da
657.378.097 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL) negatife donmiistiir. Bu
durum isletmenin siirekliligi iizerinde ciddi siipheler uyandiracak Onemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen
tedbirleri almasini gerektirmektedir.

Uzerinde 9 Agustos 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporu verdigimiz 31 Mayis
2017 tarihinde sona eren yila iliskin ve 19 Ocak 2017 tarihli sinirli denetim
raporu verdigimiz 30 Kasim 2016 tarihinde sona eren alti aylik ara doneme
iligkin konsolide finansal tablolar, dipnot 2.3’de detaylar1 ile anlatildig iizere
yeniden diizenlenmistir.

31 Mayis 2017 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Gorts

Gorilistimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbah¢e Futbol A.S. ve bagh
ortakliginin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin1 ve nakit akislarini,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yer aldig1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.6’da belirtildigi iizere,
Grup, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yilda 148.242.810 TL (31 Mayis
2016: 116.632.067 TL) zarar etmis, kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarinm
174.043.064 TL (31 Mayis 2016: 303.351.991 TL) asmis ve 6zkaynaklar1 da
553.284.203 TL negatife donmiistiir (31 Mayis 2016: 403.931.262 TL). Bu
durum igletmenin siirekliligi {izerinde ciddi silipheler uyandiracak Onemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen
tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iliskin
aciklamalarina mali tablo dipnotu 2.6’da yer verilmektedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandig
iizere; faaliyet konusu sportif faaliyetler olan halka acik sirketlerin, iligkili
taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin, bir dnceki hesap donemi
karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar
paymin %50’sinden fazlasini agamayacagi hilkkmii getirilmis olmakla beraber,
ilisikteki 31 Mayis 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ve ayrica 25
numarali dipnotta agiklandig1 iizere Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ana
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ortagi olan Fenerbahce Spor Kuliibii (“FBSK”)’nden 346.955.743 TL (31 Mayis
2016: 174.594.499 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi bulunduguna dair
yapmis oldugu agiklamaya dikkat ¢ekmek isteriz.

Goriistimiiz bu konulara iliskin ilave bir sart icermemektedir.

31 Mayis 2016 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Gorts

Goriisiimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl
ortakliginin 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,

Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yer aldig1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.6’da belirtildigi iizere,
Grup, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren yilda 116.529.632 TL (31 Mayis
2015: 181.718.450 TL) zarar etmis, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarin
312.476.885 TL (31 Mayis 2015: 381.947.872 TL) asmis ve dzkaynaklar1 da
403.931.262 TL negatife donmiistiir (31 Mayis 2015: 422.298.704 TL). Bu
durum isletmenin siirekliligi {izerinde ciddi silipheler uyandiracak Onemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen
tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iliskin
aciklamalarina mali tablo dipnotu 2.6’da yer verilmektedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandig:
iizere; faaliyet konusu sportif faaliyetler olan halka acik sirketlerin, iligkili
taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin, bir dnceki hesap donemi
karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar
paymin %50’sinden fazlasini agamayacagi hilkkmii getirilmis olmakla beraber,
ilisikteki 31 Mayis 2016 tarihli finansal durum tablosunda  ve ayrica 25
numarali dipnotta acgiklandig lizere Sirket’in 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle ana
ortagl olan Fenerbah¢e Spor Kuliibii (“FBSK”)’nden 174.758.107 TL tutarinda
ticari olmayan alacagi bulunduguna dair yapmis oldugu agiklamaya dikkat
¢ekmek isteriz.

Goriisiimiiz bu konulara iliskin bir sart igcermemektedir.

31 Mayis 2015 Tarihi itibaryla Bagimsiz Denetim Raporu

Gorus

Goriisiimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl
ortakliginin 31 Mayis 2015 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye

Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.
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Dikkat ¢ekilen husus

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yer aldig1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.5’te belirtildigi lizere,
Grup, 31 Mayis 2015 tarihi itibariyle sona eren yilda 181.718.450 TL (31 May1s
2014: 123.619.340 TL) zarar etmis, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarini
381.947.872 TL (31 Mayis 2014: 218.954.826 TL) agmis ve Ozkaynaklar1 da
422.298.704 TL negatife donmdstiir (31 Mayis 2014: 240.531.966 TL). Bu
durum isletmenin siirekliligi {izerinde ciddi siipheler uyandiracak Onemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”’)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen
tedbirleri almasin1 gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iliskin
aciklamalarina mali tablo dipnotu 2.5’te yer verilmektedir.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin

Sirket, 30 Kasim 2017 tarihi itibariyle sona eren dénemde 95.052.300 TL (30
Kasim 2016: 74.060.721 TL) zarar etmis ve 6zkaynaklar1 da 657.378.097 TL (31
Mayis 2017: 562.187.998 TL) negatife donmiistiir. Sirket'in cari yiikiimliiliikleri

meveut karsilamak tizere 12 aylik bir donem ig¢in yeterli isletme sermayesi yoktur.
yikiimliiliklerini |Ek isletme sermayesi ihtiyaci i¢in siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet
karsllayamamas1 |[sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict ¢alismalar ve gider azaltici
tasarruf onlemleri alinmaktadir.
Bu cergevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar ile
tedbirler alacagini 6ngormektedir:
-2018-2019 sezonunda sportif basariya da bagl olarak elde edecegi kombine &
loca ve bilet satis gelirleri,
-Yeni sezon forma satist gelirleri,
-Naklen yayin havuz geliri,
-Ulusal ve Uluslararasi turnuvalara katilim performans gelirleri,
-Yeni yapilacak reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirleri,
-Muhtemel futbolcu bonservis satis gelirleri,
-Finansal borcun yeniden yapilandirilmasi ¢caligmalari,
-Operasyonel tasarruf tedbirleri,
-Giderleri azaltici tasarruf tedbirleri.
C.SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 fhrac edilecek Sirketimizin 28.280.000 TL olan 6denmis sermayes: 98.980.000 TL 'ye

islem gorecek

ve/veya borsada

sermaye piyasasi

cikarilacak olup, yapilacak

sermaye artiriminda A Grubu (ISIN: TREFBAHO00027) pay sahiplerine ve B
Grubu (ISIN TREFBAHO00019.) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir.
Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar B grubu

aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmna iliskin
bilgi

olarak tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki)
isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
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C.2 Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 fhrac edilmis ve Sirket kayitli sermaye tavani 125.000.000.-TL (YiizyirmibesmilyonTiirk
bedelleri tamamen L1r"5151 plup), herh biri 1 (Bir) Tiirk .]._,l.l.”aSl f}eg.erlnde 125.000.000
5d . (Yiizyirmibesmilyon) adet paya boliinmiistiir.
f) cenmis pay sz_ly1s1 Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 28.280.000.-TL
ile varsa bedelitam| . .~ .~ .~ e )
. . (Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin Tiirk Lirasi) olup, sz konusu ¢ikarilmis
odenmemis pay . . . i -
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A ve B
::ylsll). gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam
r . I pay}n . 28.280.000 (Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet paya ayrilmistir.
nominal degeri
C. 4 Sermaye piyasasi *Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md.507)
aracimn sasladidy *Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
SACIB | ortakliklar icin SPKn md. 18)
h?k!ar hakkinda |, Opakiiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
bilgi *Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
*Tastiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
*Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md.
414,415,419,425, 1527)
*Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)
*Oy Hakk1 (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
*Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. Maddesi)
Iptal Davas1t A¢ma Hakki (TTK madde 445 - 451, SPKn’nin 18/6, 20/2.
maddeleri)
*Azinlik Haklar1 (TTK’nin 411, 412, 439. maddeleri)
*Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)
*Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
C.5 | Sermaye piyasas1 | Sirket ana s6zlesmesinin 8. Maddesi’nde;
. Nama yazilt (A) grubu paylar, hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve
aracinin devir ve . .
tedaviiliinii temlik edilemezler.
ke iru un: | (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak
isirlayiet hususiar kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis
hakkinda bilgi . .
lehine intifa hakki tesis olunamaz.
C.6 Halka arz edilen Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye

sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapihip
yapilmadigi veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem

artirimlart nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirrmi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicilime tescil edildiginin Borsa'ya
bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem

gormektedir.
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goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7

Kar dagitim
politikas1 hakkinda
bilgi

Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 30. maddesinde yer alan kar
dagitimina iliskin hiikiimler disinda belirlenmis ve giincellenmis Sirket kar
dagitim politikas1 23 Eyliil 2014 tarihinde ger¢eklesmis olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onanmustir. Kar dagitim politikamizin giincel haline
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/kar-dagitim-
politikasi_1775098.pdf adresinden ulasilabilir.

D. RiISKLER

Ihracqiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin  Takimlart Arasindaki  Yiiksek
Rekabet:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbah¢e Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto
Stiper Lig’de ve Ziraat Tiirkiye Kupast Turnuvasinda miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiikksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar
hakkinda kesin 6ngérii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya baglh
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz

etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy iist seviyede tutabilmek hedefi ile
futbolculara yapilan yillik garanti ve mag bags1 iicret 6demeleri ile yliksek
bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yliksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna
karsilik ozellikle farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz
futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta,
beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yavyin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayimn gelirleri 6nemli bir
gelir kalemi olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme
ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.

Finansal Riskler:

Piyasa riski (yabanci para riski, faiz orami riski), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup maruz kaldigr ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal
araclardan yararlanmamaktadir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

*Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.
*Halka Arz Edilen Paylarin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir
satiglarin gergeklesebilecegi olasiligl, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati
tizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

*Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine gelecekte kar payi
dagitmayabilir veya gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

14



https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/kar-dagitim-politikasi_1775098.pdf
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/kar-dagitim-politikasi_1775098.pdf

E. HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Halka arza iliskin tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet asagidaki
ihragemin/halka | tabloda yer almaktadir (TL):
arz edenin elde
edecegi net gelir ile | Sirketin nakit sermaye artirrmindan, asagida verilen tahmini maliyetler
katlanacag sonrasinda, halka arzdan saglanacak olan tahmini net nakit girisi ..............
tahmini toplam TL'dir.
maliyet ve talepte
bulunan Halka arzdan saglanan tahmini briit nakit girisi 353.500.000 TL olup, halka
yatiimcilardan arz ile ilgili tahmini toplam maliyet: ........... TL olarak hesaplanmustir.
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi
E.2a | Halka arzin Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.06.2018 tarih ve 526 sayili karart ile,
gerekeesi, halka Sirketimizin 125.000.000,00 TL (Yizyirmibesmilyon) kayitli sermaye
R tavant icerisinde, 28.280.000,00 TL (YirmibesMilyon) olan c¢ikarilmis
arz gelirlerinin sermayesinin, mevcut ortaklarin  riichan haklar1  kullandirilarak,
kullamim yerleri ve | 70.700.000,00 TL (YetmisMilyonYediyiizBin) nakit (bedelli) olarak
elde edilecek (%250 oraninda) artirilarak 98.980.000,00 TL
tahmini net gelir (Df)ksa.msekiz.l\/.lilyor}DokuzyﬁzseksenBin)'e c¢ikarilmasina ve 1 TL norpinal
hakkinda bilgi degerh pay i¢in Riighan hakkinin 5 TL o}arak kullanilacak olan ihrag
edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen 353.500.000 TL
(UgyiizelliiigMilyonBesyiizBin)  tutarindaki fon, isletme sermayesi
ihtiyacinin  kargilanmas1 ve 0z sermayemizin giliclendirilmesi i¢in
kullanacak olup, Kredi anapara ve faktoring 6demeleri, yapilandirilmis ve
cari donem vergi ddemeleri, Futbolcu ve Teknik kadro ticret ddemelerinde
kullanilmasi planlanmaktadir.
E.3 Halka arza iliskin | 125.000.000 (Yiizyirmibes milyon) TL olan kayith sermaye tavani

bilgiler ve kosullari

icerisinde, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 28.280.000 (Yirmisekiz
milyon ikiyiizseksen bin) TL olan Sirket cikarilmis sermayesi, tamami
nakden (bedelli) karsilanmak iizere %250 oraninda 70.700.000 (Yetmis
milyon yediyiiz bin) TL artirilarak 98.980.000 (Doksansekiz milyon
dokuzytizseksen bin) TL'sina ¢ikarilacaktir.

Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek 1 (bir) TL nominal degerli
toplamda 70.700.000 (Yetmis milyon yediyiiz bin) adet paylarinn hamiline
B grubu, imtiyazsiz kayden izlenen pay olarak ihra¢ edilecek ve “borsada
islem goren” nitelikte olusturulacaktir.

Ihrag edilecek paylar igin ortaklarm yeni pay alma haklarinda herhangi bir
kisitlama yapilmayacak olup Sirket Ana Sozlesmesi’nin 6. maddesinde
Yonetim Kurulu’na verilen yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarmin 1 (Bir) Tiirk Lirasi nominal degerli her bir pay icin 5 (Bes)
Tiirk Lirast fiyat iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin en az 15 (on bes) giin olarak
belirlenmis olup, bu siirenin son giiniliniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.
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Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

E. 4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
Kkisilerin onemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirketin sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Deniz Yatirim aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirillmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihragc1: Fenerbahge Futbol A.S.

Ihragc1 ve ana ortak Kuliip tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

SPK'nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gére ilgili hesaplama 6zkaynak
tutar1 lizerinden yapildigindan ve Sirket'in 6zkaynak tutar1 30 Kasim 2017
tarihleri itibariyla negatif degerde oldugundan hesaplama
yapilamamaktadir.
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E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci

kuruluslarin uygulamalarina bagl
edilebilir.

olarak yatirimcilardan da tahsil

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar: ile

birlikte):
Dénem Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak | Uye Olunan Adres
Sirketi Bas Denetgi/ Profesyonel Meslek|
Sorumlu Denet¢i| Kuruluslar
30.11.2017 Gliney Bagimsiz Serbest Muhasebeci . lak PI i K
31.05.2015 Denetim ve Serbest Mali Miisavirler Odasi {01} Maslak Plaza Eski Buyukdere
31.05.2016 Muhasebeci Mali | Kaan Birdal Muhasebe Uzmanlary |20+ Maslak Mah. No. 27 Kat: 2-
31.05.2017 Miisavirlik AS. Dernegi 3-4 .
SARIYER / ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak bas
denetci degisimi olmamastir.
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4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirketimizin  konsolide

finansal

tablolar1

ve bunlara

iliskin  bagimsiz

www.fenerbahce.org ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer almaktadir.

denetim

raporlari

Sirketin temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida

yer verilmektedir.

SmlrllG ]ZEII:;;mden Dgrzllegtlil:lns(;zn Baglmsge];elc:;:timden Baglmsgelzsll;;timden
Gecmis
(Yeniden (Yeniden diizenlenmis)
diizenlenmis)

VARLIKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Dénen Varliklar 884.087.924 447.979.758 288.066.592 95.593.332

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.904.635 7.023.879 8.997.156 21.649.988

Ticari Alacaklar 66.117.630 28.346.846 44.702.886 27.028.575

Diger Alacaklar 719.300.675 349.293.330 175.676.329 753.881
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 717.316.469 347.481.670 174.758.107 96.331

Stoklar 21.442.527 18.124.024 14.077.524 15.929.805

Pesin Odenmis Giderler 60.871.418 43.168.377 38.447.611 23.700.112
Duran Varhklar 154.568.066 212.875.091 263.147.959 215.639.847

Maddi Duran Varliklar 21.409.316 15.747.090 14.537.301 9.567.661

Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.928.268 68.457.486 100.360.782 142.872.429

Pesin Odenmis Giderler 23.688.832 123.892.401 133.913.941 136.356.713
TOPLAM VARLIKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551 311.233.179
KAYNAKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 674.681.649 630.926.617 591.418.583 477.541.204
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 165.527.871 198.470.062 226.075.920 88.373.607
gzgglylzi‘i:;ﬁ‘fla“malar‘“ Kisy  507.276.021 158.833.310 57.134.000 147.201.741
Ticari Borglar 92.607.233 64.449.074 110.921.336 53.208.996
g?rk;ll;rolmaya“ Taraflara Ticari 92.425.299 64.449.074 110.921.336 53.208.996
E:gi;ﬁf;gasﬁilfq‘;:;‘ Faydalar 90.745.192 95.672.393 76.069.018 93.064.787
Ertelenmis Gelirler 85.592.780 77.101.162 90.022.217 70.330.245
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.534.226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
Igllgk\‘};gl‘l“;ﬁ‘:lx‘; i‘flflg Diger 30534226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.021.352.438 592.116.230 363.727.230 255.990.679
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 799.327.930 393.901.956 172.753.010 241.490.061
ﬁi‘,ﬁiﬁ'.ﬂ?.fﬁfﬁ%'féﬁ? Faydalar 32.514.015 30.977.173 9.124.894 0
Ertelenmis Gelirler 162.041.798 143.626.073 171.770.347 12.852.620
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.696.034.087 1.223.042.847 955.145.813 733.531.883
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OZKAYNAKLAR -657.378.097 -562.187.998 -403.931.262 -422.298.704
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar -659.648.434 -564.007.022 -405.860.527 -424.317.388
Kontrol giicii olmayan paylar 2.270.337 1.819.024 1.929.265 2.018.684
TOPLAM KAYNAKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551 311.233.179
GELIR TABLOSU (TL) 01.06.2017- 01.06.2016- 01.06.2016- 01.06.2015- 01.06.2014-
30.11.2017 30.11.2016 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Hasilat 308.071.737 133.276.554 465.677.922 548.229.359 317.610.262
Satiglarin Maliyeti (-) -286.373.683 -146.638.277 -474.396.346 -514.591.909 -350.755.688
BRUT KAR/(ZARAR) 21.698.054 -13.361.723 -8.718.424 33.637.450 -33.145.426
o IEQQF%/IA‘FKQI;:)T 111,721,765 -29.714.024 70.362.446 -40.895.493 -80.838.495
Finansman Gelirleri 86.480.219 50.392.571 71.209.419 18.203.794 414.918
Finansman Giderleri (-) -168.656.442 -141.564.498 -147.521.030 -94.064.168 -101.195.520
SURDURULEN _
FAALIYETLER VERGI -93.891.933 -120.881.548 -146.674.968 -116.712.670 -181.615.809
ONCESIi KARI / (ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) -95.052.300 -121.297.169 -148.242.810 -116.632.067 -181.718.450

Yatirimel, yatirnom kararimi vermeden 6nce ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boéliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.

Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizliga bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkl1 iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi durumlar, Sirket gelirlerinin
disiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak Sirket'in karliligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklart Sirket'in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi 'ne katilmamasi
kaynakli UEFA' dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda, Sirket UEFA'min
uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilagabilir. UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket'in
durumu asagidaki gibidir:

Gosterge-1 isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2017 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonug
Boliimii'nde "Dikkat Cekilen Hususlar" basligi altinda "llisikteki konsolide finansal tablolarda yer
aldig1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.4’°te belirtildigi tizere, Grup, 30 Kasim 2017 tarihi itibariyle
sona eren donemde 95.052.300 TL (30 Kasim 2016: 74.060.721 TL) zarar etmis ve 6zkaynaklar1 da
657.378.097 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL) negatife donmiistiir. Bu durum isletmenin
siirekliligi tizerinde ciddi siipheler uyandiracak énemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir.
Diger taraftan so6z konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca
batiklik olarak degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen
tedbirleri almasini gerektirmektedir” ifadesi yer almaktadir.

Diger taraftan yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi
geregince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyati
tizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir. Bu bilangoya gore 30 Kasim 2017 tarihi itibariyla
Sirket'in 6zkaynaklar1 592.074.138 TL olmaktadir.

Fenerbahce Futbol A.S. maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel
futbolcu lisans bedellerinin ve Fenerbahge lisans kiralama sozlesmesi deger deger tespiti i¢in 28
Subat 2018 tarihi itibartyla SPK Degerleme Hizmetleri Lisansina sahip Arti Deger Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S'ye deger tespiti ¢alismasi yaptirmistir. 05 Mart
2018 tarihli degerleme raporunda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen
profesyonel futbolcu lisans sdzlesmelerinin gergege uygun degeri 245.731.128 TL (52.680.000
Avro) ile 319.361.869 (68.465.000 Avro) arasinda tespit edilmistir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek alt lisans
sozlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sd6zlesme kapsaminda belirlenmis olup Fenerbahge
marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar1 (futbola iliskin) ile ilgili her tiirlii
pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. Degerleme ¢alismasinda; s6zlesmeye dayali haklarin degerinin
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belirlenmesinde, gelecekte elde edilecek, sadece lisans kiralama sézlesmesine dayandirilabilen
gelirlerin bugilinkii degeri olarak tanimlanan indirgenmis nakit akimlar1 yontemi kullanilmistir.
Indirgenmis Nakit Akimlar1 (Net Bugiinkii Deger) yéntemi uygulanirken gecmis yillar nakit akimlari
incelenmis ve gelecek tahminleri yapilmistir. Bu yontemin temel prensibi; sirketin sozlesme bitim
tarihi olan 2033 Kasim ay1 sonuna kadarki donem boyunca yaratacagi nakit akimlarinin bugiinkii
degerlerinin toplaminin s6zlesmeden kaynakli haklarin degerine esit olacagi varsayimina dayanir.
Degerleme raporunda Fenerbahge lisans kiralama s6zlesmesine dayali haklarin iizerinden elde edilen
nakit akislarinin indirgenmis degeri 1.988.415.742 TL (426.277.868 Avro) ile 2.508.574.047 TL
(537.789.745 Avro) arasinda tespit edilmistir.

Gosterge-2  Eksi Ozkaynaklar;

Fenerbah¢e Futbol A.S.nin 30 Kasim 2017 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi
0zkaynaklar oldugu goriilmektedir.

Sirketin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun (11/352) sayili "Halka Acik Sirketler Bakimindan
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nc1 Maddesinin Uygulamasi1" karar1 uyarinca, Arti
Deger Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 29.02.2016
itibariyle aktiflerin muhtemel satis fiyatlar1 baz alinarak degerleme raporu hazirlanmistir. Esas alinan
aktifler, TTK'nmin 376'nc1t Maddesi ve SPK'nin II-14.1 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlmaya
Iliskin Esaslar Tebligi' uyarinca 30.11.2017 finansal raporlama dénemi itibariyle gdzden gecirilmis
ve genel ekonomik durum, Sirkete 6zel gelismeler ve benzeri nedenlerle 6nemli degisme olmadigi
tespit edilmistir. Futbolcularin bonservis bedelinin; degerleme raporunda yer alan tutar ile giincel
piyasa degerinden diisiik olan1 segilerek belirlenen tutar olan ortalama 85.992.500 EUR
(402.900.661 TL), Lisans kiralama sozlesmesine dayali haklarin degerlemesine dayali haklarin
ortalama satis fiyati ise, haklarin kalan kiralama omrii dikkate alinarak 745.816.838 TL olarak
belirlenmistir. TTK' nin 376. Maddesi geregince hazirlanan 30 Kasim 2017 tarihli konsolide
bilangosundaki makul degerlere gore 6zkaynaklar ile aymi tarih itibariyla TMS uyarinca hazirlanan
konsolide bilangosundaki kayitli degerlere gore 6zkaynak mutabakat1 asagidadir:

Kayith Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplam : (657.378.097)

Finansal Yatirimlarin Muhasebelestirme Farkindan Kaynaklanan Deger Farki : 220.979.048
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki : 299.177.769

Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Deger Farki: 729.295.418

TTK'nin 376. Maddesi Uyarinca Konsolide Ozkaynaklar :592.074.138

Sonug olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlemesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
TTK'nin 376. maddesinde ongdriilen tedbirleri almasina gerek olmadigi goriilmektedir.

Finansal Riskler:

Piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskidir. Grup maruz kaldigi
ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.
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Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Likidite Riski
Genel olarak Grup'un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve

zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya cikabilir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dist tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur farki degisimelerine bagl olarak ortaya ¢ikan
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.30.11.2017 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Yikiimlilik tutar1 1.079.530.006 TL'dir.

52 fhraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.21  Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbah¢e Profesyonel Futbol Takimi, Siiper Lig'de miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari hakkinda kesin ongorii
yapmak miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

5.2.2 Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 list seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit
gerekse mag¢ basi veya puan bast seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin
tilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili 6rneklerin yaninda beklenen
faydanin saglanamadigi basarisiz 6rnekler de goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, Sirket gelirlerinin
diisiik ve giderlerinin de yiiksek neden olarak karlili§1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3  Oyuncu Sakathklar: ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin {ist seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif basarinin
siirdiiriilebilir kilinmasini ve bu konularla iligkili olarak karliligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Ayn1 zamanda oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

5.24  Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri dnemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri arasinda
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onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklari liglerin degismesi ve liglerde
gostermis olduklar1 performans yayin gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadir.

Yaym gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlaria temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi sonucunda temlik
verilen gelirlerde olumsuz yonde Onemli farkliliklar olmasi halinde daha once alinmis kredilerin
teminatlarinda eksilme olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluslarinin yeni teminatlar talep etmesi
ve/veya kredilerini vadesinden 6nce geri cagirmalari s6z konusu olabilir.

5.3. Thragedilecek paylarailiskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kar payr geliri: Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karin1 nakden veya kar paymnin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar
olusmamast durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul'un
onayina tabidir. Sirketin 30.11.2017 mali tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis Y1l zararlari
toplam1 545.845.930 TL'dir. Mevzuat geregi, gecmis yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup edilip
bakiyesi sifirlanmadig siirece herhangi bir kar pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile ger¢eklesen
kazangtir. Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda kalmast veya Sirketin finansal
performansi veya gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalarinda yasanacak
onemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyat1 diigebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin
karma veya zararina ortak olmaktadir. Kuliip'lin Borsa'da gerceklestirebilecegi pay satislar1 Sirket'in pay
fiyat1 performansini negatif etkileyebilir.

5.4.  Diger riskler:
5.4.1 Negatif Ozkaynaklar:

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen doénemlerde Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

5.4.1.  Vergi incelemelerine iliskin Riskler:

Fenerbahge Futbol A.S.’nin vergi incelemesi tutanaginda 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 doneminde
yurtdisindan satin aldigr ve kiraladig1r futbolculara iliskin olarak 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 30. Maddesi geregince kurumlar vergisi tevkifati yapmadigi, yine ayni donemde
yurtdisindan satin aldig1 ve kiraladig1 futbolculara iliskin olarak 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 9. Maddesi geregince sorumlu sifatiyla Katma Deger Vergisi tevkifati yapmadigi,
ayrica incelemeye tabi Ocak 2012 ve Aralik 2012 dénemlerinde imzaladig1 profesyonel futbolcu ve
menajer sozlesmelerine iliskin olarak damga vergisi ylkiimliiliikklerini yerine getirmedigi
saptanmasinda bulunulmustur. Sirket yonetimi, bu ceza ile ilgili uzlasma siirecindedir ve konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Midiirliigi,
Tiirkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahce Spor Kuliibii’diir (“FBSK” ya da “Kuliip”). FBSK, 1907 yilinda
Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan
Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amac1 sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlasmasina
katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi icin altyap1 tesislerini yaparak Kuliibiin sporcularin
egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal tesisler
olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurticinde ve yurtdisinda
profesyonel ve amatdr spor branslarinda miisabakalara katilmaktir. Mevcut durumda FBSK’nin
futbol faaliyetleri Sirket blinyesinde yiirtitiilmektedir.

Sirket hisselerinin %151 2004 yilinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyle %32,93
oraninda Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket’in adresi, Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikdy —
Istanbul’dur.

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:
Fenerbahge Futbol A.S.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul

Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
397171 - 344753

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. Sirketin siiresi, esas sozlesmesinde belirtildigi
iizere siirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket'in hukuki varligina son veren feshe iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, Esas
sozlesmesinde ongoriilen hiikiimler saklidir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisti: Anonim Sirket

Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu tilke: Tiirkiye

Iletisim adresi: Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi Kiziltoprak - Kadikoy — Istanbul
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Internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/
Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin 6nemli
yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2016-2017, 2015-2016, 2014-2015 sezonlar1 i¢in futbolcularla ilgili yapilan maddi olmayan duran
varlik yatirimlar sirasiyla ; 16.869.300 TL, 125.295.176 TL ve bulunmamaktadir.

6.2.2. Ihraccl tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihragciyn
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis 6nemli degisiklikler hakkinda
aciklamalar Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta www.kap.org.tr
yayinlanmaktadir. 30.11.2017 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Sirket’in
finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Onemli degisiklikler asagida
siralanmuistir:

« Sirketimiz YK Bagimsiz Uyesi Saymn Ahmet Vefa Kiiciik gérev siiresinde 6 yili tamamlamasi
nedeniyle SPK'nin ilgili diizenlemesi geregi olarak gorevinden ayrilmasi

* Damien Comolli’nin Sirket’imizde Sportif Direktorliik goérevine getirilmesi

» UEFA yaptig1 incelemeler sonunda Fenerbahge'nin 2017/18 sezonunda hedefleri kismen yerine
getirdigi sonucuna varmistir. Anlagsma, basta ongoriildiigii lizere, 2019/20 sezon sonuna kadar
devam etmesi

» Teknik direktér Aykut Kocaman ile sdzlesme feshi

Futbol A Takimi Teknik Direktorliigii i¢in Phillip John William Cocu ile anlagilmasi
* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayim Ali [hsan Karacan gorevinden ayrilmasi

» Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) %250 nominal 70.700.000 TL
artirilarak 98.980.000 TL ¢ikarilmasina ve riighan hakkinin 5 tl olmasina karar verilmesi

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Mehmet Sina Afra ve Giirel Aydin’in atanmalari
+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Saym Ibrahim Kurban’mn gérevinden ayrilmas:

+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Aram Markaroglu’nu atanmasi

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

Fenerbahge Futbol A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii,
Tiirkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet

faaliyetlerinde bulunmaktir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015- 1 Haziran 2014-
HASILAT (TL)

31 Mayis 2017 % | 31 Mayis2016| % | 31 Mayis 2015| %
Naklen yaymn gelirleri 110.392.449 24% 109.954.522 20% 94.374.645 30%
Lisansli {iriin satig gelirleri 78.902.380 17% 99.527.152 18% 80.793.873 25%
Reklam ve sponsorluk gelirleri 78.294.582 17% 70.048.028 13% 40.047.698 13%
Stad hasilati 67.985.552 15% 94.265.124 17% 65.872.187 21%
Katilim ve performans gelirleri 50.496.188 11% 51.748.154 9% 1.030.202 0%
Isim hakki gelirleri 41.786.217 9% 43.511.906 8% 15.582.635 5%
Futbolcu bonservis gelirleri 27.284.010 6% 71.071.063 13% 10.275.130 3%
Dergi satis gelirleri 2.959.686 1% 834.349 0% 2.449.712 1%
g;tﬁl‘gﬁu yetistirme tazminati 1450244 | 0% 720.586 0% 174.810 0%
Diger gelirler 6.117.614 1% 6.548.475 1% 7.009.370 2%
HASILAT 465.677.922 | 100%| 548.229.359 | 100%| 317.610.262 | 100%
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1 Haziran 2017 — 30 Kasim

2017 Boliimler arasi diizeltme Toplam
Futbol faaliyeti Magazacihk
Hasilat 253.220.914 62.884.283 (8.033.460) 308.071.737
Satiglarin maliyeti (-) (260.194.320) (34.212.823) 8.033.460 (286.373.683)
Briit kar/(zarar) (6.973.406) 28.671.460 - 21.698.054
Pazarlama giderleri (-) (1.133.303) (19.939.233) - (21.072.536)
Genel yonetim giderleri (-) (11.019.525) (4.955.754) - (15.975.279)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29.308.987 1.734.986 - 31.043.973
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (26.366.988) (1.048.989) - (27.415.977)
Faaliyet kar / (zarar1) (16.184.235) 4.462.470 - (11.721.765)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 6.055 - 6.055
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - - -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari
/ (zarary) (16.184.235) 4.468.525 - (11.715.710)
Finansman gelirleri 82.964.970 3.515.249 - 86.480.219
Finansman giderleri (-) (164.501.537) (4.154.905) - (168.656.442)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarar) (97.720.802) 3.828.869 - (93.891.933)
Dénem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (1.160.367) - (1.160.367)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/
(zarar1) (97.720.802) 2.668.502 - (95.052.300)
1 Haziran 2016 — 30 Boliimler arasi
Kasim 2016 diizeltme Toplam
Futbol faaliyeti Magazacilik
Hasilat 188.163.767 51.958.278 (6.438.259) 233.683.786
Satiglarin maliyeti (-) (193.412.695) (27.918.689) 6.438.259 (214.893.125)
Briit kar/(zarar) (5.248.928) 24.039.589 - 18.790.661
Pazarlama giderleri (-) (1.543.345) (19.220.545) i (20.763.890)
Genel yonetim giderleri (-) (17.286.430) (7.000.186) - (24.286.616)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 39.505.993 1.729.503 - 41.235.496
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (28.027.783) (527.121) - (28.554.904)
Faaliyet kar1 / (zarari) (12.600.493) (978.760) (13.579.253)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 8.275 - 8.275
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (8.883) - (8.883)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1/
(zaran) (12.600.493) (979.368) - (13.579.861)
Finansman gelirleri 17.590.530 601.367 - 18.191.897
Finansman giderleri (-) (77.261.178) (1.249.119) - (78.510.297)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kary/(zarar) (72.271.141) (1.627.120) - (73.898.261)
Donem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (162.460) - (162.460)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/
(zarar) (72.271.141) (1.789.580) - (74.060.721)
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Fenerbahge Futbol Takimi'nin tarihinde ¢ok sayida sampiyonluk olmasi ve taraftar kitlesinin ¢ok
genis olmasi avantajidir.

Sportif basarinin istenen diizeyde olmadig1 sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin
takim giderlerini karsilamamas Sirket'in dezavantaji olarak sayilabilir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper Lig'de miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabet yiliksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagart hakkinda
kesin 6ngorii yapmak miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden
gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan
basarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz  Ornekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Raporlanabilir boliimlere gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti" ve
magazacilik faaliyetleri "Magazacilik" boliimii olarak izlenmektedir.

28



30 Kasim 2017 ve 30 Kasim 2016 tarihleri itibariyle boliimlerine gore raporlama asagidaki gibidir:

1 Haziran 2017 — 30 Kasim

2017 Boliimler aras diizeltme Toplam
Futbol faaliyeti Magazacihk
Hasilat 253.220.914 62.884.283 (8.033.460) 308.071.737
Satiglarin maliyeti (-) (260.194.320) (34.212.823) 8.033.460 (286.373.683)
Briit kar/(zarar) (6.973.406) 28.671.460 - 21.698.054
Pazarlama giderleri (-) (1.133.303) (19.939.233) - (21.072.536)
Genel yonetim giderleri (-) (11.019.525) (4.955.754) - (15.975.279)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29.308.987 1.734.986 - 31.043.973
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (26.366.988) (1.048.989) - (27.415.977)
Faaliyet kar1/ (zarari) (16.184.235) 4.462.470 - (11.721.765)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 6.055 - 6.055
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - - -
Finansman gideri oncesi faaliyet kar
/ (zarary) (16.184.235) 4.468.525 - (11.715.710)
Finansman gelirleri 82.964.970 3.515.249 - 86.480.219
Finansman giderleri (-) (164.501.537) (4.154.905) - (168.656.442)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarar) (97.720.802) 3.828.869 - (93.891.933)
Doénem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (1.160.367) - (1.160.367)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/
(zarar1) (97.720.802) 2.668.502 - (95.052.300)
1 Haziran 2016 — 30 Béliimler arasi
Kasim 2016 diizeltme Toplam
Futbol faaliyeti Magazacilik
Hasilat 188.163.767 51.958.278 (6.438.259) 233.683.786
Satislarin maliyeti (-) (193.412.695) (27.918.689) 6.438.259 (214.893.125)
Briit kar/(zarar) (5.248.928) 24.039.589 - 18.790.661
Pazarlama giderleri (-) (1.543.345) (19.220.545) i (20.763.890)
Genel yonetim giderleri (-) (17.286.430) (7.000.186) - (24.286.616)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 39.505.993 1.729.503 - 41.235.496
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (28.027.783) (527.121) - (28.554.904)
Faaliyet kar1 / (zarari) (12.600.493) (978.760) (13.579.253)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 8.275 - 8.275
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (8.883) - (8.883)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 /
(zarari) (12.600.493) (979.368) - (13.579.861)
Finansman gelirleri 17.590.530 601.367 - 18.191.897
Finansman giderleri (-) (77.261.178) (1.249.119) - (78.510.297)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarar) (72.271.141) (1.627.120) - (73.898.261)
Donem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (162.460) - (162.460)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/
(zarar) (72.271.141) (1.789.580) - (74.060.721)
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31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle boliimlerine gore raporlama asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

diizeltme Toplam
1 Haziran 2016 - 31 Mays 2017 Futbol faaliyeti  Magazacilik
Hasilat 384.381.903 95.068.780 (13.772.761) 465.677.922
Satiglarin Maliyeti (-) (435.453.510) (52.715.597) 13.772.761 (474.396.346)
Briit Kar/(Zarar) (51.071.607) 42.353.183 - (8.718.424)
Pazarlama Giderleri (-) (2.283.572) (34.686.575) - (36.970.147)
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.244.909) (11.333.806) - (33.578.715)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 52.127.994 2.161.209 - 54.289.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (44.912.830) (471.533) - (45.384.363)
Faaliyet Kar1/ (Zarari) (68.384.924) (1.977.522) - (70.362.446)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 8.480 - 8.480
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (9.391) - (9.391)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (68.384.924) (1.978.433) - (70.363.357)
Kar / (Zaran)
Finansman Gelirleri 63.835.185 7.374.234 - 71.209.419
Finansman Giderleri (-) (143.801.982) (3.719.048) - (147.521.030)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (148.351.721) 1.676.753 - (146.674.968)
Oncesi Kar1 / (Zaran)
Doénem Vergi Geliri/(Gideri) (654.024) - (654.024)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (913.818) - (913.818)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem (148.351.721) 108.911 - (148.242.810)
Karan / (Zarar)

Boliimler arasi

diizeltme Toplam
1 Haziran 2015 - 31 Mayis 2016 Futbol faaliyeti  Magazacilik
Hasilat 453.395.774 113.207.502 (18.373.917) 548.229.359
Satiglarin Maliyeti (-) (469.656.931) (63.206.873) 18.271.895 (514.591.909)
Briit Kar/(Zarar) (16.261.157) 50.000.629 (102.022) 33.637.450
Pazarlama Giderleri (-) (4.127.223) (39.178.980) 102.022 (43.204.181)
Genel Yonetim Giderleri (-) (21.149.989) (9.645.674) - (30.795.663)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.390.824 1.308.816 - 45.699.640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (44.740.925) (1.491.814) - (46.232.739)
Faaliyet Kar1/ (Zarari) (41.888.470) 992977 - (40.895.493)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 102.778 - 102.778
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (59.581) - (59.581)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (41.888.470) 1.036.174 - (40.852.296)
Karn / (Zaran)
Finansman Gelirleri 16.625.791 1.854.260 (276.257) 18.203.794
Finansman Giderleri (-) (90.784.044) (3.556.381) 276.257 (94.064.168)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (116.046.723) (665.947) - (116.712.670)
Oncesi Kar1/ (Zarari)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (575.969) - (575.969)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 656.572 - 656.572
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem (116.046.723) (585.344) - (116.632.067)

Karan / (Zarar)
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31 Mayis 2015 tarihi itibariyle boliimlerine gore raporlama asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

diizeltme Toplam

1 Haziran 2014 - 31 Mays 2015 Futbol faaliyeti Magazacihk

Hasilat 242.560.812 94.626.485 (19.577.035) 317.610.262
Satiglarin maliyeti (-) (313.358.187) (50.850.890) 13.453.389 (350.755.688)
Briit kar (70.797.375) 43.775.595 (6.123.646) (33.145.426)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.693.197) (37.281.669) 6.123.646 (33.851.220)
Genel yonetim giderleri (-) (10.383.953) (8.753.401) - (19.137.354)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19.658.395 1.714.179 - 21.372.574
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (14.329.204) (1.747.865) - (16.077.069)
Faaliyet kar1/ (zararr) (78.545.334) (2.293.161) - (80.838.495)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 3.469 - 3.469
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (181) - (181)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari / (78.545.334) (2.289.873) - (80.835.207)
(zarar)

Finansman gelirleri 31.405 383513 - 414918
Finansman giderleri (-) (100.197.776) (997.744) - (101.195.520)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (178.711.705) (2.904.104) - (181.615.809)
Donem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (102.641) - (102.641)
Siirdiiriilen faaliyetler donem karar1/ (178.711.705) (3.006.745) - (181.718.450)

(zarar)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya ve
izahnamenin 5. boliimiinde bahsedilen Risk Faktorlerine bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlhihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama s6zlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar s6zlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbah¢e marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar1 (futbola iligkin) ile
ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadir.
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Sirket’in devam eden Onemli tutarlardaki reklam ve isim hakki sozlesmeleri ise asagida

verilmistir:

Sozlesme Sozlesmenin Konusu | Baslangi¢ | Bitis sezonu | Toplam Tutar
yapilan sirket sezonu siire

Yildiz Holding | Stadyum isim 2015-2016 | 2024-2025 10 y1l 90.000.000 USD
Spor Toto Tribiin isim hakki 2017-2018 | 2027-2028 10 y1l 50.000.000 TL
Adidas Uriin sponsorluk 2014-2015 | 2018-2019 5yl 33.750.000 USD
Aktifbank Tribiin isim hakk1 2015-2016 | 2019-2020 5yil 6.305.804 EUR
Yildiz Holding | Forma sponsorluk 2017-2018 | 2019-2020 3 yil 4.500.000 EUR
Denizbank Pano Reklam 2015-2016 | 2019-2020 Syl 3.300.000 USD
FBSK Pano Reklam 2014-2015 | 2018-2019 Syl 3.5000.000 USD
Garanti Bankasi | Tribiin ve Pano Reklam | 2016-2017 | 2018-2019 3yl 2.250.000 USD
Avea Pano Reklam 2015-2016 | 2019-2020 3,5y 12.500.000 TL
Dogus Otomotiv | Pano Reklam 2015-2016 | 2018-2019 2,5 yil 1.5000.000 USD

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli é6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme

haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortaklig1 Fenerbahce Spor Kuliibii (FBSK)’dir. Sirket sermayesinde % 67,07 pay ile

hakim ortak durumundadir.

Sirket’in bagli ortakliklarinin temel faaliyet konular1 ve Sirket’in istirak orani asagida

gosterilmistir:

Bagh Ortakhklar Istirak Tutan Istirak Oram (%) Faaliyet Konusu

F enerbahge Spor Urlinler 4.125.000 825 Fenerbahge Lisanslhi Urlinlerin Satis ve
San.ve Ticaret AS. Pazarlamasi
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Sirket’in bagl ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’dir (“Fenerium”). 2000
yil1 igerisinde Fenerbahge Spor Kuliibline mali kaynak saglamak amaci ile yola ¢ikan FENERIUM
markas1 2017 yilina gelindiginde yaklasik 11.000 m2 de faaliyet gdsteren, 6rnek magazalar1 ve
satis noktalar1 ile Fenerbahge taraftarlarina hizmet veren, Tiirk Perakende Sektoriiniin lider kuliip
magazalar zinciri haline gelmistir.

Sahip olunan 83 6rnek magazanin 32’si Istanbul, 7’si Ankara, 5’i Izmir, 3’ii Antalya, 3’ii Sakarya,
2'si Hatay, 2’si Konya, 2'si Mugla, 2’ si Tekirdag’ da olup, Aydin, Adana, Afyonkarahisar, Bursa,
Bolu, Canakkale, Diyarbakir, Denizli, Edirne, FElaz1g, Kocaeli, Gaziantep, Kayseri,
Kahramanmaras, Malatya, Manisa, Mersin, Samsun, Urfa ve Yalova’ da da birer magaza faaliyet
gostermektedir. Yurtdisinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Lefkosa’ da 1, Hollanda
Rotterdam’da da 1 adet olmak iizere toplam 2 adet Fenerium magazasi bulunmaktadir. S6z konusu
magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR Fenerbahge’ nin lisansh iiriinlerini yurt genelindeki
Fenerbahgeli taraftarlara ulastirma misyonuyla tiim Tiirkiye’ yi dolagmaktadir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2016 ilaveler Cikislar 31 Mayis 2017
Maliyet
Avrazi ve arsalar 4.912.535 1.241.331 - 6.153.866
Ozel maliyetler 12.705.385 677.519 - 13.382.904
Tesis makine ve cihazlar 9.399.962 - - 9.399.962
Tasit araglari 535.579 42.407 - 577.986
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 14.005.042 1.399.925 (63.781) 15.341.186
Yapilmakta olan yatirimlar - 1.621.547 - 1.621.547
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
43.055.634 4.982.729 (63.781) 47.974.582
Birikmis amortisman
Ozel maliyetler 8.429.316 1.765.665 - 10.194.981
Tesis makine ve cihazlar 9.299.588 43.553 - 9.343.141
Tasit araglart 402.377 76.622 - 478.999
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 8.889.921 1.826.237 (2.918) 10.713.240
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
28.518.333 3.712.077 (2.918) 32.227.492
Net kayith deger 14.537.301 15.747.090

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar iizerinde rehin veya
ipotek bulunmamaktadir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar i¢inde finansal kiralama yolu ile alinmig
sabit kiymet bulunmamaktadir (31 Mayis 2016: Yoktur).
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31 Mayis 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detayr asagidaki gibidir:

1 Haziran 2015 Tlaveler Cikiglar 31 Mays 2016
Maliyet
Arazi ve arsalar - 4.912.535 - 4.912.535
Ozel maliyetler 10.666.766 2.038.619 - 12.705.385
Tesis makine ve cihazlar 9.399.962 - - 9.399.962
Tasit araglar 647.443 - (111.864) 535.579
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 11.839.275 2.182.580 (16.813) 14.005.042
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
34.050.577 9.133.734 (128.677) 43.055.634
Birikmis amortisman
Ozel maliyetler 6.547.917 1.881.399 - 8.429.316
Tesis makine ve cihazlar 8.802.425 497.163 - 9.299.588
Tagit araclar 409.667 104.574 (111.864) 402.377
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 7.225.776 1.678.511 (14.366) 8.889.921
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
24.482.916 4.161.647 (126.230) 28.518.333
Net kayith deger 9.567.661 14.537.301

30 Kasim 2017 tarihi itibariyle Sirketin maddi duran varliklariyla ilgili olarak 31 Mayis 2017
tarthinden sonra 6nemli bir degisiklik olmamistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Mayis 2015, 31 Mayis 2016, 31 Mayis 2017 ve 30 Kasim

2017 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu gostermektedir.

Sm_lrll Bagimsiz Bagl_msn Bagl_msn
Denetlmgen Denetimden Gegmis Denetlm.den Denetlm.den
Gegmis Gec¢mis Gec¢mis
(Yeniden (Yeniden
diizenlenmis) diizenlenmis)
VARLIKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Doénen Varhklar 884.087.924 447.979.758 288.066.592 95.593.332
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.904.635 7.023.879 8.997.156 21.649.988
Ticari Alacaklar 66.117.630 28.346.846 44.702.886 27.028.575
Diger Alacaklar 719.300.675 349.293.330 175.676.329 753.881
Iiskili Taraflardan Diger Alacaklar 717.316.469 347.481.670 174.758.107 96.331
Stoklar 21.442.527 18.124.024 14.077.524 15.929.805
Pesin Odenmis Giderler 60.871.418 43.168.377 38.447.611 23.700.112
Duran Varhklar 154.568.066 212.875.091 263.147.959 215.639.847
Maddi Duran Varliklar 21.409.316 15.747.090 14.537.301 9.567.661
Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.928.268 68.457.486 100.360.782 142.872.429
Pesin Odenmis Giderler 23.688.832 123.892.401 133.913.941 136.356.713
TOPLAM VARLIKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551 311.233.179
KAYNAKLAR (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 674.681.649 630.926.617 591.418.583 477.541.204
Kisa Vadeli Borglanmalar 165.527.871 198.470.062 226.075.920 88.373.607
Efs‘;‘;l\;flde“ Borglanmalarin Kisa Vadeli 207.276.021 158.833.310 57.134.000 147.201.741
Ticari Borglar 92.607.233 64.449.074 110.921.336 53.208.996
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 92.425.299 64.449.074 110.921.336 53.208.996
gzlrfﬁflam Saglanan Faydalar Kapsaminda | g4 745 195 95.672.393 76.069.018 93.064.787
Ertelenmis Gelirler 85.592.780 77.101.162 90.022.217 70.330.245
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 30.534.226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
Ifcfgekl’l”ygli’:,%;/g‘g aflara Diger Kisa 30.534.226 18.818.978 24.005.342 12.497.520
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.021.352.438 592.116.230 363.727.230 255.990.679
Uzun Vadeli Borglanmalar 799.327.930 393.901.956 172.753.010 241.490.061
Ka%:;ﬁ‘;?;%i?fll:?a“ Faydalar 32.514.015 30.977.173 9.124.894 0
Ertelenmis Gelirler 162.041.798 143.626.073 171.770.347 12.852.620
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.696.034.087 1.223.042.847 955.145.813 733.531.883
OZKAYNAKLAR -657.378.097 -562.187.998 -403.931.262 -422.298.704
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar -659.648.434 -564.007.022 -405.860.527 -424.317.388
Kontrol giicii olmayan paylar 2.270.337 1.819.024 1.929.265 2.018.684
TOPLAM KAYNAKLAR 1.038.655.990 660.854.849 551.214.551 311.233.179
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Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Iliskili taraflardan alacaklar hesabi agirhikli olarak Sirket’in hakim ortagi olan FBSK’dan
alacaklarindan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin 6denmis
giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, futbolcu lisanslar1 ve yazilim lisanslarindan
olusmaktadir. Futbolcu lisanslari, profesyonel futbolculara 6denen s6zlesme bonservis bedelleri ve
patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel futbolcu lisanslarinin satin alinmasina iliskin
transfer ve tali maliyetleri futbolcularin sézlesmelerinin siiresi dahilinde yillik esit taksitlerle
tamamen itfa edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii karsiliklar1 diistilerek degerlenmekte ve normal
amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6dmrii tizerinden itfa edilmektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger kisa vadeli ylikiimliiliikler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yilikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in finansal borg¢larinin biiyilk bir kisminin doviz bazli olmasi1 Sirket'in borg¢larinin TL
karsiliginda artisa sebep olmustur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikras ile
“Genglik ve Spor Genel Midiirliigli ile 6zerk spor federasyonlarma tescil edilmis spor
kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Maliye
Bakanlhigi’'nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili goriisiinde ise, sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde
edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema,
televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman
ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek {izere spor tesislerinde bulunan biifelerin
gelirleri dolayistyla kurumlar vergisinden muaf olacag agiklanmistir.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel
futbol takimini kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagl olarak isim hakki
gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri
elde etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanligi aciklamasi
cergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortaklig1 Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis
vergi karsiliklarinin tamamidir. Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metodu dikkate alinarak,
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aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar
arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis
vergi yikiimliliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi
icin yeterli karlarin olugmas1 miimkiin goriiniiyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi
zararlar1 tlizerinden ayrilir. Her bilangco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z oniline alinarak muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin
gerceklesecegi ve yiikiimliiliiglin yerine getirilecegi donemlerde olugmasi beklenen vergi oranlari,
bilanco tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihig:
a)  Tammlanan fayda plani:

Sirket ve bagl ortakligi, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Giincellenmis olan
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda
planlar1 olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

b)  Tamimlanan katki planlari:

Sirket ve bagli ortakligi, Sosyal Gilivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
O0demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢)  Izin haklar

Kullanilmamais izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk
edilir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler, ortak
kontrole tabi igletmeleri iceren birlesmelerin etkisi, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yil
karlar1 ve zararlar1 ve net donem kar1 / zarar1 kalemlerinden olusmaktadir.
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in 1 Haziran 2014 - 31 Mayis 2015, 1 Haziran 2015 - 31 Mayis
2016, 1 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 ve 1 Haziran 2017 -30 Kasim 2017 tarihleri itibartyla
konsolide gelir tablosunu gostermektedir.

GELIR TABLOSU (TL) 01.06.2017- 01.06.2016- 01.06.2016- 01.06.2015- 01.06.2014-
30.11.2017 30.11.2016 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Hasilat 308.071.737 133.276.554 465.677.922 548.229.359 317.610.262
Satiglarin Maliyeti (-) -286.373.683 -146.638.277 -474.396.346 -514.591.909 -350.755.688
BRUT KAR/(ZARAR) 21.698.054 -13.361.723 -8.718.424 33.637.450 -33.145.426
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -11.721.765 -29.714.024 -70.362.446 -40.895.493 -80.838.495
Finansman Gelirleri 86.480.219 50.392.571 71.209.419 18.203.794 414.918
Finansman Giderleri (-) -168.656.442 -141.564.498 -147.521.030 -94.064.168 -101.195.520
%%gg?&gvﬁéiﬁ;ﬁ;rLER VERGI -93.891.933 -120.881.548 -146.674.968 -116.712.670 -181.615.809
DONEM KARI/(ZARARI) -95.052.300 -121.297.169 -148.242.810 -116.632.067 -181.718.450

Sirket'in finansal bor¢larinin %90 doviz bazli olmast Sirket'in izahnameye konu tiim finansal
tablolarinda kur farki zarar1 yaratmig ve bu nedenle gelir tablolar1 olumsuz olarak etkilenmistir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lar:
10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin sportif basarilar: faaliyet raporlarinda yer almakta olup
faaliyet raporlar1 her ii¢ aylik donemde Sirket web sitesinde www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve
KAP www.kap.org.tr web adresinde yayinlanmaktadir. Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin
son li¢ sezondaki (2014-2015, 2015-2016 ve 2016-2017) sportif basaris1 asagida listelenmistir:

Sirketimiz futbol takimi 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba sezonunu 74 puanla 2.
olarak bitirmistir. Ziraat Tiirkiye Kupasi turnuvasinda ise yari final oynamistir.

Sirketimiz futbol takimi 2015-2016 Spor Toto Siiper Lig Hasan Dogan sezonunda, raporun
aciklanma tarihi itibariyle 74 puanla 2. olarak bitirmistir. Ziraat Tiirkiye Kupasi turnuvasinda ise
final oynamustir. Profesyonel futbol takimimiz 2015-2016 sezonunda UEFA Avrupa Liginde son
16 turuna kadar yiikselme basaris1 gostermistir.

Sirketimiz futbol takimi1 2016-2017 Spor Toto Siiper Lig Turgay Seren sezonunu 64 puanla 3.
olarak bitirmistir. Ziraat Tiirkiye Kupas1 turnuvasinda ise yar1 final oynamistir. Profesyonel futbol
takimimiz 2016-2017 sezonunda UEFA Avrupa Liginde, Grubunu lider olarak tamamlayip, son
32 turuna kadar yiikselme basaris1 gostermistir.

Sirketimiz futbol takimi 2017-2018 Spor Toto Siiper Lig ilhan Cavcav sezonunu 72 puanla 2.
olarak bitirmistir. 2018-2019 sezonunda UEFA Sampiyonlar Liginde 6n eleme oynamaya hak
kazanmistir. Ziraat Tirkiye Kupasi turnuvasinda ise final oynamistir. 2017-2018 sezonunda
UEFA Avrupa Liginde, 6n eleme maclari oynamaya hak kazanmis ve play-off miisabakalarinda
elenmistir.

38


http://www.kap.org.tr/

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, hizmet ve mal satiglarindan
iade ve satig iskontolarinin diislilmesi suretiyle bulunmustur.

Sirket’in satis gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon naklen
yayini, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satig ve kiralama gelirleri, kombine kart ve mag
bilet satislar1 dahil olmak {izere stad gelirleri ile isim haklar1 gelirleri ve Fenerium markali
tiriinlerin  satisindan  kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut
sOzlesmelere istinaden hak edildikleri donem i¢inde tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen Omrii boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Sirket'in gelir detay1 asagidaki gibidir:

01.06.2016- 01.06.2015- 01.06.2014-
Hasilat (TL) 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Naklen yayin gelirleri 110.392.449 109.954.522 94.374.645
Lisansl1 {irlin satis gelirleri 78.902.380 99.527.152 80.793.873
Reklam ve sponsorluk gelirleri 78.294.582 70.048.028 40.047.698
Stad hasilati 67.985.552 94.265.124 65.872.187
Katilim ve performans gelirleri 50.496.188 51.748.154 1.030.202
Isim hakki gelirleri 41.786.217 43.511.906 15.582.635
Futbolcu bonservis gelirleri* 27.284.010 71.071.063 10.275.130
Dergi satig gelirleri 2.959.686 834.349 2.449.712
Futbolcu yetistirme tazminati gelirleri 1.459.244 720.586 174.810
Diger gelirler 6.117.614 6.548.475 7.009.370
Toplam 465.677.922 548.229.359 317.610.262

Y1l sonu itibariyle Sirket'in hasilat kalemi incelendiginde, 01.06.2014-31.05.2015 doneminde
317.610.262 TL olan seviyesinden, 01.06.2015-31.05.2016 doneminde 548.229.359 TL'ye yiikseldigi
gorilmektedir. Bu yiikseliste agirlikli olarak Futbolcu bonservis gelirindeki* ve UEFA Sampiyonlar
ve Avrupa Ligi gelirlerindeki artis etkili olmustur. 01.06.2016-31.05.2017 déneminde yasanan
diisiistin agirlikli sebebi de futbolcu bonservis gelirindeki* ve stad hasilatindaki azalis etkili olmustur.

*31.08.2015 tarihinde Futbolcumuz Moussa Sow'un Al Ahli FC Dubai Kuliibiine 16 milyon Euro bonservis
bedeli karsiliginda transferi donemsel farkliliga sebep olmustur.

10.2.3. ihracginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

UEFA Mali Kontrol Komitesi ile 20 Mayis 2016 tarihinde imzalanan Finansal Finansal Fair-Play
(FFP) anlasmasina istinaden gelir / gider dengesini saglayacak onlemler alinmistir. Bu baglamda
futbolcu bonservis satin alimlar1 i¢in anlagilan toplam tutar, futbolcu satisindan elde edilecek
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bonservis tutari ile sinirlandirilmigtir. Ayrica personel iicret giderlerinin toplami bonservis satig geliri
haricindeki hasilat rakaminin en fazla %60°1 veya toplam 85 milyon EUR ile sinirlandirilmistir.

Sirket, 2015/16 sezonu i¢in azami 30 milyon EUR, 2016/17 sezonu i¢in azami 20 milyon EUR,
2017/18 sezonu i¢in azami 10 milyon EUR basabag hesap a¢ig1 vermeyi taahhiit etmistir.

21.04.2017 tarihinde, Finansal Kontrol Kurulu, Inceleme Dairesi Kuliibiimiiziin 2016/17 sezonu i¢in
belirlenen hedeflere uydugunu teyit etmistir. Ayrica, Anlasma Uygulamasinin, orijinalde
Ongorildigi gibi 2019/20 sezonu dahil olmak lizere devam edecegi belirtilmistir.

UEFA CFCB (Kuliip Finansal Kontrol Kurulu) inceleme Dairesi'nin yaptig1 c¢alismalar sonunda,
Sirket’in 2017/18 sezonunda belirlenen hedefleri kismen yerine getirdigi sonucuna varmistir. Sonug
olarak, transfer kisitlamalar1 ve A Listesinde yer alan oyuncu sayisinin simirlandirilmasi gibi
ongoriilen kosullu sportif onlemler kaldirilmayacak ve 2018/19 sezonunda uygulanmaya devam
edecektir. Varsa, anlasmada belirtildigi sekilde ek mali kesintiler yapilacaktir. Anlasma rejimi, en
basta Ongoriildiigii lizere, Fenerbahge icin 2019/20 sezonu sonuna kadar uygulanmaya devam

edecektir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 649.552.687
Garantili -
Teminath 383.822.250
Garantisiz/Teminatsiz 265.730.437

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlari haric)

1.105.625.392

Garantili R
Teminath 879.798.540
Garantisiz/Teminatsiz 225.826.852

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

1.755.178.079

Ozkaynaklar -665.077.633
Odenmis/gikarilmis sermaye 28.280.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 5.189.829
Paylara lliskin Primler 131.659.200
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (220.979.048)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger (1.251.348)
Kapsamli Gelir veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlarr) (545.845.929)
Net Donem Kari/(Zarar1) (104.963.214)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.177.985

TOPLAM KAYNAKLAR

1.090.100.446
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Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 91.847
B. Nakit Benzerleri 10.399.244
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 10.491.091
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 173.200.076
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 169.953.312
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 40.668.862
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 383.822.250
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 373.331.159
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 744.750.363
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 135.048.177
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 879.798.540
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.253.129.699
Sirket’in 28.02.2018 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Kisa vadeli banka kredileri 173.200.076 184.184.405
Faktoring borglari 25.589.362 14.285.657
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 198.789.438 198.470.062
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 169.953.312 70.961.736
Uzun vadeli faktoring borglarinmn kisa vadeli kisimlart 15.079.500 87.871.574
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar: 185.032.812 158.833.310
Uzun vadeli banka kredileri 744.750.363 264.753.942
Faktoring borglar 135.048.177 129.148.014
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 879.798.540 393.901.956
Toplam finansal borg¢lar 1.263.620.790 751.205.328
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Futbolcu sozlesmelerine iliskin yiikiimliiliikler

Grup’un aktifine kayitli sporcularla yaptig1 sézlesmeler uyarinca, sporculara 30 Kasim 2017, 31
Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihlerinden sonraki donemlerde Odenecek garanti iicret
yiiktimliiliikleri (mag basi iicretler hari¢) asagidaki gibi olup Sirket tarafindan finansal durum tablosu

dis1 yliikiimliiliik olarak izlenmektedir.

30.Kas.17 31.May.17 31.May.16

2015-2016 futbol sezonu - - -
2016-2017 futbol sezonu - 100.025.200
2017-2018 futbol sezonu 130.823.634 154.500.560 71.937.600
2018-2019 futbol sezonu 175.029.835 106.933.900 33.638.900
2019-2020 futbol sezonu 80.724.365 27.475.200 4.434.000
2020-2021 futbol sezonu 11.478.985 - -
398.056.819 288.909.660 210.035.700

Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal bor¢lar, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikarildiktan sonraki
gercege uygun degerleriyle kaydedilir. Sonraki donemlerde finansal borglar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden ifade edilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra
kalan tutarlar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi
stiresince etkin faiz yontemi kullanilarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt
iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile
finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun
bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim finansman giderleri, olustuklari donemlerde

gelir tablosuna kaydedilmektedir.

30 Kasim 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2017 31 Mays 2017
Kisa vadeli banka kredileri 162.812.229 184.184.405
Faktoring borglar 2.715.642 14.285.657
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 165.527.871 198.470.062
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 181.059.703 70.961.736
Uzun vadeli faktoring borglarinin kisa vadeli kisimlar 26.216.318 87.871.574
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 207.276.021 158.833.310
Uzun vadeli banka kredileri 749.673.556 264.753.942
Faktoring borglari 49.654.374 129.148.014
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 799.327.930 393.901.956
Toplam finansal bor¢lar 1.172.131.822 751.205.328
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Sirket’in 30 Kasim 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detaylar1 asagidaki

gibidir:
Orijinal Para Tiirk
Birimi Lirasi
30 Kasim 2017 31 Mayis 2017 30 Kasim 2017 31 Mayis 2017
Kisa vadeli krediler:
Tiirk Lirast krediler 18.912.629 33.966.374 18.912.629 33.966.374
ABD dolar krediler 17.027.628 10.029.403 67.267.644 35.746.798
Avro krediler 16.355.827 28.802.142 76.631.956 114.471.233
162.812.229 184.184.405
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri
ve faizleri:
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisrm 35.888.387 23.851.998 35.888.387 23.851.998
Uzun vadeli ABD dolar kredilerin kisa vadeli kismi 15.117.962 9.003.174 59.723.509 32.089.113
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismm 18.237.425 3.779.344 85.447.807 15.020.625
181.059.703 70.961.736
Uzun vadeli krediler:
Uzun vadeli TL krediler 25.557.816 26.464.203 25.557.816 26.464.203
Uzun vadeli ABD dolar1 krediler 92.737.165 50.457.187 366.358.170 179.839.506
Uzun vadeli Avro krediler 76.357.452 14.706.681 357.757.570 58.450.233
749.673.556 264.753.942

Agirhikh Ortalama Faiz Oram %

30 Kasim 2017 31 Mayis 2017

Kisa vadeli krediler:
Tirk Liras: krediler 19,92 17,27
ABD dolar1 krediler 8,02 8,65
Avro krediler 741 7,31
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri:
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kism 19,54 19,28
Uzun vadeli ABD dolar kredilerin kisa vadeli kismu 7,46 8,16
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu 7,83 7,82
Uzun vadeli krediler:
Uzun vadeli TL krediler 19,54 19,28
Uzun vadeli ABD dolar krediler 7,46 8,16
Uzun vadeli Avro krediler 7,83 7,82
Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

30 Kasim 2017 31 Mayis 2017
0-1 il igerisinde 6denecekler 343.871.932 255.146.141
1-5 yil igerisinde 6denecekler 698.039.925 246.067.945
5 yildan uzun vadede 6denecekler 51.633.631 18.685.997

1.093.545.488 519.900.083
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Faktoring bor¢larimin dagilimi asagidaki gibidir:

Orijinal Para Tiirk

Birimi Lirasi

30 Kasim 31 Mayis 30 Kasim 31 Mays
2017 2017 2017 2017

Kisa Vadeli Faktoring Borg¢lari:
Tiirk Liras1 Faktoring Borglari

2.715.642  14.285.657 2.715.642  14.285.657

2.715.642  14.285.657

Uzun Vadeli Faktoring Bor¢larimin Kisa Vadeli Kismu
Tiirk Liras1 Faktoring Borglari
ABD Dolar1 Faktoring Borglari

5.836.592  68.021.012 5.836.592  68.021.012
5.158.771 5569.430  20.379.726¢  19.850.562

26.216.318  87.871.574

Uzun Vadeli Faktoring Bor¢lari:
Tiirk Lirasi1 Faktoring Borglari
ABD Dolar1 Faktoring Borglari

37.802.874 107.762.814  37.802.874 107.762.814
3.000.000 6.000.000  11.851.50C  21.385.200

49.654.374  129.148.014

Agirhikh Ortalama Faiz Oram %

30 Kasim 2017 31 Mays 2017

Kisa Vadeli Faktoring Borclan:

Tiirk Liras1 Faktoring Borglari 20,00 16,86
ABD Dolar1 Faktoring Borglari 9,00 -
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢larinin Kisa Vadeli Kism:

Tiirk Liras1 Faktoring Borglari 18,00 16,53
ABD Dolar1 Faktoring Borglari 9,00 7,5
Uzun Vadeli Faktoring Borg¢lar:

Tiirk Liras1 Faktoring Borglari 17,50 16,53
ABD Dolar1 Faktoring Borglari 8,50 7,5

Faktoring borglarinin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

30 Kasim 2017 31 Mays 2017

0-1 il igerisinde 6denecekler
1-5 y1l igerisinde 6denecekler

28.931.960 102.157.231
49.654.374 129.148.014

78.586.334 231.305.245
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30 Kasim 2017, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek
(“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler 30 Kasim 2017 31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Sirket:

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 54.718.073 30.653.264 61.890.646
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - -
tutari -

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart -

Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - -
TRIlerin toplam tutart -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam - -

tutarl -
Toplam 54.718.073 30.653.264 61.890.646
Bagh ortakhk )

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart 2.447.979 2.899.343 2.292.394

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI"lerin toplam tutart - - -

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - -
Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - -
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI"lerin toplam tutart - - -
iii. C maddesi kapsamimna girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutan - - -
Toplam 2.447.979 2.899.343 2.292.394
Toplam 57.166.052 33.552.607 64.183.040

Fenerium, Fenerbah¢ce Futbol A.S’nin 400.145.000 TL kredi Ilimitinin miiteselsilen kefili
durumundadir.

TC Ziraat Bankas1 A.S. ile Fenerbahge Futbol A.S arasinda akdedilmis olan hisse rehin sdzlesmesi
geregince, Fenerbahge Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip 10
adet Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahce Spor Kuliibli Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sdzlesmesi
geregince, Fenerium hissedarlarindan olan ve Sirket’in de ana hissedar1 olan Fenerbahce Spor
Kuliibii Dernegi’nin sahip oldugu toplamda 750.000 TL nominal degere sahip 750.000 adet Fenerium
hissesi rehin olarak verilmistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket'in 30 Kasim 2017 tarihi itibariyle sona eren dénemde 95.052.300 TL (30 Kasim 2016:
74.060.721 TL) zarar etmis ve 6zkaynaklar1 da 657.378.097 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL)
negatife donmiistiir. Sirket’in cari yilikiimliiliikleri karsilamak tizere 12 aylik bir donem igin yeterli
isletme sermayesi yoktur.

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, mevzuatta belirlenen yatirim
harcamalarini finanse etmek i¢in finansmana ihtiya¢ duymaktadir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, naklen yayin gelirleri, stad hasilati, katilim ve performans
gelirlerinden miitesekkildir. Sirket’in finansman kaynaklar1 ve yatirim giderlerini finanse edebilmesi,
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler, ve finansmanin mevcut olup olmamasi gibi Sirket’in
kontroliiniin Otesinde olan bircok faktorden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in finansman
gereksinimleri, planlanan yatirim harcamalarini desteklemek i¢in gerek duydugundan fazla olabilir.
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Sirket, yatirim giderlerini desteklemek i¢in ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde, 6zel finansman
veya kamu finansmani ya da sair kaynak arayisina girebilir.

Ek isletme sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet sonuclarinin iyilestirilmesi
amaciyla gelir artirici ¢alismalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri alinmaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklari ile tedbirler alacagini
ongormektedir:

-2018-2019 sezonunda sportif basariya da bagli olarak elde edecegi kombine & loca ve bilet satis
gelirleri,

-Yeni sezon forma satist gelirleri,

-Naklen yayin havuz geliri,

-Ulusal ve Uluslararasi turnuvalara katilim performans gelirleri,
-Yeni yapilacak reklam, sponsorluk ve isim hakk: gelirleri,
-Muhtemel futbolcu bonservis satis gelirleri,

-Finansal borcun yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalari,
-Operasyonel tasarruf tedbirleri,

-Giderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin son ii¢ sezondaki sportif basaris1 yillik faaliyet raporlarinda
yer almakla birlikte asagida listelenmistir:

Sirketimiz futbol takimi 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba sezonunu 74 puanla 2.
olarak bitirmigstir. Ziraat Tiirkiye Kupas1 turnuvasinda ise yar1 final oynamaigstir.

Sirketimiz futbol takimi 2015-2016 Spor Toto Siiper Lig Hasan Dogan sezonunda, raporun
aciklanma tarihi itibariyle 74 puanla 2. olarak bitirmistir. Ziraat Tiirkiye Kupas1 turnuvasinda ise final
oynamistir. Profesyonel futbol takimimiz 2015-2016 sezonunda UEFA Avrupa Liginde son 16 turuna
kadar yiikselme basaris1 gostermistir.

Sirketimiz futbol takim1 2016-2017 Spor Toto Siiper Lig Turgay Seren sezonunu 64 puanla 3. olarak
bitirmistir. Ziraat Tirkiye Kupasi turnuvasinda ise yar1 final oynamistir. Profesyonel futbol
takimimiz 2016-2017 sezonunda UEFA Avrupa Liginde, Grubunu lider olarak tamamlayip, son 32
turuna kadar yiikselme basaris1 gostermistir.

Sirketimiz futbol takim1 2017-2018 Spor Toto Siiper Lig Ilhan Cavcav sezonunu 72 puanla 2. olarak
bitirmistir. 2018-2019 sezonunda UEFA Sampiyonlar Liginde 6n eleme oynamaya hak kazanmistir.
Ziraat Tirkiye Kupasi turnuvasinda ise final oynamistir. 2017-2018 sezonunda UEFA Avrupa
Liginde, 6n eleme maglar1 oynamaya hak kazanmis ve play-off miisabakalarinda elenmistir.

Futbol takimimin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabaklardaki basarisi ve sampiyonalara/kupalara
katilim1 ve bu sampiyonlarda/kupalarda siralamasi, devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak
etkilemektedir.
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Sirket'in gelir detay1 asagidaki gibidir:

01.06.2016- 01.06.2015- 01.06.2014-
Hasilat (TL) 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Naklen yayin gelirleri 110.392.449 109.954.522 94.374.645
Lisansli {iriin satis gelirleri 78.902.380 99.527.152 80.793.873
Reklam ve sponsorluk gelirleri 78.294.582 70.048.028 40.047.698
Stad hasilati 67.985.552 94.265.124 65.872.187
Katilim ve performans gelirleri 50.496.188 51.748.154 1.030.202
Isim hakki gelirleri 41.786.217 43.511.906 15.582.635
Futbolcu bonservis gelirleri 27.284.010 71.071.063 10.275.130
Dergi satis gelirleri 2.959.686 834.349 2.449.712
Futbolcu yetistirme tazminat1 gelirleri 1.459.244 720.586 174.810
Diger gelirler 6.117.614 6.548.475 7.009.370
Toplam 465.677.922 548.229.359 317.610.262

Sirket'in niteliklerine gore gider detay1 asagidaki gibidir:
01.06.2016- 01.06.2015- 01.06.2014-
Niteliklerine gore giderler (TL) 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Ucret giderleri 286.359.292 273.925.794 194.791.471
Amortisman ve itfa giderleri 53.047.597 76.650.924 55.431.381
Satilan ticari mallar maliyeti 39.353.009 45.401.171 37.663.868
Personel giderleri 23.746.506 23.266.171 19.640.451
Tesis kullanim giderleri 27.128.403 26.848.743 25.725.180
Futbol takimi giderleri 23.537.895 23.570.963 14.883.214
Futbolcu menajer giderleri 15.558.088 17.741.341 11.738.821
Futbolcu kiralama giderleri 5.031.667 15.482.701 -
Kira giderleri 14.069.966 14.476.702 10.114.340
Futbolcu transferlerine iligskin giderler 638.928 10.666.710 -
Pazarlama ve promosyon giderleri 2.446.243 8.073.159 6.298.466
Ceza ve kesinti giderleri 2.177.915 7.724.051 1.611.484
Bonservis ¢ikis maliyeti 12.521.460 8.287.251 3.150.152
Vergi, resim ve harclar 16.815.193 15.498.712 3.939.725
Avanslar itfa pay1 1.027.240 1.027.240 1.027.240
Danismanlik giderleri 1.773.039 1.274.086 814.559
Futbolcu dayanisma katki paylari 579.040 1.016.730 567.527
Diger giderler 19.133.727 17.659.304 16.346.383
Toplam 544.945.208 588.591.753 403.744.262
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Y1l sonu itibariyle Sirket'in hasilat kalemi incelendiginde, 01.06.2014-31.05.2015 doneminde
317.610.262 TL olan seviyesinden, 01.06.2015-31.05.2016 déneminde 548.229.359 TL'ye yiikseldigi
goriilmektedir. Bu yiikseliste agirlikli olarak Futbolcu bonservis gelirindeki* ve UEFA Sampiyonlar
ve Avrupa Ligi gelirlerindeki artis etkili olmustur. 01.06.2016-31.05.2017 doéneminde yasanan
diisiisiin agirlikli sebebi de futbolcu bonservis gelirindeki* ve stad hasilatindaki azalis etkili olmustur.

*31.08.2015 tarihinde Futbolcumuz Moussa Sow'un Al Ahli FC Dubai Kuliibiine 16 milyon Euro
bonservis bedeli karsiliginda transferi donemsel farkliliga sebep olmustur.

Y1l sonu itibariyle Sirket'in niteliklerine gore giderleri incelendiginde, 01.06.2014-31.05.2015
doneminde 403.744.262 TL olan seviyesinden, 01.06.2015-31.05.2016 doneminde 588.591.753
TL'ye yiikseldigi gorilmektedir. Bu yiikseliste agirlikli olarak yapilan yeni transferlerden
kaynaklanan {icret giderleri, futbolcu kiralama giderleri, menajer giderleri ve futbolcu transferlerine
iliskin giderlerindeki artis sebep olmustur.

12.2. Thraceimin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektdriine iliskin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili boliimde yer alan davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢tlide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thra¢¢inin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

YONETIM
KURULU
iC DENETIM =
GENEL MUDUR
| |
| | | | 1 1 1 1
MALI iSLER HUKUK iSLERi iDARI iSLER FUTBOL ;ﬁgﬁ;ﬁ&i Pms';"ﬁ;m& Kﬁ';lr’i';:ﬂm
- - SPONSORLUK MEDYA &
— MUHASEBE AVUKAT —i}ﬁﬁ#ﬁ%‘l\l = A TAKIMI KULUP LiSANS VE REKLAM _HALKLA
PAZARLAMA iLiSKILER
= FINANSMAN ETiK TEMSILCi % PERSONEL | |={ GENC TAKIM DIS iLiSKILER B'tgrc';%fﬁ'sm
| | BUTCEVE | | | GENCLIK
RAPORLAMA SATNALMA GELiSTIRME
YATIRIMCI A .
i iLiSKILERI - BILGiiSLEM |= TIBBi KADRO

14.2. idari yap::
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Bu béliimde istenen bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo igeriginin kullanilmas1 miimkiindiir.

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihracgida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)

Y. Ali Kog * Baskan - - -
Semih Ozsoy** Uye - - -
Burhan Karagam™** Uye - - -
N. Erol Bilecik (a) Uye - - -
Saban Erdikler*** Uye - - -
A .Sertag Komsuoglu **** Uye - - -
M. Sina Afra (b) B.siz Uye - - -
Giirel Aydin (c) B.siz Uye - - -
Aram Markaroglu (d) B.siz Uye - - -

Yonetim Kurulu Uyeleri, istifa eden iiyelerin kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel
Kurul onayina sunulmak {izere atanmiglardir.
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*Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Aziz Yildirim' in 05.06.2018 tarihli istifas1t nedeniyle TTK'nin 363.
maddesi ve Sirket esas sOzlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca yerine Sayin Yildirnrm Ali Kog
se¢ilmig/atanmistir. Atama karar1 25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018
tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

**Ydnetim Kurulu Uyesi Saym Mahmut N. Uslu' nun 20.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca Saym Semih Ozsoy
se¢ilmig/atanmistir. Atama karar1 25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018
tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

##+Y gnetim Kurulu Uyesi Saym Salih Ozan Balaban'in 29.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas s6zlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca 29.06.2018 tarihinde Saban
Erdikler secilmis/atanmigtir. Atama karari 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

##4xYgnetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Onder Firat' in 21.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
TTK'min 363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’ilincii maddesi uyarinca yerine Sayin Acar
Sertag Komsuoglu se¢ilmis/atanmistir. Atama karar1 Atama karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve
web sitemizde ilan olunmustur.

(a)Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Nihat Ozbag'in 06.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca yerine Saym Nevres Erol Bilecik
sec¢ilmig/atanmistir. Atama karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

##xYonetim Kurulu Uyesi Saym Mithat Yenigiin'iin 25.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca yerine Sayin Mehmet Burhan
Karacam secilmis/atanmistir. Atama karari 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

(b)Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ahmet Vefa Kiigiik'iin 31.05.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Sayin Mehmet Sina Afra Bagimsiz iiye olarak secilmis/atanmistir. Atama karar1 03.07.2018
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

(c)Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ali Ihsan Karacan'm 12.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Saym Giirel Aydin Bagimsiz iiye olarak secilmig/atanmistir. Atama karart 03.07.2018
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

(d)Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ibrahim Kurban’m 05.07.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Saym Aram Markaroglu Bagimsiz liye olarak secilmis/atanmistir. Atama karar1 05.07.2018
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
M.Sina Afra (Uye) M.Sina Afra (Uye)

Giirel Aydin (Uye) Giirel Aydin (Uye)

N.Erol Bilecik (Uye) Aram Markaroglu (Uye)

Serdar Yildiz (Uye)

50



Yonetim kurulu iiyelerinin ihracci disinda yiiriittiikleri gorevler

Adi Soyadi FB Futbol | Son 5 Yilda Sirket | Ilgili Sirket’teki Durumu
A.S’ deki | Disinda Ustlendigi | Sermaye Pay1

Gorevi Gorevler (%0)

Y. Ali Kog * Baskan EKLENECEKTIR

Semih Ozsoy** Baskan
Vekili

Burhan Karagam™** Uye

N. Erol Bilecik (a) Uye

Saban Erdikler®** Uye

A.Serta¢ Komsuoglu **** Uye

M. Sina Afra (b) B.s1z Uye

Giirel Aydin (c) B.s1z Uye

Aram Markaroglu (d) B.siz Uye

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personel asagida yer alan tabloda sunulmustur:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Gorev Siiresi / Kalan Sermaye Pay1
Gorev Siiresi
(TL) | (%)
Engin Dumanl Genel Stikrii Saracoglu Stadi| 2008 yilindan itibaren - -
Miidiir gorevini siirdiirmektedir.
Serdar Yildiz Mali Isler | Siikrii Saragoglu Stadi| 2012 yilindan itibaren - -
Direktorii gorevini siirdiirmektedir.

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢imin kurucular: hakkinda bilgi:

Yoktur

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragcgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu

Yildirim Ali KOC

Dogum Tarihi ve Yeri: 2 Nisan 1967 — Istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 cocugu var.

Yabanci Dil: Ingilizce

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetigtirme Programi ile baslamig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak c¢alismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak géreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhig gibi {ist diizey gorevlerde
bulunmustur.

8 yili agkin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016’dan
bu yana Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. 1 Nisan 2016
itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani goérevlerini
tistlenmistir.

Saym Ali Y. Kog, ayn1 zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog¢ Bilgi ve
Savunma Teknolojileri, Kog¢ Sistem, Koctas, Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanidir.

Bu gorevlerine ek olarak iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢cin URAK
- Ulusal Rekabet Arastirmalart Dernegi’nde Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi,
DEIK’de Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi ve Bank of America’da Global Danigma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanligi yapan Ali Y. Kog, 2004-2017
yillart arasinda da 1907 Fenerbahg¢e Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligini gorevini yiliriitmiistiir.

Semih OZSOY

Dogum Tarihi ve Yeri: 29 Nisan 1968 - Istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢ocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

Ogrenimini, Yiiksek Lisans diizeyinde tamamlayan Semih Ozsoy, sanayi ve tekstil is kollarinda
faaliyet gostermektedir.

Ozsoy, Fenerbahge Spor Kuliibii'nde 2013 yilina dek Basketbol Sube Sorumlusu gorevini
tstlenmistir.
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Mehmet Burhan KARACAM

Dogum Tarihi ve Yeri: 16 Ocak 1949 — istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

1972 yilinda Robert Kolej/Bogazi¢i Universitesi Is Idaresi Boliimii'nde yiiksekdgrenimini
tamamladi. 1972-1981 yillar1 arasinda, Arthur Andersen’in Londra ve Istanbul ofislerinde gérev alan
Karacam, Arthur Andersen Istanbul Ofisi’nin kurucu ortaklarindandir.

1981 yilinda Pamukbank T.A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basladi.
1984-1987 yillar1 arasinda Ozakat Grubun’daki Egebank’ta Genel Miidiir olarak gorev yapti. 1987
yilinda Yapr Kredi Bankasi Genel Miidiirii oldu. Bu gorevinin yam sira ayn1 donemde Cukurova
Holding A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyeliklerini de yiiriittii.

Mart 1999°da Cukurova Grubu’ndan ve Yapi Kredi’den ayrildi. Ayni yil, kendi ismi ve baskanlig
altinda Deger Kazandirma A.S.’ni faaliyete gegirdi.

2000 — 2003 wyillar1 arasinda Kogbank’in Baskant ve CEO’su olarak. Kogbank’in yeniden
yapilandirmasi, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin kurulmasi ve sonra da Italyan UniCredito ile
ortaklik projesini tasarlayip, sonuclandirdi.

Halen finans sektoriiniin yani1 sira gayrimenkul gelistirme, teknoloji, perakende, tarim, tekstil vb.
cesitli sanayi ve hizmet sektorlerinde yatirimci ve/veya strateji ve is gelistirme danigsmani olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karacam, TUSIAD’da, TEMA’da, Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi'nda (TEGV), Endeavor’da,
Bogazici Universitesi Vakfi'nda, Beyoglu Gelistirme ve Giizellestirme Vakfi’nda, Robert Kolej’de,
Tarsus Amerikan Koleji Mezunlar1 Dernegi’nde, Tiirk-Yunan Is Konseyi, Fenerbahge Kuliibii’nde ve
1907 Fenerbahge Dernegi’nde gorev almistir.

Nevres Erol BILECIK

Dogum Tarihi ve Yeri: 26 Kasim 1962 — Antakya
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢cocugu var.

Yabanci Dil: Ingilizce

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

1987°de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden mezun olarak
Tiirkiye’nin ilk bilgisayar miihendisleri arasinda yer aldi. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar A.S.’yi
kurarak, giinlimiizde 200’den fazla diinya teknoloji markasinin {iriinlerini 8.000’den fazla is ortagi
kanaliyla Tiirkiye’deki bireysel ve kurumsal tiiketicilerle bulusturan, Index Grup sirketlerinin
olugsmasini saglamistir. Bilecik 2002-2005 yillari arasinda, Tiirk bilgisayar sektoriindeki en eski sivil
toplum kuruluslarindan biri olan TUBISAD’1n (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi)
ve 2010-2014 dénemleri arasinda ITU Mezunlar Dernegi’nin Baskanligimi yapmustir. 2016 yili
itibariyle 1907 Fenerbah¢e Derneginin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi goérevine devam
etmektedir.

Erol Bilecik, egitim alanina verdigi destek ve yaptig1 katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010 tarihinde
TBMM Ustiin Hizmet Madalyasi ile ddiillendirilmistir.

12 Ocak 2017 tarihinde gergeklesen Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi’nin Olagan Genel
Kurulunda, TUSIAD’1n Yénetim Kurulu Baskani olmustur.
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Saban ERDIKLER

Dogum Tarihi ve Yeri: 15 Mart 1950 - Istanbul

Medeni Hali: Evli ve 2 ¢cocugu var.

Yabanci Dil: Ingilizce

Erdikler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S Y6netim Kurulu Baskant1

Tirkiye'de, mali danismanlik konusunda akla gelen ilk isimlerden biri olan Saban Erdikler, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.

Maliye Miifettisi olarak 6 yil kamu hizmeti gérevinden sonra Arthur Andersen'e vergi miidiirii olarak
katilmis 1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Midiirliigi,
1994 yilinda ise Balkan Ulkelerinin sorumlulugunu iistlenmistir.

Erdikler, 2001 yilinda Andersen Organizasyonu'nun Tirkiye Boliimii’nii bir diger uluslararasi
denetim kurulusu olan Ernst & Young ¢atisi altinda basariyla toplamis, Ernst & Young Tiirkiye
Organizasyonu’nda da 3 yila yakin bir siire Tiirkiye Bagkanlig1 yapmustir.

2004 yilinda bu gorevinden ayrilarak Erdikler, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’yi kurmustur.

Acar Sertac KOMSUOGLU

Dogum Tarihi ve Yeri: 16 Mart 1968 — Ankara

Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

A. Sertag Komsuoglu, egitimini Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde tamamlamustir.
Komsuoglu, aile sirketi Enerji Petrol Gaz Gazetesi'nde gazetecilie baslamustir. ik yillarinda
muhabir olarak calisan A. Sertac Komsuoglu daha sonra kdse yazarligi, Yazi Isleri Miidiirliigii ve
Genel Yayin Yonetmenligi gorevlerinde bulunmustur.

1997 yilinda, gazete merkezini Ankara’dan Istanbul’a tasiyarak Enerji Petrol Gaz’in ydnetiminin
basina gecmistir. Bu tarihten sonra enerji piyasasinin gelisimini de dikkate alarak Gas & Power ve
Green Power gazetelerini ve petroturk.com dijital platformu da yayin hayatina kazandirmstir.

Sertac Komsuoglu, bu dénem igerisinde Istanbul Matbaacilik A.S. ve Enerji Fuarciik A.S.
sirketlerini kurarak farkli sektorlere de yatirim yapmustir.

Enerji Fuarcilik A.S. her yil diizenlenen, Tiirkiye’nin en biiyiik enerji organizasyonu ‘Tirkiye Enerji
Zirvesi’® ile birlikte Petroleum Istanbul , ISTRADE, Gas & Power Network, Fuar ve Zirve’lerini
diizenlemektedir.

Sertac Komsuoglu, 2011 yilinda da reklamcilik alaninin liderlerinden biri konumuna gelen RM
Istanbul A.S. sirketini kurmustur.

2012 yilindan bu yana Sari Lacivert Dernegi’nin Bagkanligini yliriiten A. Serta¢ Komsuoglu,
Fenerbahge 1907 Dernegi liyesi, Fenerbah¢e USA Dernegi’nin de Onur Kurulu tiyesidir.

Sina AFRA

Yiiksek 6grenimini Miinster Universitesi ve Harvard Business School’da yapmistir. Isletme mezunu
olan ve 5 dil bilen Sina Afra; girisimci olmadan 6nce eBay’de ve KPMG’de caligmistir.

Sina Afra bir Seri Girisimceidir. Evtiko.com’un kurucusu ve CEO’sudur. Daha evvelinde Tiirkiye nin
ilk online moda sitesi olan Markafoni’nin kurucusu ve CEO'suydu. 2014 Mayis’a kadar Sina Afra
Markafoni grubunun Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’suydu. Naspers Grup’un Temmuz 2011°de
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Markafoni’nin ¢ogunluk hisselerini satin almasiyla, Tiirk internet sektoriiniin en biyiik
anlagmalarindan birine imza atilmistir.

Sina Afra "Melek Yatirimec1" olarak geng girisimcilere ve onlarin girisimlerine yatirim yapmaktadir.
Simdiye kadar 35 sirkete yatirim yapmastir.

Yonetim Kurulu tiyelikleri:

- Defacto Bagimsiz YK iiyesi

- Girisimcilik Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

- TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

- Endeavor Tiirkiye, Yénetim Kurulu Uyeligi 2013-2017,

Sina Afra,” Yilin Internet Girisimcisi" ve "Yilin Melek Yatirimeisi” secilirken, Markafoni; 2011
yilinda “En lyi Internet Girisimi”, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda “En Iyi Ozel Ahsveris Kuliibii
Sitesi” oOdiillerini kazanmistir (Webrazzi). Markafoni Wired dergisi tarafindan 2012 ve 2013'te
Avrupanin en hizli biiyiiyen 100 sirketi arasinda gosterilmistir. Sina Afra 2014 ve 2015°te
Avrupa’nin en 6nemli 100 Teknoloji insan1 se¢ilmistir. 2016’da Diinya’daki en énemli 100 teknoloji
insanindan biri secilmistir (WIRED dergisi).

Giirel AYDIN

Dogum Tarihi ve Yeri: 28 Mart 1967 — Kircali

Medeni Hali: Evli ve 3 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

Aydin, egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlamistir.
Yonetim Kurulu tiyelikleri:

- Giiray Gayrimenkul Gelistirme Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Ozel Atakent A.S. (TED Atakent ve TED Esenyurt Koleji) Yonetim Kurulu Uyesi
- Esenyurt Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

-Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) eski Bagkan Yardimcisi
Aram MARKAROGLU

Dogum Tarihi: 15 Subat 1959

Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

Aram Markaroglu, Ozevren Rulman Tic.San.Ltd.Sti Kurucusu ve Genel Miidiiriidiir. Sisli Lisesi
mezunudur.

RULBIR Rulmancilar Dernegi Kurucu iiyesi ve Genel sekreteridir. EPTDA Diinya Rulmancilar
Dernegi iiyesidir.

Markaroglu, Fenerbahce 1907 Dernegi iiyesi ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii Yiiksek Divan Kurulu
tyesidir.
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Yonetimde SOz Sahibi Personel

Dr.Engin DUMANLI

1984°de 9 Eyliil Universitesi, [IBF, isletme Finans1 Boliimiinden mezun olduktan sonra

1985°de Istanbul Universitesi, Isletme Iktisad1 Enstitiisii, Isletme Yoneticiligi Lisansiistii programini,
1993’de Heriot-Watt Universitesi, Uluslararasi Bankacilik ve Finans MSc programini tamamladi.
2018’de Dogus Universitesi’nden Finansal Ekonomi alaninda Doktora derecesini aldi.

1987 yilindan bu yana bankacilik ve sermaye piyasasi alaninda uzman ve yonetici olarak tecriibeleri
olup

2008 Nisan’indan bu yana Sirketimiz Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
Aym zamanda Fenerbahge Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Serdar YILDIZ

Dogum Tarihi: 22 Ocak 1984

Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce ve Almanca

Qgrenimine, Yeditepe quversitesi Finans Doktorast yaparak devam eden Yildiz, Yeditepe
Universitesi MBA ve ODTU Ekonomi mezunudur.

Yildiz, 2012 yilinda Marshall Boya ve Vernik Sanayii As’de ve 2007-2012 yillar1 arasinda
TUPRAS da gorevler iistlenmistir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Eklenecektir.

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihlk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay:1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye
kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinnms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracc¢idaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i
son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihrac¢ci ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

16/11/2016 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sdzlesmesinin 18’nci maddesi hiikkmii
uyarinca, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu lyelerinin kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir licret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine net 1.500-TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 16/11/2017 tarihinden itibaren 2016 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak tizere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 1.500 TL/ay {icret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.

Doénem iginde hicbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya ligiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali ek
0deme yapilmamaktadir.
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30.11.2017 tarihinde sona eren alti aylik hesap doneminde Sirket’in iist diizey yoneticilerine
sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 617.309 TL’dir (30 Kasim 2016:
505.236 TL).

31.05.2017 tarihinde sona eren hesap doneminde iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 1.074.109 TL’dir (31 Mayis 2016: 2.812.496 TL).

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayh@1, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin
ihraccinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikiimliliigii
vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hitkmii
geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim
O6deme ylikiimliiliighi bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yil1 i¢in 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Mayis 2017 tarihi
itibariyle 4.426,16 TL (31 Mayis 2016: 4.092,53 TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel ylikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiligimmi tahmin etmek igin aktiier degerleme ydntemlerinin
gelistirilmesini ongérmektedir. Buna goére toplam ylikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktlier ongoriiler kullanilmagtir:

31 Mayis 2017 31 Mays 2016
Iskonto oran1 (%) 10,5 10,5
Maaglarda beklenen artig orani (%) 5 )
Net iskonto orani (%) 42 4,25

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢cin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle hazirlanan finansal

tablolar i¢im 4.426,16 TL {izerinden hesaplanmaktadir (31 May1s 2016: 4.092,53 TL).

Kidem tazminati1 karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-

31 Mayis 2017 31 Mayzs 2016

Doénem basi 537.986 878.464
Faiz maliyeti 56.489 79.062
Cari donem hizmet maliyeti 137.689 356.921
Donem i¢inde 6denen (533.167) (697.557)
Aktiieryal (kazang)/kayip 1.294.845 (78.904)
Doénem sonu 1.493.842 537.986
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile
bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi FB Futbol | Son 5 Yilda Sirket | Ilgili Sirket’teki Durumu
A.S’ deki Disinda Ustlendigi | Sermaye Pay1 (%)
Gorevi Gorevler

Y. Ali Kog Baskan EKLENECEKTIR
Burhan Karagam Uye

Semih Ozsoy Uye

N. Erol Bilecik Uye

Saban Erdikler Uye

A .Sertag Komsuoglu Uye

M. Sina Afra B.s1z Uye

Giirel Aydin B.s1z Uye

Aram Markaroglu B.s1z Uye

Yonetimde So6z Sahibi Personel:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Goreyv Siiresi / Kalan Sermaye Pay1
Gorev Siiresi
TL) | (%)
Engin Dumanl Genel | Ulker Siikrii Saragoglu| 2008 yilindan itibaren - -
Miidiir Stadyumu gorevini siirdiirmektedir.
Serdar Yildiz Mali Isler | Ulker Siikrii Saragoglu| 2012 yilindan itibaren - -
Direktorii Stadyumu gorevini siirdiirmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢¢1 ve bagh ortakhiklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak o0demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tyeleri ile is sézlesmeleri sona erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar
bulunmamakta olup yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu g¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
1zin Ucreti vb 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

16.3. Thra¢¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlar:

Yonetim Kurulu’nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Tespiti Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi” olmak {izere ii¢ ayr1 komite olusturulmustur:
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Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Tespiti Komitesi | Kurumsal Yonetim Komitesi

M.Sina Afra (Uye) M.Sina Afra (Uye)
Gurel Aydin (Uye) Girel Aydin (Uye)
N.Erol Bilecik (Uye) Aram Markaroglu (Uye)

Serdar Yildiz (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 19.12.2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karar ile
kurulan ve Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapan Denetim Komitesi’nin amaci; Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapma ve Y 6netim Kurulu’na yardimci
olacak Oneriler sunmaktir.

Komite 2 tiyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesi’nin tiim {iyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan
bagimsiz liyeler arasindan se¢ilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Denetim
Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiirtitilmedigini
izler,

e I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Ust Y6netim’e raporlar,
e I¢ denetimin seffaf olarak yapilmast igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

e I¢ denetim raporu hazirlayarak Ust Yonetim’in bilgisine sunar.

¢ SPK diizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/ verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Uyeler: M.Sina Afra, Giirel Aydin, N.Erol Bilecik ve Serdar Yildiz

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢aligsma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari,
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o Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlart g¢ergcevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma smirlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gordiigii durumda, Yo6netim Kurulu’nun yetkilendirmesiyle Risk Y6netimi konusunda
Sirketin ilgili birimleri gérevlendirme, is siireclerini inceleme ve riski yonetmek anlaminda belirlenen
aksiyonlarin alinip alinmadigina iliskin izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel gorev ve
sorumluluklarr;

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan tiim
gorevleri yerine getirmek,

e Yonetim Kurulu’na, Sirkette kullanilacak Risk Yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalar1 ve
prosediirlerini belirleyici ¢calismalar yapmak ve goriis ve Onerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’na ve Denet¢i’ye, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin
diger paydaslarini da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi i¢in elindeki
bilgi ve belgeleri paylagsmak ve gerekli onerilerde bulunmak goriis sunmak,

o Sirket’in hedeflerine ulasmasin1 etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, 6lgmek ve analiz etmek,

e Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri de
takip etmek ve Sirket icin olasi firsatlar1 degerlendirmek,

e Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine gore
onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

e Alinmasi Onerilen aksiyonlari, 6nem ve onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na ve Denetci’ye iletmek ve alinacak kararlari takip etmek,

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Y o6netim Kurulu’na sunmak.

Uyeler eklenecektir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite iiyeleri, yonetim kurulu liye se¢iminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben Yonetim
Kurulu tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gorev dagilimindaki degisikliklere bagl
olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu iyesi ve
Yatirime {liskileri Boliimii yoneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. icra Baskani/genel miidiir
Komite’de gorev alamaz.
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Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayil1 Yonetim Kurulu karari
ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in Ongoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne birakilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin temel gorev ve sorumluluklari;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket blinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Y6netim Kurulu’na raporlamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢aligsmalar yapmak suretiyle iyilestirici dnerilerde
bulunmak,

e Yatirime: {liskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gozetmek,

e Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu”nu gbzden gegirmek,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasit ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Yonetim Kurulu yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, Ydénetim Kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmak ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Uyeler: M.Sina Afra, Giirel Aydin ve Aram Markaroglu

16.4. Thrageimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

SPK’ nin 06.01.2017 tarihli biilteninde duyuruldugu iizre, Sirketimiz 2017 yilindan itibaren
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulamasi agisindan 2. Grup sirketler arasma alinmustir.

Sirket, SPK’nin II-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine iligkin
kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal ilkelere Uyum Raporlari www.kap.org.tr web adresinde ve Sirketimizin web
adresinde  http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ yayinlanmaktadir. Sirket’in Fenerbah¢e Spor
Kuliibii’'nlin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli internet sitesi ana
sayfasinda, diger siteler bolimiinde, “FB FUTBOL A.S.” ikonu kullanilmak suretiyle kolay
ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Béliimiiniin bagh oldugu Yonetici : Mali Isler Direktorliigii

Yatirime iliskileri Boliim Yoneticisi : Sirketimizde Yatirimer Iliskileri Boliimii'niin gorevi Mali Isler
Direktorliigii biinyesinde Mali Isler Direktorii Sayin Serdar Yildiz'in yonetiminde yiiriitiilmektedir.

Sahip Oldugu Lisanslar : Saym Serdar Yildiz sirketimizde tam zamanli yonetici olarak ¢alismakta
olup, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi
Derecelendirme" Lisanslarina sahiptir.

Ogrenim Durumu: Yeditepe Universitesi Finans Doktoras1 devam ediyor
Yatirime Iliskileri Boliimii'nde gdrev yapan personele iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Serdar Yildiz

Telefon: 0216 542 1623

Faks: 0216 542 1956

e-posta: serdaryildiz@fenerbahce.org

Sibel Keskin

Telefon: 0216 542 16 72

Faks: 0216 542 1956

e-posta: sibelkeskin@fenerbahce.org

Boliimiin Yiiriitiigii Baslica Faaliyetler:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki
islemler yliriitilmiis,

e Donem igerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorular kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirket’in
bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiizyiize veya iletisim araclar araciligiyla
yanitlanmis,

e Donem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisimin ilgili boliimlerle isbirligi i¢inde mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmas,

e Pay sahiplerinin ortaklik genel kuruluna katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
giiclendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 igeren
Dokiiman seti olusturulmus, web sitesi siirekli gilincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda
kesintisiz ve agik bilgi almalar1 saglanmas,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregi yapilan acgiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmus,
yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler yapilmustir.
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihm hakkinda
aciklama:

Personel 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Lisansli Futbolcu 33 42 49 53
Teknik Kadro 40 36 37 43
Beyaz Yaka 145 145 131 188
Mavi Yaka 292 291 323 251
Toplam 510 514 540 535

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihraccinin paylarmma yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya boyle Kkisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 28.280.000 adet hisseden
meydana gelmistir. Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.

ORTAKLAR GRUBU SERMAYE PAYI (TL) %
FENERBAHCE SPOR KULUBU A 10.250.000 36,25
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 8.716.808 30,82
DIGER (HALKA ACIK) B 9.313.192 32,93
TOPLAM 28.280.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Yoktur.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam |Sermayeye Oran
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
A Nama Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yo6netim 1 10.250.000 36,25

Kurulu iiyeliginden 6 (alt1) adedini ada)
gosterme hakki verir

B Hamiline Yoktur 1 18.030.000 63,75

TOPLAM | 28.280.000 100,00

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢inin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢cin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim kontrolii Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’ne ait olup, s6z konusu kontrol, paylara
Esas Sozlesme geregi taninan imtiyaz ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.
Esas Sozlesme'de kontrol giiciiniin kotliiye kullanilmasint engelleyici alinmig herhangi bir tedbir
yoktur. Halka acik anonim sirketlere iligkin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasini engelleyici bazi diizenlemeler yer almaktadir.

Sirketin tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine acik tutulmasi, hakim ortagin Genel
Kurul'da oy hakkina ve kar payina iliskin bir imtiyazinin bulunmamasi, Sirket Yonetim Kurulu'nda
Genel Kurul tarafindan secilen ii¢ bagimsiz iiyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bagimsiz denetim
yiikiimliiliigii ile Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum kapsaminda yiiriittiigii caligmalar ydnetim
hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan baglica tedbirler arasindadir.

Ayrica SPK'nun Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
cercevesinde;

a)  Birlesme, bolinme iglemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme karari almasi,

b) Mal varliginin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya kiraya vermesi veya mal
varliginin tiimii veya dnemli bir boliimii lizerinde ayni hak tesis etmesi,

c)  Faaliyet konusunu tiimiiyle veya 6nemli 6l¢iide degistirmesi,

¢) Imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,
d)  Borsa kotundan ¢ikma karar1 almasi,

e)  Iliskili taraflarindan 6nemli 6l¢iide mal varlig1 edinmesi veya kiralamast,

g) Yapmayi1 planladiklar1 bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun
ortakligin mevcut sermayesini asmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iliskili taraflara
olan ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borclarin kismen veya tamamen
O0denmesinde kullanilacak olmasi

s0z konusu Teblig'in 6. Maddesinde belirlenen onemlilik kriterlerini de saglamis olmak kosuluyla
onemli nitelikteki islem sayilir.

Ortakliklarin halka ac¢ilma Oncesindeki vaat, taahhiit veya esasli durumlarindan 6nemli oranda
farklilasan veya somut bir konuda daha onceden bir vaat veya taahhiitte bulunulmamis olsa dahi
biitiinciil olarak ele alindiginda ortakligin faaliyetleri ve/veya ticari hayatinda 6nemli 6l¢iide degisiklik
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meydana getirebilecek is ve islemler, Kurul tarafindan O6nemli nitelikteki islem olarak
degerlendirilebilir.

Onemli nitelikteki islemlere iliskin gerekceli ydnetim kurulu karari, bagimsiz ydnetim kurulu
tiyelerinin oyu da belirtilerek, Kurulun 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde ayrilma
hakki kullanim fiyat1 ile birlikte kamuya agiklanir.

Ortakliklarin 6nemli nitelikteki islemleri genel kurul onayma sunulur. Onemli nitelikteki islemlere
iligkin kararlarin genel kurulca alinabilmesi i¢in, esas s6zlesmelerinde agikca oran belirtilmek suretiyle
daha agir nisaplar 6ngoriilmedigi takdirde,toplant1 nisab1 aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan
oy hakkini haiz paylarin tigte ikisinin olumlu oy vermesi sarti aranir. Ancak, toplantida sermayeyi
temsil eden oy hakkini haiz paylarin yarisinin hazir bulunmasi halinde, esas sézlesmede agik¢a daha
agir nisaplar ongoriilmedikge, toplantiya katilan oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir.

Onemli nitelikteki islemlere, TTK'nin 436 nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan nihai kontrol
eden ortak statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin yonetim kontroliine sahip oldugu ortakliklar, bu
islemlerin gercek kisilerin kendileri i¢cin dogrudan kisisel nitelikte sonu¢ dogurmasi halinde, bu
maddenin Ugiincii fikrasit hiikkmii sakli kalmak tiizere, s6z konusu Onemli nitelikteki islemlerin
onaylanacag genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

Asagida yer alan;

a) Birlesme, boliinme islemlerine taraf olma, tiir degistirme veya sona erme karar1 alinmasi,
b) Faaliyet konusunun tiimiiyle veya 6nemli 6l¢iide degistirilmesi,

¢) Borsa kotundan ¢ikma kararinin alinmasi

islemlerinin bu maddenin ikinci fikrasi hiikmii kapsaminda kisisel nitelikte sonu¢ dogurmadigi kabul
edilir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantilarina katilan ve olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri paylarini ortakliga satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

fliskili Taraflar
Finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle iligkili olan kisi veya isletmedir.

(@ Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilr:
S6z konusu kisinin,
(i)  raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i)  raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iif) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir liyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

0
(ii)

(iii)
(iv)

v)

(vi)
(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

Her iki igletmenin de ayn1 bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistercken kontrol
edilmesi halinde,

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmast halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasmda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 c¢erc¢evesinde ayrintil aciklama:

30 Kasim 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 30 Kasim 2017 31 Mays 2017
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥*) 3.156.191 2.937.339
Fenerbahge Turizm ve Catering is_l. San. ve Tic. Ltd. Sti. (¥*) 296.779 324.174
Fenerbahcge Spor Okullart Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. $ti. (**) 57.236 29.792
Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S (**) - 11.889
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 12.182 11
Diger (¥¥) 825.633 157.173
4.348.021 3.460.478

Ticari Olmayan Alacaklar 30 Kasim 2017 31 Mayis 2017
FBSK (*) 716.920.469 346.955.743
Diger (¥¥) 396.000 525.927
717.316.469 347.481.670

(*) Ana ortaklik

(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler
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30 Kasim 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Ticari Olmayan Borclar

Diger(**)

Ticari Borclar

Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S(**)

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

30 Kasim 2017 31 Mayis 2017
73.617 23.543

73.617 23.543

30 Kasim 2017 31 Mays 2017
181.934 -
181.934 -

30 Kasim 2017 ve 30 Kasim 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli

islemler asagidaki gibidir:

1 Haziran 2017-

1 Eyliil 2017-

1 Haziran 2016-

1 Eyliil 2016-

Satislar 30 Kasim 2017 30 Kasim 2017 30 Kasim 2016 30 Kasim 2016
FBSK 15.784.326 14.974.634 2.132.120 1.154.785
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 230.090 171.265 699.678 129.190
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 32.185 20.823 35.627 5.325
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. 1.092.927 932.102 736.104 390.441
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti 39.620 22.112 43.271 22.979
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. 2.711 2.711 4.936 4.936

17.181.859 16.123.647 3.651.736 1.707.656

1 Haziran 2017-

1 Eyliil 2017-

1 Haziran 2016-

1 Eyliil 2016-

Alimlar ve faaliyet giderleri 30 Kasim 2017 30 Kasim 2017 30 Kasim 2016 30 Kasim 2016
FBSK 6.600.565 2.411.055 8.167.937 4.016.059
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeihik A.S. 631.552 168.850 1.144.323 101.695
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 442.711 - 378.100 58.205
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. - - 56.346 51.188
Fenerbahge Spor Okullar Egt.Isl.San.Tic. Ltd.$ti 17.877 17.877 13.009 13.009
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. 172.125 172.125 116.393 116.393
Fenerbahge Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi - - 11.625 11.625

7.864.830 2.769.907 9.887.733 4.368.174

1 Haziran 2017-

1 Eyliil 2017-

1 Haziran 2016-

1 Eyliil 2016-

Einansman gelirleri 30 Kasim 2017 30 Kasim 2017 30 Kasim 2016 30 Kasim 2016
FBSK/ faiz geliri 72.143.727 40.191.648 18.159.946 9.265.097
72.143.727 40.191.648 18.159.946 9.265.097

Miskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satislarindan olusmaktadir.
Mliskili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimi giderlerinden

olusmaktadir.
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31 Mayis 2017 ve 31 May1s 2016 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥*)
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**)
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**)
Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S (**)
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**)

Diger (**)

Ticari Olmayan Alacaklar

FBSK (*)
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (**)
Diger (¥*)

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
2.937.339 859.210
324.174 398.138
29.792 -

11.889 20.308

111 -

157.173 136.967
3.460.478 1.414.623

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
346.955.743 174.594.499

- 163.608

525.927 -
347.481.670 174.758.107

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Olmayan Borclar

Fenerbahce Spor Okullar Egitim isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**)

Diger(**)

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

31 Mays 2017 31 Mayis 2016
- 20.007

23.543 55.545

23.543 75.552

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli

islemler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Satslar ve iliskili Taraflardan Gelirler

FBSK (*)

Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (**)
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S(**)
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti. (**)
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**)
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**)
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1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
3.483.980 3.774.393
1.130.510 951.186
1.171.150 610.452
21.882 -

94,910 -

4.936 -

5.907.368 5.336.031




iliskili Taraflardan Ahslar ve iliskili Taraflara Giderler

FBSK (*)

Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**)
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**)
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (**)

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S(**)
Fenerbahce Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**)
Fenerbahge Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi(**)

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

FBSK(*)
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**)

Iliskili Taraflardan Finansman Giderleri

Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**)

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mays 2017 31 Mayis 2016
15.840.216 14.603.216
111.081 388.415
448.055 357.687

56.597 6.566
1.639.822 1.336.165
48.819 -

52.313 -
18.140.306 16.692.049

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017 31 Mays 2016
71.148.753 15.577.284
21.651 -
71.170.404 15.577.284

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
1.556 40.954

1.556 40.954

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**)

Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**)

Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**)
Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S (**)
Diger (**)

Ticari Olmayan Alacaklar

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥*)

Diger (¥*)

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagm kontroliindeki sirketler
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31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
302.326 111.110
109.139 54.706

34.701 165.658

14.975 14.975

30.030 7.873
491.171 354.322

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
96.331 -

- 16.152

96.331 16.152




31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borg¢lar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Fenerbahge Iletisim Hizm. San.Tic.A.S. (**) - 3.490
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - 7.560
- 11.050

Ticari Olmayan Borclar 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
FBSK (*) 11.356.308 8.743
Fener Tv Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. (**) 29.539 306.880
11.385.847 315.623

(*) Ana ortaklik
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli

islemler asagidaki gibidir:

1Haziran 2014- 1 Haziran 2013-

Mliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
FBSK 3.192.229 2.421.681
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 1.562.463 168.203
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S 537.861 33.098
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti. 115.453 68.172
Fenerbahge Spor Okullar Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. 112.036 63.989
Fenerbahce Egitim Ogretim isl. ve Tic. A.S. - 191
Radyo Fenerbahge Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. - 453.628
5.520.042 3.208.962

1 Haziran 2014-

1 Haziran 2013-

iliskili Taraflardan Abslar ve iliskili Taraflara Giderler 31 Mays 2015 31 Mays 2014
FBSK 22.382.266 16.426.278
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S 1.389.691 3.485.971
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 432.333 339.391
Fenerbahce Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. 51.631 21.420
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. - 18.084

24.255.921 20.291.144

1 Haziran 2014-

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Mays 2015

1 Haziran 2013-
31 Mays 2014

FBSK -
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.$ -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. -

15.641.188
75.379
1.435

15.718.002
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1 Haziran 2014- 1 Haziran 2013-

iliskili Taraflardan Finansman Giderleri 31 Mayss 2015 31 Mayis 2014
FBSK 172.952 273.112
172.952 273.112

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

30.11.2017 tarihinde sona eren alt1 aylik hesap doneminde Sirket’in {ist diizey yoneticilerine sagladigi
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 617.309 TL’dir (30 Kasim 2016: 505.236 TL).

31.05.2017 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladigi maas,
prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 1.074.109 TL’dir (31 Mayis 2016: 2.812.496 TL, 31
May1s 2015: 1.455.561 TL, 31 Mayis 2014: 2.536.070 TL ).

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 28.280.000.-TL (Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin Tiirk Liras1) olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Bu sermaye A ve B
gruplarma ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerinde toplam 28.280.000
(Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet paya ayrilmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayil1 izni ile kayithi sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket kayitli sermaye tavan1 125.000.000.-TL (Y{iizyirmibesmilyonTiirk Lirasi olup), her biri 1 (Bir)
Tiirk Lirast degerinde 125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2015-2019 yillart (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayitlhi sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni
olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 30.11.2017 31.05.2017 31.05.2016 31.05.2015
Fiili dolasimdaki pay sayisi 8.975.915,01 8.975.915,01 8.973.705,39 5.876.040,38
Toplam Sermaye 28.280.000 28.280.000 28.280.000 25.000.000
Fiili dolagim orani %31,73 %31,73 %31,73 %23,50

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:
Yoktur.




20.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmas1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 08.04.2016 tarih ve 9050 sayili TTSG’de yayimlanan, 07.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 ile sermayesini 25.000.000,00 TL’den 28.280.000,00 TL’ye artirmistir.

Yukarida belirtilen haricinde Sirket’in pay sayisinda degisiklige yol agan baska herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

20.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.10. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul'a (BIST) kote olup, B grubu paylarin %32,93’ii borsada islem
gormektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihra¢cimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirketimizin esas sOzlesmesi www.kap.org.tr web adresinde ve Sirketimizin web adresinde
http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ yayinlanmaktadir. Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili
kisilerce imzalanmig esas sozlesme ile “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrikk ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda
Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarakhazirlanan sirket i¢ yonergesi ekte verilecektir.
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20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag¢ ve
faaliyetleri:

Sirket'in "amag ve faaliyetleri" esas sdzlesmenin "Sirket'in Isletme Konusu" baslikli 3. maddesinde
aciklanmakta olup, amaci asagidaki gibidir:

Sirket, Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegine ("Kuliip") ait profesyonel futbol takiminin ("FB Futbol
Takim") performansini ulusal ve uluslararasi platformlarda en iist diizeye ¢ikarmak maksadiyla gerekli
gelismis yoOnetim yapisini olusturmayr ve 5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri ile Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin
yayinlayacag tiiziik ve genelgeler ¢ercevesinde futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde
bulunmay1 amaglamaktadir.

Sirket bu amaca yonelik olarak Tiirk Futbol Federasyonu tarafindan c¢ikartilan ve c¢ikartilacak
profesyonel futbol ve transfer ile ilgili her tiirlii talimatlar da dahil ve fakat bununla sinirlt olmaksizin
tabi olacagi ilgili tim mevzuat hiikkiimlerine uymak kaydiyla:

1. Kuliip'ten, Kuliip'iin faaliyette bulundugu futbol subesine ait gerekli gordiigii varliklar1 (FB Futbol
Takimi dahil) , kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takiminin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetebilir; diger kuliiplerin ve sirketlerin futbol faaliyetine iliskin
varliklarin1  kiralayabilir, devralabilir, futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla
sO0zlesme imzalayabilir, kuliiplerine transfer bedeli 6deyebilir, kuliiplerinden futbolcu kiralayabilir ve
kiraya verebilir, sozlesme geregince ddemelerde bulunabilir, s6zlesmeleri sona eren futbolculart bedel
karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir ya da baska bir kuliiple s6zlesme yapmasina izin verebilir,

2. Futbola iligskin olarak ¢esitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin
her tiirli idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunu diizenleyebilir, diizenletebilir,
katilabilir, bunlarin hakkini satin alabilir veya her tiirlii sekilde kiralayabilir; bu anlamda ihtiyag
duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istihdam edebilir ve bu faaliyetlerden
stadyum mag hasilati, stadyum kira gelirleri dahil ilgili tiim gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak ¢esitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin
her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonun icrast amaciyla her nevi stadyum, spor
kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, insa edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir,
isletebilir veya bu islemleri ligiincii kisiler marifetiyle yaptirabilir ve gelir elde edebilir,

4. Futbol faaliyetleri kapsamindaki her tiirlii faaliyeti her tiirli gorsel ara¢ ile (radyo, televizyon,
internet ve benzeri) yayinlatabilir ve bu yayinlardan gelir elde edebilir,

5. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha ici reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin yurt
icinde ve yurt disinda her konuda reklam, tanitim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlar {i¢iincii
kisiler marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetlerine yonelik her tiirlii sponsorlugu kabul edebilir ve bu yontemle gelir elde edebilir,

7. Futbola iliskin gesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin her tiirlii
idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunun yapildigi mahallerde bu faaliyetlere katilanlara
ve izleyicilere hizmet verecek tiniteler kurabilir, isletebilir veya bu faaliyeti liglincii kisilere yaptirarak
gelir elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yiiriitecegi "Fenerbahge" ismi dahil ve fakat
bununla sinirl olmaksizin futbolla ilgili isletme adi, marka, patent, imtiyaz, know-how, lisans hakki ve
benzeri fikri ve sinai miilkiyet haklarini ve/veya bunlar1 kullanma (lisans) haklarini iktisap edebilir, bu
haklar1 kendi adina tescil edebilir, gereginde devredebilir veya devren iktisap edebilir, mevzuatin
Oongordiigii cergeve iginde bu kabil haklar1 siireli veya siiresiz kiralayabilir, kiraya verebilir,
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yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
gerekli goriilecek aciklamalarin yapilmasi kaydiyla tigiincii kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet pargalar1 yurtiginden ve disindan
temin edebilir,

10. Her tiirlii hediyelik esya, kozmetik {iriinii, spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirli giysi
tiretiminde kendi markasinin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve karsiliginda isim hakki {icreti
ve/veya lisans iicreti elde edebilir,

11. Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma toreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir, arastirma ve
egitim caligmalar1 yapabilir, bunlar ii¢lincli kisiler marifetiyle yaptirabilir; yurt i¢inde ve disinda
fuarlara istirak edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak yurt icinde ve disinda resmi ve 6zel ihaleler (6rnegin reklam, naklen yayin
vb. ihaleleri) diizenleyebilir ya da diizenlenen ihalelere katilabilir.

14. Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi mevzuatinin
ortlilii kazang aktarima iligskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; mevcut veya ileride kurulacak
yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle igbirligi yapabilmek, bunlar sirkete ortak olarak
alabilmek veya bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya tesebbiislere girisebilmek, yerli veya yabanci
sirket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek, bu sirket ve isletmelerin sermayelerine
istirak edebilmek, Sermaye Piyasast Mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya
olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her gesit ortaklik hak ve
paylarin1 satin almak, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat
gostermek, tlizerlerinde intifa hakki tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya
bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

15. Amator ve profesyonel futbolcularin, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt icinde
veya disinda, karsilasma yahut idman yapacaklar yerlere ulagmalarini temin amaciyla, her tiirlii kara,
deniz ve hava araclar satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek 9 (dokuz) tiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (altr)
iyesi, (A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecek olup, bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Baskan1 olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskani
tarafindan Kuliip Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu mevzuat ve Esas s6zlesmeye uygun sekilde verimli ve yapici ¢alismalarin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini teminen kendi tiiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan c¢esitli
komitelerin olusumu ve ¢alismalar1 hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilandirilir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, mevzuatga aranan niteliklere sahip ve
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilecek bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi, nitelikleri, aday gosterilme esaslari, gorev siireleri,
bildirim ve ilan usulii ile ilgili esaslar mevzuata uygun olarak icra edilir. SPKn ve ilgili tebligler geregi
Sirket Yonetim Kurul'unda 3 (ii¢) bagimsiz iiye bulunmasi zorunludur.
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Yonetim Kurulu iiyeleri, en ¢ok ii¢ (3) yillik donem igin secilecek olup, segildikleri donem sonunda
Genel Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu iiyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicili'ne tescil edilene
kadar gorevlerini siirdiireceklerdir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplant1 ve ¢alismalarinit mevzuata uygun sekilde
siirdirmektedir. Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarmca 19.12.2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulan ve Yonetim Kurulu’na baghh olarak gorev yapan Denetim Komitesi’nin amaci; Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapma ve Yonetim Kurulu’na yardimei
olacak Oneriler sunmaktir.

Uye Sayisi: Komite 2 {iyeden olugmaktadir.

Komite Bagkanligi: Komite Baskanligi goérevi Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz {iyeler
arasindan se¢ilmis kisilerce yerine getirilmektedir. Komite Bagkaninin se¢iminde; daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Uyeler: Denetim Komitesi’nin tiim iiyeleri Y&netim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler arasindan
secilmektedir.

Bagimsizlik: Komite iiyelerinin bagimsizliklarina iliskin olarak 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (II-17.1) yer alan Bagimsizlik Kriterleri
baz alinmistir.

Uyelik Siiresi: Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirlt
olarak gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan {iyeler tekrar secilebilir. Komite iiyeleri arasindan ayrilan
tiye olursa, Yonetim Kurulu en geg¢ 3 ay iginde yeni liye belirler.

Danigmanlar: Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu damigsmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Kaynak: Denetim Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve caligma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1t Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Sirket Yonetim
Kurulu iyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki
Y o6netim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak iizere Komite iiyelerini atar.

Komite liyeleri kendi aralarindan bir baskan secer. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Komitede ayrica Icra Baskani/Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu
iistlenen kisiler gorev alamaz.

Yonetim Kurulu, Komite iiyelerini degistirilebilir, géreve son verilme, istifa veya vefat halinde
yerlerine gorev siiresini tamamlamak {izere yeni bir iiye atar ve liye sayisi azaltilabilir/arttirilabilir
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Komite toplantilari prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak iizere ve Yo6netim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Gerekli durumlarda, komite baskan1 veya
herhangi bir iiyesinin, yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi iizerine olaganiistii de toplanti yapabilir.
Komite toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, telefon veya diger iletisim araglar1 kullanarak
uzaktan erigim yoluyla katilmak suretiyle de toplant1 yapabilirler.

Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplant1 giinii, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda Icra kurulu iiyeleri ve sirketin iist yonetiminde gdrev alan ydneticiler ve
ticiincli sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorslerini alabilir.

Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite sekretaryasi i¢in sirket olanaklarindan ihtiyag¢ oldugu dlgiide yararlanilir.

Toplantilarda bir Onceki toplanti kararlar1 ve kararlarin uygulama safhalar1 gézden gecirilir. Her
toplant1 sonunda veya en az yilda 2 defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir, imzalanir, dosyalanir
ve Komite baskani yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum
degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren komite toplantist sonuglar
sunulur ve komite toplantis1 6zeti yonetim kurulu tiyelerine yazili olarak bildirilir. Komite, Raporu
Denetc¢iye’de gonderir.

Komite, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilimi ile toplanir, toplantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile karar alir, varsa kars1 goriisler kaydedilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite iiyeleri, yonetim kurulu {iye se¢iminin yapildigr genel kurul toplantisini takiben Yonetim
Kurulu tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki degisikliklere bagl
olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu iiyesi ve
Yatirimer Iligkileri Boliimii yoneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. Icra Baskani/genel miidiir
Komite’de gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu yapist dikkate alinarak 19/12/2012 tarth ve 235 sayilt Yonetim Kurulu karari
ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi
yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmstir.

Komite’nin Bagkan1 Kurul tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite, Baskanlik goérevini
istlenen kisinin yoklugunda gorev almak iizere bir Bagkan Vekili belirleyebilir.

Yukaridaki amag¢ ve kapsam c¢ercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii
konularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak iizere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan
danigmanlik hizmeti alabilir ve gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilaria davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite Yo6netim Kurulu’na karsi sorumludur.

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite iiyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite
telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir. Fiziki toplantilar sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu Komite Bagkani tarafindan belirlenecek
baska bir yerde yapilabilir.

Komite toplantilart Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplantt oncesinde
dagitilan glindeme bagli olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
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tarafindan yazili hale getirilir, Komite iiyelerinin bilgisine sunularak uygunluk alindiktan sonra
arsivlenir. Toplant1 tutanaginda asgari olarak, toplantinin yeri ve zamani, giindem, toplantida tartisilan
konulara iligkin bilgi ve alinan kararlara yer verilir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite nin
faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.
Raporlarin hazirlanmasi ve saklanmasindan Kurumsal Yonetim Sekreteryast sorumludur.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla {iyeden olusacak bir
veya daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢alisma grubunun olusturulmasinda {iye temininde
ihtiyaca gore kendi iiyelerinin yani sira, Kurumsal Ydnetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerin uzmanligindan yararlanilabilinir.

Komite, toplant1 ve karar nisabi, komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Ancak Yonetim Kurulu iiye adaylarmin belirlenmesinde, ¢alismalarin etkinligi igin gerekli goriilen
siklikta toplanir ve gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek YoOnetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Y onetim Kurulu’dur.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 7'nci maddesi hilkmii uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar (A) Grubu nama yazili
ve (B) Grubu hamiline yazil1 olarak 2 gruba ayrilmistir.

Pay Gruplart :
Paylar (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir.
28.280.000.( Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet Sirket paylarinin; %36,25' ine tekabiil eden
10.250.000 (Onmilyonikiyiizellibin) adedi (A) grubu; %63,75’ine tekabiil eden 18.030.000
(Onsekizmilyonotuzbin) adet pay ise (B) grubunu olusturmaktadir.

Paylarin Tiirli :
(A) grubu paylarin tamami nama yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hi¢ bir sekilde hamiline
yazili hale doniistiiriilemez.
(B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
Sermayeyi teskil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar :

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 12.maddesinde Ongorildigi sekilde,
Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 (alt1) adedini aday gosterme hakki verir. Bu
nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda igbu Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket mevcut Esas S6zlesmesi’nin 6’nc1 maddesi hitkkmii uyarinca, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ithraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A) grubu
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 (A) grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve imtiyazli pay
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sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 halinde bu paylarin kendiliginden (B) grubu
paylara doniisecegine, sermaye artirim kararinda yonetim kurulu tarafindan karar verilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket mevcut Esas Sozlesmesi’nin 19, 20, 21,22 ve 23’{incii madde hiikiimleri uyarinca,
Sirket Genel Kurulu, Olagan ya da Olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantis1 Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.Pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilim kosullart da dahil olmak {izere; pay sahiplerinin olagan
ve olaganiistli genel kurul toplantisina ¢agrilma usulleri hakkinda bilgiye yer verilecektir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap donemini takip eden ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazili hususlar ve finansal raporlar
geregince gorisiilmesi gereken konular incelenerek gerekli kararlar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas
Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 414. maddeleri hiikiimleri ile sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplanti ilani, Genel Kurul toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. {lan metni, Sirket internet sitesinde ve Kamu Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesinde yayinlanir. [lan metninde mevzuat ile 6ngoriilen igerik yer alir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant: yeri, Sirket Merkezi'dir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun
gorecegi llizum lizerine, Sirket Merkezi'nin bulundugu ilde uygun baska bir yerde ya da subelerin
bulundugu bagka bir ilde uygun bir yerde de toplanti yapilabilir. Bu hususun, toplantiya g¢agri
mektuplart ve bu Esas Sozlesme'nin 33.maddesi hiikmiine uygun ilanlar ile, biitiin ortaklara
duyurulmas: sarttir.

Gerek olagan, gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda gorevli Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi ve toplant1 tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklar gecerli degildir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti nisaplarinda, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine uyulur.

Karar nisab1 ise, Genel Kurullara katilan paylarin % 75°i olacaktir. ilaveten asagida (h) bendinde
anilan karar ile Esas Sozlesmenin 32. maddesine degisiklik yapilmasina iliskin genel kurullarin
toplant1 nisab1 da tiim paylarin %75°1 olacaktir.

Ancak, emredici mevzuat hiikiimleri sakli kalmak {izere, asagida sayilan hususlardan herhangi birinin
Genel Kurul giindeminde yer almasi halinde, s6z konusu Genel Kurul i¢in toplant1 nisab1 ancak (A)
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grubu paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkiil edecek, s6z konusu hususlarda karar
alinabilmesi i¢in ise (A) grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas S6zlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;,
b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi yada kayithi sermayeye gecilmesi;
¢) Sirket sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup hangi gruptan olunmayacagi;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmast;

e) Sermaye Piyasas1 mevzuatinin 6ngordiigii sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmasi ve itfasi;
) Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde gercek veya tiizel tiglincii kisilerle s6zlesme yapilmast;

g) Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve Esas sozlesme Madde 36 hiikmii kapsaminda Genel
Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu iiyesi veya tiyeleriyle ve/veya Sirkette yonetim hakki saglayacak
oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gdsterme imtiyazina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerle her tiirli s6zlesme yapilmast;

h) Baska sirket paylarinin iktisabi; katilma veya devralma yoluyla baska bir sirketle birlesme;
1) Sirketin iflasi, konkordato;

j) Sirket biitgesinin kabulii, kar pay1 dagitilmasi;

k) Bagimsiz denetim sirketinin onayz.

Esas Sozlesme Madde 36’da yer alan dnemli islemler ile ilgili Genel Kurul toplanti1 ve karar nisabi
hiikiimleri saklidir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini
paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Oy
kullaniminda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Genel Kurul Toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitast ile temsil ettirebilirler. Sirkette paydas olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya da yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.18. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesini paylarin devrini diizenleyen 8’inci maddesi hiikmii uyarinca;

(A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (A) grubu paylar, higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve lizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak iizere
her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi pay sahibi
sifatin1 kazanamaz, somutlagsmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklar1 dahil Sirket’e karsi
higbir hak ileri siiremez.
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A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢ bir zaman
%51'in altina inemez.

(B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin {igiincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ¢ergevesinde
hi¢ bir kosula bagl olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son paragraf hiikmii mahfuzdur. Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 137.3 hikkmii saklidir.

20.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 6’nc1 maddesi hiikmii uyarinca;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Onemli sézlesmelerle ilgili dzet bilgiler asagida verilmektedir:
1- Lisans Kiralama S6zlesmesi

Fenerbahge Futbol AS ("FBF") ile FBSK arasinda 01.01.2004 tarihinde akdedilmis bulunan lisans
kiralama sozlesmesi bulunmaktadir. Bu sozlesmeyle “Fenerbah¢e Markalar” ve bu markalara iligkin
medya, imaj, pazarlama, sponsorluk haklarinin, internet haklarinin, goérsel haklarin, forma ve stad
reklamlar1 dahil ve fakat bu sayilanlar ile sinirli kalmamak tizere Fenerbah¢e Markalariin bilciimle ve
en genis sekilde reklam haklarinin ve sair fikri miilkiyet haklarmin -bu haklar bir tescil islemine tabi
tutulmamais olsalar dahi- tek bagina mesru ve yasal sahibi Fenerbahc¢e Spor Kuliibii’diir.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisans1t FBSK’den 30 yilligina kiralanmis olup, avans tutar1 30
yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde déneme
gider kaydedilmektedir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldugu s6zlesme cergevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum
ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir.

Sirket,yillik  kullanim bedeli olarak amortisman,intifa,kira,vergi,har¢ ve benzeri sair giderleri
O0demektedir. 2018 Yillik kira bedeli 10.725.494 TL olarak hesaplanmistir.

2-Tesis Kullanim S6zlesmesi

Fenerbahge Spor Kuliibii ("FBSK") ile Fenerbah¢e Futbol AS ("FBF") arasinda 27.06.2011 tarihinde
akdedilmis bulunan, Fenerbahge Spor Kuliibii futbol subesince kullanilmakta olan Fenerbahge Siikrii
Saracoglu Stadi, Lefter Kiiciikandonyadis-Dereagzi(Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-
Samandira tesislerinin

Futbol Subesinin Sirket'e devri sonrasinda kullanimina devam edilmesinin sekil ve sartlarinin
diizenlenmesini igeren sdzlesme ile Stad ve Tesislerin tiim giderleri yansitilacak sekilde yillik kullanim
bedeli Sirket’e aittir.
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Sirket'in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte sponsorluk, reklam ve
1sim hakki sozlesmelerinin 6zeti asagidaki tabloda verilmektedir:

Sozlesme yapilan| Sézlesmenin Konusu Baslangic Bitis sezonu Toplam Tutar

sirket sezonu siire

Yildiz Holding Stadyum isim 2015-2016 2024-2025 10 yil 90.000.000 USD
Spor Toto Tribiin isim hakki 2017-2018 2027-2028 10 yil 50.000.000 TL
Adidas Uriin sponsorluk 2014-2015 2018-2019 Syl 33.750.000 USD
Aktifbank Tribiin isim hakki 2015-2016 2019-2020 Syl 6.305.804 EURO
Yildiz Holding Forma sponsorluk 2017-2018 2019-2020 3yl 4.500.000 EURO
Denizbank Pano Reklam 2015-2016 2019-2020 Syl 3.300.000 USD
FBSK Pano Reklam 2014-2015 2018-2019 Syl 3.5000.000 USD
Garanti Bankas1 | Tribiin ve Pano Reklam 2016-2017 2018-2019 3 yil 2.250.000 USD
Avea Pano Reklam 2015-2016 2019-2020 3,5yl 12.500.000 TL
Dogug Otomotiv | Pano Reklam 2015-2016 2018-2019 2,5yl 1.5000.000 USD

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirketin finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim ve inceleme raporlar1 Sirket’in
web sitesinde https://www.fenerbahce.org/fbfutbol/index.asp?CID=2 ve https://www.kap.org.tr/
adresinde yayinlanmaktadir.

Donem Aciklama Ilan Tarihi (KAP)

1 Haziran 2017- 30 Kasim 2017  |Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirl 20 Ocak 2018
Denetim Raporu
1 Haziran 2016- 31 Mayis 2017  [Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim |9 Agustos 2017

Raporu

1 Haziran 2015- 31 Mayis 2016  [Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim |9 Agustos 2016
Raporu

1 Haziran 2014- 31 Mayis 2015  [Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim |10 Agustos 2015
Raporu

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim  goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

30 Kasim 2017, 31 Mayis 2017, 31 Mayis 2016 ve 31 Mayis 2015 tarihli itibariyla ve ayni tarihte sona
eren yillara ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nu Hazirlayan Kurumun:

Unvani: Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)
Adresi: Orjin Maslak Plaza Eski Buyukdere Cad., Maslak Mali. No. 27

Kat: 2-3-4 Sariyer Istanbul,
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Vergi Dairesi, Vergi Numarast : Bogazici Kurumlar, 435 030 3260
Sorumlu Denetgi: Kaan Birdal
KGKBelge No: BD/2013/00833

Bagimsiz denetim kurulusunun goérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesi s6z konusu
olmamustir.

1 Haziran - 30 Kasim 2017 ara hesap donemine ait 6zet finansal tablolar hakkinda simrh
denetim raporu sonu¢ kism asagida yer almaktadir:

“Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin, tim 6nemli yonleriyle,
TMS 34’e¢ uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢cekmemistir.

Dikkat ¢ekilen husus

Ara donem Ozet finansal bilgilerin sinirli denetimine iliskin sonucumuzu etkilememekle birlikte
asagidaki hususa dikkat ¢cekmek isteriz:

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldif1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.4’te belirtildigi
tizere, Grup, 30 Kasim 2017 tarihi itibariyle sona eren donemde 95.052.300 TL (30 Kasim 2016:
74.060.721 TL) zarar etmis ve Ozkaynaklar1 da 657.378.097 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL)
negatife donmiistiir. Bu durum isletmenin siirekliligi {lizerinde ciddi siipheler uyandiracak onemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan soz konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak degerlendirildiginden, Grup yonetiminin
TTK’nin 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir.”

31 Mayis 2017 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Goriis

Gortistimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagli ortakliginin 31 May1s
2017 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle ger¢cege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldig1 ve
ayrica finansal tablo dipnotu 2.6’da belirtildigi tizere, Grup, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren
yilda 148.242.810 TL (31 Mayis 2016: 116.632.067 TL) zarar etmis, kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarim1 174.043.064 TL (31 Mays 2016: 303.351.991 TL) asmus ve 6zkaynaklar1 da 553.284.203
TL negatife donmiistiir (31 Mayis 2016: 403.931.262 TL). Bu durum isletmenin siirekliligi {izerinde
ciddi siipheler uyandiracak 6nemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan soz
konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iliskin agiklamalarma mali tablo dipnotu 2.6’da
yer verilmektedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarth 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandig: iizere; faaliyet konusu
sportif faaliyetler olan halka agik sirketlerin, iliskili taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam
tutarmin, bir 6nceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar
verilen kar paymnin %50’sinden fazlasin1 asamayacagi hiikkmii getirilmis olmakla beraber, ilisikteki 31
Mayis 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ve ayrica 25 numarali dipnotta agiklandigi
tizere Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ana ortagi olan Fenerbahge Spor Kuliibii (“FBSK”)’nden
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346.955.743 TL (31 Mayis 2016: 174.594.499 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi bulunduguna dair
yapmis oldugu agiklamaya dikkat ¢ekmek isteriz.

Goriistimiiz bu konulara iligkin ilave bir sart igcermemektedir.
31 Mayis 2016 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Goriis

Goriigiimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbah¢e Futbol A.S. ve baglh ortakliginin 31 Mayis
2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarini, Tlirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldig1 ve
ayrica finansal tablo dipnotu 2.6’da belirtildigi tizere, Grup, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren
yilda 116.529.632 TL (31 Mayis 2015: 181.718.450 TL) zarar etmis, kisa vadeli ylikiimliiliikkleri donen
varliklarin1 312.476.885 TL (31 Mayis 2015: 381.947.872 TL) agsmis ve 6zkaynaklar1 da 403.931.262
TL negatife donmiistiir (31 Mayis 2015: 422.298.704 TL). Bu durum isletmenin siirekliligi tizerinde
ciddi siipheler uyandiracak 6nemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan soz
konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iliskin aciklamalarina mali tablo dipnotu 2.6’da
yer verilmektedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandigi iizere; faaliyet konusu
sportif faaliyetler olan halka acik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam
tutarinin, bir 6nceki hesap déonemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar
verilen kar paymin %50’sinden fazlasin1 asamayacagi hiikmii getirilmis olmakla beraber, ilisikteki 31
Mayis 2016 tarihli finansal durum tablosunda ve ayrica 25 numarali dipnotta agiklandig iizere
Sirket’in 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle ana ortagi olan Fenerbahce Spor Kuliibii (“FBSK”)’nden
174.758.107 TL tutarinda ticari olmayan alacagi bulunduguna dair yapmis oldugu agiklamaya dikkat
¢ekmek isteriz.

Goriisiimiiz bu konulara iliskin bir sart igcermemektedir.
31 Mayis 2015 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Goriis

Gorligiimiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagl ortakliginin 31 Mayis
2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansin1 ve nakit akiglarimi, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim Onemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Dikkat ¢ekilen husus

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldig1 ve
ayrica finansal tablo dipnotu 2.5’te belirtildigi tizere, Grup, 31 Mayis 2015 tarihi itibariyle sona eren
yilda 181.718.450 TL (31 Mayis 2014: 123.619.340 TL) zarar etmis, kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarin1 381.947.872 TL (31 Mayis 2014: 218.954.826 TL) agsmis ve 6zkaynaklar1 da 422.298.704
TL negatife donmiistiir (31 Mayis 2014: 240.531.966 TL). Bu durum isletmenin siirekliligi tizerinde
ciddi stipheler uyandiracak onemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan soz
konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesine gore de borca batiklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yonetiminin TTK’nin 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasini
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gerektirmektedir. Grup yonetiminin mevcut duruma iligkin agiklamalarina mali tablo dipnotu 2.5’te
yer verilmektedir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu
hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

30.11.2017 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya
ticari konumunda meydana gelmis onemli degisiklikler hakkinda agiklamalar Sirketin web sitesi
www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta www.kap.org.tr yaymlanmustir.

Yukarida belirtilen a¢iklamalar asagidaki gibi siralanabilir:

e Sirketimiz YK Bagimsiz Uyesi Saymm Ahmet Vefa Kiiciik gorev siiresinde 6 yili tamamlamasi
nedeniyle SPK'nin ilgili diizenlemesi geregi olarak gorevinden ayrilmasi

e Damien Comolli’nin Sirket’imizde Sportif Direktorliik gérevine getirilmesi

e UEFA yaptig1 incelemeler sonunda Fenerbahge'nin 2017/18 sezonunda hedefleri kismen yerine
getirdigi sonucuna varmistir. Anlagma, basta ongoriildiigi iizere, 2019/20 sezon sonuna kadar devam
etmesi

e Teknik direktér Aykut Kocaman ile sdzlesme feshi

e Futbol A Takimi Teknik Direktorliigli i¢in Phillip John William Cocu ile anlasilmast

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Saym Ali hsan Karacan gérevinden ayrilmasi

e Sirketimiz c¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) %250 nominal 70.700.000 TL
artirllarak 98.980.000 TL ¢ikarilmasina ve riichan hakkinin 5 tl olmasina karar verilmesi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Saymn Mehmet Sina Afra ve Giirel Aydin’in atanmalari
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Saymn ibrahim Kurban’in gérevinden ayrilmasi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Aram Markaroglu’nu atanmasi

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur
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22.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas sozlesmenin 30. maddesinde yer alan karin tespiti ve dagitilmasina iligkin hiikiimler disinda
Sirket web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta www.kap.org.tr adresinde yaymlanan kar
dagitim politikas1 asagidaki gibidir:

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasas1 Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile sirket esas
sOzlesme hiiklimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Kar
dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglar1 ve dagitilabilir kar tutar1 dikkate alinarak farkli bir oranda kar
dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay veya kar payini esit
veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 31.05.2015, 31.05.2016 ve 31.05.2017 tarihleri itibariyle biten yillik 6zel hesap donemleri
itibariyle zarar agikladigindan kar dagitimi yapmamustir.
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22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg: iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

1. ihracc tarafindan acilmis dava ve takipler
a. Ortaklarla: Bulunmamaktadir.

b. Personelle: Bulunmamaktadir.

c. Vergi idaresiyle: Bulunmamaktadir.

d. Diger resmi kurumlarla

Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen
Dosya No Asama
Fenerbahge Sermaye Ankara 17. 269.500,00 TL | 269.500,00 TL | Futbol
Futbol A.S. Piyasasi Idare tutaridaki A.S.'nin,
Kurulu Mahkemesi idari para FBSK’dan
cezasinin iptali olan alacaginin
2014/904 E. stiresinde
tahsil
edilmemesi

nedeniyle idari
para cezast
kesildi.
Cezanin iptali
i¢cin actigimiz
dava
reddedildi.
Temyiz
bagvurumuz
izerine dosya
halen
Danistay’da.
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e. Diger gercek ve tiizel kisilerle

Davaci Davali Taraf Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf Dosya No Tutar
Yil
Fenerbah¢e | Nevzat Celen Istanbul 30 Kasim 10.000 TL | Davaliya ait
Futbol A.S. Anadolu 2013 ceza dosyasinin
7.Asliye tarihinde kesinlesmesi
Hukuk oynanan FB — bekleniyor.
Mahkemesi | BJK maginda Istanbul
2013/446 E. | stada atilan Anadolu
mesale 3.Asliye Ceza
nedeniyle Mahkemesi
TFF’nin 2014/13 E.
Kuliibe say1l1 dosyasi
verdigi ceza heniiz
iizerine acgilan Yargitay’da)
riicu davasi)
Fenerbahge 1) Giindiiz Istanbul Alacak 124.386,30 | Afyon Yaz
Futbol A.S. Donmez Anadolu 9. | Davasi. Avro + Kamp1
2) Ender Ozgiir Asliye faiz ve nedeniyle
Yesil Ticaret masraflar | yapilan
3) Burhanettin Mahkemesi organizasyondan
Coban 2017/668 E. dolayi
4) AGE Reklam o6denmeyen
Tanitim ve alacaga kars1
Org. Tur ve icra takibi
Sey. Ins. Taah. yapildi. Kars1
Nak. Ve Tic. tarafin icra
Ltd. Sti takibine itirazi
lizerine itirazin
kaldirilmast
talepli dava
acildr.
Yargilama
devam
etmektedir.
Fenerbah¢e | Volkan Sen TFF Futbolcu 687.000,00 | 01.03.2018
Futbol A.S. Uyusmazlik | Volkan Avro tarihinde
Coziim Sen'in durugsmasi
Kurulu sO0zlesmesinin yapildi.
feshi igin 8.6.2018 giinii
2017/664 E. | yapilan karar teblig
karsilikli edildi. TFF Ugk;
sona erdirme Fenerbahge
geregi Futbol A.S.’nin
O0denmesi Volkan Sen'den
gereken 687.000,00
alacak Avro alacakli
hakkinda olduguna,
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01.10.2017
tarihinden
itibaren faiz
isletilmesine
karar verdi.
Hentiz tahsil
edilemedi. TFF
mali iglere yaz1
gonderildi.
Fenerbahcge FIFA 18 yas alt1 Basvurunun
Futbol A.S. Oyuncu futbolcu reddine karar
adina Statileri Alt | Arash verilmistir.
bagvuran Komitesi Shargi'nin Gerekgeli karar
Tiirkiye tescili i¢in talep edilmistir.
Futbol TMS Ref B | bagvuru
Federasyonu - 0005853 talebi

f. Ihracc tarafindan baslatilan icra takipleri

Alacakh Borc¢lu Icra Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Taraf Taraf Miidiirliigii (Asil Alacak
Dosya No Miktarr)
Yil
Fenerbahge Ark Metal Istanbul Icra Takibi 29.609,44 89/1'ler yapilda.
Futbol A.S. AS. Anadolu 2. (2014-2015 TL Arag ve Tapu
fcra sezonu loca sorgusu yapildi.
Midiirligi bedelleri) Bor¢lunun var
olan banka
2015/14913 hesaplarinda para
(Eski esas) bulunamadi.
Borglu tizerine
2017/10878 kayitl herhangi
(Yeni esas) bir ara¢ veya tapu
bulunamadi.
Fenerbahge Ark Metal Istanbul Kambiyo 150.000,00 | Ark Metal i¢in 4
Futbol A.S. A.S. & Han Anadolu 1. Takibi TL Bankaya
Insaat Icra (21.04.2015 Miizekkere
Midirlugi tarihli ¢ek) Yazildi, bu
bankalarda
2015/14528E. hesaplar1
bulunmuyor.
Han Insaat icin
35'e gore tebligat
talep edildi.
Fenerbahge Ark Metal Istanbul Kambiyo 800.000,00 | Nihan ingaat ve
Futbol A.S. A.S. & Nihan | Anadolu 1. Takibi TL Ark Metal i¢in
Insaat Icra (15.07.2015 tapu ve arag
Midirlugi tarihli ¢ek) sorgusu yapildi,
iizerlerine kayith
2015/14529E. malvarlig
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bulunamada,

hicbir bankada
hesaplar1
bulunmuyor.
Fenerbahge Anadolu Istanbul [cra Takibi 17.700,00 10'dan fazla
Futbol A.S. Uskiidar 1907 | Anadolu 25. (25.03.2015 TL Banka, TFF ve
Spor Kuliibii | Icra vadeli senet) Spor Toto
Midirligi kendilerine
yazilan
2015/14317E. miizekkerelere
Cevap vermis.
Bor¢lunun higbir
kurumda
alacagi/parasi
bulunmamakta
Fenerbahge Altay Spor Istanbul Icra Takibi 30.000,00 10'dan fazla
Futbol A.S. Kuliibii Anadolu 25. (15.04.2015 TL Banka, TFF ve
fcra vadeli senet) Spor Toto
Midirlugi kendilerine
yazilan
2015/14315E. miizekkerelere
Cevap vermis.
Bor¢lunun higbir
kurumda
alacagi/parasi
bulunmamakta
Fenerbahce Halide Edip Istanbul Icra Takibi 10.000,00 10'dan fazla
Futbol A.S. Adivar Spor Anadolu 24. (15.03.2015 TL Banka, TFF ve
Kuliibii Icra vadeli senet) Spor Toto
Midiirliigi kendilerine
yazilan
2015/7888E. miizekkerelere
Cevap vermis.
Borglunun higbir
kurumda
alacagi/parasi
bulunmamakta
Fenerbahge Havadar Istanbul Kambiyo 1.374.300,00 | 89/1'ler yapildi.
Futbol A.S. Reklam & Anadolu 24. Takibi TL Borglularin
Bogazici fcra (25.03.2015 yalnizca bir
Tletisim Miidiirliigii tarihli cek) bankada i¢inde

2015/7889 E.

para olmayan
birer hesaplari
var. Arag ve
Tapu sorgusu
yapild.
Borglularin
tizerlerine kayitl
malvarlig
bulunamadi.
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Fenerbahge Partner Medya | Istanbul Kambiyo 150.000,00 | Dosya Mernis
Futbol A.S. Anadolu 14. Takibi TL adresi ile
Icra (25.03.2015 giincellendi.
Miidiirliigii tarihli ¢ek) Borg¢lu Ticaret
Sicil'deki
2016/24554E. adresten farkli bir
adrese taginmis.
Mernis adresine
tebligat yapildi.
Fenerbahge MSH Reklam | Istanbul Icra Takibi 150.000,00 | 89/1'ler yapild.
Futbol A.S. ve Anadolu 14. (Karsiliksiz TL Arag ve Tapu
Danigmanlik fcra Cekler) sorgusu yapildi.
Hizmetleri Midirlugi Borglu iizerine
Limited kayitl malvarligi
Sirketi 2017/401 E. bulunamadi,
bor¢lunun
bankalarda parasi
bulunmamaktadir.
Fenerbahge MSH Reklam | Istanbul Icra Takibi 760.000,00 | MSH Reklam'in
Futbol A.S. ve Anadolu 1. (Senetler) TL tinvani ve Ticaret
Danismanlik | fcra Sicil'de yer alan
Hizmetleri Midirligi adresi degismis.
Limited Yeni adrese
Sirketi 2018/4848 E. tebligat yapildi.
Fenerbahce Halide Edip | Istanbul fcra Takibi 10.000,000 | 89/1'ler yapildh.
Futbol A.S. Adivar Spor Anadolu 25. (15.10.2014 TL Bor¢lunun higbir
Kuliibii Icra vadeli senet) bankada hesabi
Midirlagi yok.
2016/25124E.
Fenerbahge WLB Work [stanbul Icra Takibi 305.400,00 Ticaret Sicil'e
Futbol A.S. Like Bee Anadolu 2. (Sozlesmeden | TL tebligata elverisli
Medya fcra dogan alacak) adresin
Tletisim Miidiirliigii bildirilmesi i¢in
Ltd.Sti miizekkere
2018/2450 E. yazild.
Fenerbahge Cankirispor Istanbul Icra Takibi 20.000,00 Yenileme i¢in
Futbol A.S. Anadolu 5. (05.10.2013 TL talepte bulunuldu.
Icra ve 05.12.2013
Midirligi Vadeli
Senetler)
2016/16124E
Fenerbahce Fuat Celik Istanbul Icra Takibi 11.800,00 Dosya yenilendi,
Futbol A.S. Anadolu 17. (28.09.2015 TL Yenileme emri
fcra Vadeli Senet) bor¢luya teblig
Midiirligi edildi.
2016/3748
(Eski Esas)
2018/15431
(Yeni Esas)
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Fenerbahge
Futbol A.S.

Mansour
Djigo &
Giindiiz
Donmez &
Ugur Geng &
E. Ozgiir
Ozyesil &
Regna Travel
Age Reklam
&
Burhanettin
Coban

Istanbul
Anadolu 13.
fcra
Miidiirliigii

2016/7501 E.

Icra Takibi 50.000,00
(17.07.2015 Avro
Tarihli +50.000,00
Sozlesme Avro + faiz
+31.07.2015 ve masraflar
Tarihli

So6zlesme)

Takibe yapilan
itiraz lizerine
Istanbul Anadolu
9. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde
itirazin iptali
davast acildi.

g) Thracci tarafindan saveihk nezdinde yapilan sikayetler

Sikayetci Siipheli Saveihk Konusu Risk Tutar1 | Gelinen
Dosya No Asama
Fenerbah¢e | Meghul Sahislar | Kayseri 16.05.2014 Devam ediyor.
Futbol A.S. | (Faili Meghul) Cumhuriyet tarihinde
Bassavciligi oynanan
Kayserispor -
Muhabere No: | FB
2014/3411 miisabakasinda
kiiftrli
tezahiiratta
bulunanlarin
tespiti i¢in
yapilan sikayet
Fenerbahge | www.ticketbis.com.tr | stanbul 08.03.2015 Devam ediyor.
Futbol A.S. Anadolu tarihinde
Cumbhuriyet oynanan FB —
Bagsavcilig GS magc1 6ncesi
karaborsa bilet
Sorusturma satis1 (haksiz
No: kazang)
2015/34180
Fenerbahce | Mechul Sahislar | Istanbul 12 Mayis 2012 Savcilik
Futbol A.S. | (Faili Mechul) Anadolu tarihinde organize
& FBSK Cumhuriyet taraftarlarimiza subeye yazi
Bagsavcilig yonelik polis yazdi. Organize
siddeti sube kuliipten
Sorugturma nedeniyle olay giiniine
No: sorumlularin iliskin kamera
2016/79553 tespiti ve kayitlarini aldi.
cezalandirilmasi Dosya tevdii
hakkinda raporu i¢in
sikayet. miifettige
gonderildi.
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Heniiz tevdi

raporu
diizenlenmedi.
Emniyetle
yapilan
goriismelerde
darbe nedeniyle
calismalarin
kesintiye
ugradig bilgisi
verildi.
Fenerbahge | Mechul Sahislar | Antalya 26.05.2016 Stiphelilerin
Futbol A.S. | (Faili Meghul) Cumhuriyet tarihinde tespiti igin
& FBSK Savciligi Antalya'da sorusturma
oynanan GS - devam ediyor.
Sorusturma FB Ziraat
No: Tiirkiye Kupast
2016/38031 final
miisabakasinda
baskan ve kuliip
mensuplaria
yonelik
hakaretler
nedeniyle
sikayet.
Fenerbahce | Beyaz TV & Istanbul 6222 sayili Rasim Ozan
Futbol A.S. | Rasim Ozan Anadolu kanunun 22. Kiitahyali
& FBSK Kiitahyali Cumbhuriyet mad. (siddete hakkinda idari
Savcilig neden para cezast
Kabahat olabilecek verildi. Itiraz
Biirosu aciklamalar) hakki
nedeniyle bulunmaktadir.
2017/41 yapilan sikayet
Fenerbah¢e | Mechul Sahislar | Siirmene 4 Nisan 2015 Devam ediyor.
Futbol A.S. | (Faili Meghul) Cumbhuriyet tarihinde takim Dosyada
& FBSK Bagsavcilig otobiisiine gizlilik karar1
yapilan saldir1 var.
2016/493 hk. sikayet.
Fenerbahge Istanbul 3 Temmuz Organize sube
Futbol A.S. Cumbhuriyet kumpasini heniiz saveilik
& FBSK & Bassavciligi kuran sahislar talimatina
Fenerium Teror Suglar1 | hakkinda cevap vermedi.
Biirosu kumpas davasi
sorusturmasinda
2016/137185 | ayrilan bolim

(TFF yetkilileri
basin
mensuplari,
sivil sahislar
Vs.) -
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Sorusturma
savcist: Ahmet
Gezgin Cam

h) Thraccimin sikayetci olarak yer aldigi ceza davalar

Sikayetci Samk Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Dosya No Tutari
Fenerbah¢e | Aykut Mutlu Antalya 3. Miisabaka Sanik ceza aldi.
Futbol A.S. Asliye Ceza | biletleri Istinaf internet
Mahkemesi lizerinden tizerinden bilet
haksiz kazang satmanin
2016/715 E. saglanmast. (karaborsa) sug
olmadig1
gerekcesiyle ceza
kararini bozdu ve
sanik hakkinda
beraat karar1 verdi.
Yargitay’a temyiz
basvurusunda
bulunduk. Dosya su
an Yargitay'da.
Fenerbah¢e | Emre Aktiirk Istanbul 25.05.2015 Bu dosyada Cem
Futbol A.S. | & Orhan Altas | Anadolu 3. tarihinde Eymur (18 yasindan
& Aziz & Tuncay Asliye Ceza oynanan FB - kiigtik) hakkinda
Yildirim Erdogan & Mahkemesi IST. sorugturma evraki
Sertag BASAKSEHIR 2015/144152
Bitik¢ioglu 2015/767 E. miisabakasi numaraya kayitl
sonunda takim olarak ayrildi. On
oyuncularini odeme nedeniyle
tasiyan KYOK verildi.
otobiisiin Kesinlesti. Hakaret
Samandira'da sucundan ceza
yapilan saldirt verildi. Mala zarar
hk. hakaret ve vermeden beraat
mala zarar verildi. Dosya
verme. temyiz edildi.
Yargitay'da.
Fenerbahge | Nevzat Celen Istanbul 30.11.2013 Sanik ceza aldi.
Futbol A.S. Anadolu 3. giinii oynanan Sanigin temyizi
& FBSK Asliye Ceza FB & BJK tizerine dosya
Mahkemesi maginda ¢atiya Yargitay’a
mesale atma gonderildi.
2014/13 E. eylemi.
Fenerbahce | Oguz Aktas & | Istanbul Borisov Beraat karari
Futbol A.S. | Emir Berber Anadolu 3. maginda verildi.Tarafimizdan
vd. Asliye Ceza | disaridan temyiz edildi.
Mahkemesi mesale Yargitay
atilmasi. Cumhuriyet
2013/406 E. Bassavciliginda
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arsivde
bulunmaktadir.
Fenerbahge | Mert Sonmez Istanbul Borisov Beraat Karar1
Futbol A.S. | & Anadolu 3. macinda verildi.
Tlimay Yasar Cocuk disaridan Tarafimizdan
& Mahkemesi mesale temyiz edildi.
Omer Faruk atilmasi. Dosya Yargitay’da.
Aydede 2015/528 E.
Fenerbah¢e | Dr. Madina Istanbul Futbolcu van Sanik hakkinda
Futbol A.S. | Turakulova Anadolu 2. der Wiel i¢in beraat karar1 verildi.
Agir Ceza sahte rapor 19.06.2018
Mahkemesi diizenlemesi tarihinde istinaf
nedeniyle mah. bagvuru
2018/57 E. yapilan sikayet. yapildi.
Fenerbahge | Fetullah giilen | Istanbul 23. 3 Temmuz 3 Temmuz
Futbol A.S. | ve konsey Agir Ceza kumpast kumpasini kuran
& FBSK & | iiyeleri, 2011 Mahkemesi Fetd mensuplari
Fenerium yil1 organize sanik olarak
sube 2016/62 E. yargilanmaktadir.
gorevlileri, Dosyada 108 sanik
mehmet var. Saniklarin
baransu vs. savunmalar1
alinmaya devam
ediliyor.
1) Ihragcinin sikayetci oldugu diger dosyalar
Sikayetci Siipheli/Samik | Saveihik/ Konusu Risk Gelinen Asama
Mahkeme Tutar
Dosya No
Fenerbahge 3 Temmuz Hakimler 3 Temmuz 3 Temmuz
Futbol A.S. Kumpasmi Savcilar kumpasini kumpasini kuran
& FBSK & kuran hakim ve | Yiiksek kuran sahislar hakim savcilar
Fenerium savcilar Kurulu hakkinda hakkinda
yapilan sorusturma HSK
sikayet. nezdinde devam
ediyor. HSK
birinci dairesi
inceleme izni
verdi.
Stiphelilerin
savunmalari
alintyor. Dosyada
gizlilik karar var.
Fenerbahce | Av. Muhammed | Istanbul Av. Istanbul barosu
Futbol A.S. Emin Ozkurt Barosu Muhammed yonetim kurulu,
& FBSK Emin disiplin
Dosya No: Ozkurt'un sorusturmasi
2016/5.1845 — | uluslararasi acilmasina gerek
2017/596 K. futbol olmadigina karar
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hukukgular1
dernegi
yonetim
kurulu
tiyelerine
gonderdigi e-
mailde kuliibii
ve idarecilerini
sike
yolsuzlugu
icinde
gosterecek
nitelikte
beyanlarda
bulunmasi
nedeniyle 6nce
vekillik
gbrevinden
azledildi. Daha
sonra Istanbul
barosuna
sikayet edildi.

verdi. Karara,
Tirkiye barolar

birligi nezdinde

itiraz edildi. TBB
tarafindan
itirazimiz heniiz
karara
baglanmadi.

2. Ihraca aleyhine acilmis davalar ve yapilan takipler

a. Ortaklarla: Bulunmamaktadir.

b. Personelle: Bulunmaktadir.

Davaci Taraf | Davalh Taraf | Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Dosya No
Yil
Erhan Sahin Fenerbahge Istanbul Isci Isveren 110.000 TL | Davanin kismen
Futbol A.S. Anadolu 23.1s | Iliskisinden kabuliine karar
Mahkemesi Kaynaklanan verildi. Dosya
2014/777 E. Alacak davasi. borcu 6dendi.
Dosya temyiz
incelemesinde
Yargitay’da.
Ahmet Metin | Fenerbahce Istanbul Ise Tade Yaklasik Davanin kismen
Ciftci Futbol A.S. & | Anadolu 18. Is | davas. 15.153,97 kabuliine karar
Akdeniz Mahkemesi TL +Faiz + | verildi. Dosya
Giivenlik 2014/22 E. Yargilama Istinaf
Gideri Mahkemesinde.
(Akdeniz
Giivenlik
firmasi ile
aramizda

mevcut yazili ve
sozIii anlagmalar
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nedeniyle
Akdeniz
Giivenligin taraf
oldugu davalar
icra agamasina
geldiginde bu
odemeler firma
tarafindan
yapilmaktadir.)

Ali Fatih
Bayraktar

Fenerbahge
Futbol A.S.

Istanbul
Anadolu 4. Is
Mahkemesi
2015/746 E.

Ise iade
davasi.

251.216,80
TL

Davanin
kabuliine karar
verildi. Ise
baslatilmama
halinde 4 briit
maas tutarinda
tazminata
hiikkmedildi.
Tarafimizca
istinaf
mahkemesine
basvuruldu.

Kenan Cigek

Fenerbahcge
Futbol A.S. &
Akdeniz
Giivenlik

Istanbul
Anadolu 8.1s
Mahkemesi
2016/340 E.

Isci Isveren
Mliskisinden
Kaynaklanan

Alacak davasi.

Yaklasik
34.020,92
TL +Faiz +
Yargilama
Gideri

Kars1 tarafin
1slah dilekgesine
cevap verildi.
Dava devam
ediyor.

Aydin Atasoy

Fenerbahge
Futbol A.S. &
Akdeniz
Giivenlik

Istanbul
Anadolu 7. Is
Mahkemesi
2016/572 E.

Isci Isveren
Iliskisinden
Kaynaklanan

Alacak davasi.

Yaklagik
10.121,38
TL +Faiz +
Yargilama
Gideri

Davanin kismen
kabuliine karar
verildi. Ist. 23.
fcra Dairesinden
takip baslatildu.
Tarafimizdan
istinaf
basvurusunda
bulunuldu.
(Akdeniz
Giivenlik
firmasi ile
aramizda
mevcut yazili ve
s0zlii anlagsmalar
nedeniyle
Akdeniz
Giivenligin taraf
oldugu davalar
icra asamasina
geldiginde bu
O0demeler firma
tarafindan
yapilmaktadir.)
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Bayram Bal Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu 12. Is | Iliskisinden 10.750 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan
Giivenlik 2016/1043 E. | Alacak davasi.
Cem Aldemir | Fenerbahge Istanbul Is kazas1 11.000 TL Davaya cevap
Futbol A.S. & | Anadolu 26. Is | nedeniyle verildi. Dava
Akdeniz Mahkemesi maddi ve devam ediyor.
Giivenlik 2016/667 E. manevi
tazminat
davasi.
Cem Aldemir | Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Taniklar
Futbol A.S. & | Anadolu 27. Is | Iliskisinden 2.000 TL dinleniyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Dava devam
Giivenlik 2017/861 E. Alacak davasi. ediyor.
Yusuf Durmaz | Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Yaklasik Bilirkisi
Futbol A.S. & | Anadolu 4.1s Mliskisinden 12.000 TL + | raporuna
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan | Faiz + beyanda
Giivenlik 2016/682 E. Alacak davasi. | Yargilama bulunuldu. Dava
Gideri. devam ediyor.
Burhan Kaya | Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Davaya cevap
Futbol A.S. & | Anadolu 14. Is | iliskisinden 18.000 TL ve delil
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan dilekgesi verildi.
Giivenlik 2017/4 E. Alacak + Dava devam
Mobbing ediyor.
Tazminat
davasi.
Sinan Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Dava devam
Giilseven Futbol A.S. & | Anadolu 22.1s | Iliskisinden 9.500 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Taraflarin
Giivenlik 2017/39 E. Alacak + taniklari
Mobbing dinleniyor.
Tazminat1
davasi.
Ercan Akin Fenerbahce Istanbul Isci Isveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu 11.1s | Iliskisinden 10.000 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Taraflarin
Giivenlik 2017/73 E. Alacak + taniklari
Mobbing dinleniyor.
Tazminat1
davasi.
Biilent Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Dava devam
Yildirim Futbol A.S. & | Anadolu 1.Is | Iliskisinden 9.000 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Taraflarin
Gilivenlik 2017/184 E. Alacak + taniklari
Mobbing dinleniyor.
Tazminat1
davasi.
Bilal Gedik Fenerbahce Bakirkdy 29. | Isci Isveren Simdilik Davaya cevap
Futbol A.S. & | Is Mahkemesi | Iliskisinden 8.100 TL verildi. Dava
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Akdeniz 2017/687 E. Kaynaklanan devam ediyor.
Giivenlik Alacak davasi.
Yilmaz Biger | Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Davaya cevap
Futbol A.S. & | Anadolu 7.1s [liskisinden 2.300 TL verildi. Dava
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan devam ediyor.
Temizlik Gida | 2017/633 E. Alacak davasi.
Tic.A.S.
c. Vergi idaresiyle: Bulunmamaktadir.
d. Diger resmi kurumlarla
Davaci Davali Mahkeme Dosya | Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Taraf Taraf No
Yil
SGM FBSK Dahili | Istanbul Anadolu | 2012-2013 Davanin Davanin
Davali 9. Asliye Hukuk sezonu bilet 3.639.148,64 | Kabuliine karar
Fenerbahge Mahkemesi hasilatinin TL olarak verildi. Dava
Futbol A.S. %?7’si talep kabul karar | taraflarca
2013/280 E. ediliyor. verildi. temyiz edildi.
Dosya
Yargitay’da.
SGM Fenerbahce Istanbul Anadolu 2013-2014 693.032,35 Husumet
Not: Her ne | 11. Asliye Hukuk | sezonu forma | TL yoniinden
kadar Davali | Mahkemesi reklam reddedildi.
FBSK ise de gelirinin %5’ Karar
ilgili sezona | (Eski N0.2013/422 | talep ediliyor. aleyhimize
ait gelirler E.) bozuldu. ik
Fenerbahce | 2015/346 E. derece
Futbol A.S. mahkemesi
de olup davay1
incelemeler 09.02.2017
Futbol A.S. tarihinde
kayitlar 693.032,35 TL
lizerinden iizerinden kabul
yapilmistir. etti.
Tarafimizdan
dosya temyiz
edildi. Yargitay
eksik
incelemeden
karar1 bozdu.
SGM FBSK Dahili | Istanbul Anadolu | 2011-2012 10.000.-TL | 1.ve2.ek
Davali 21. Asliye Hukuk | sezonunda elde | iizerinden rapor:
Fenerbahge Mahkemesi edilen reklam acilan 4.373.375,25
Futbol A.S. | 2012/366 E. gelirleri ve belirsiz TL ve
reklam alacak 124.012,15TL
sozlesmelerinin | davasi faiz 6denmesi
%10’u + gerektigi tespit
miisabaka net edilmistir.
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hasilat gelirinin Dosya
%7’sine 12.4.2018
tekabiil eden tarihli
fon payi talebi. durusmada
yeniden bilirkisi
heyetine tevdi
edilmistir.
Anadolu 17.
Asliye Hukuk
Mahkemesinin
2017/86 E.
sayill
dosyasindaki
hesaplamanin
da dikkate
alinmasi karara
baglanmistir.
SGM FBSK Ihbar | istanbul Anadolu | 2014 yila ait | Birlesen Ist. And. 2.
Olunan 21.Asliye Hukuk | saha i¢i ve saha | dosyalardan | Asliye Hukuk
Fenerbahge Mahkemesi dis1 score- Istanbul 2. Mahkemesi
Futbol A.S. | (Birlestirilen board reklam Asliye 2015/205 E.
(2015/205 E. | Dosya: Ist. gelirlerinin Hukuk sayil1 dosyas1
say1lt Anadolu 2.Asliye | %10’ nun Mahkemesi | bu dosya ile
dosyada Hukuk Mahkemesi | 6denmesi talep | dosyasi birlestirildi. (ist.
davali Futbol | 2014/487 E. ediliyor. 2.000.-TL Anadolu 2
AS) (BirlestirilenDosya | (Birlestirilen iizerinden AHM 2015/205
2015/205 E.) dosya igerigi belirsiz E. icerigi :
2012-2013 alacak, 21.11.2017
yillart reklam | Istanbul 21. | tarihinde
gelirlerinden Asliye dosyanin
%10 talep Hukuk Ist.And.
ediliyor.) Mahkemesi | 21.Asliye
dosyast ile Hukuk
1.000.-TL Mahkemesi
lizerinden 2014/487 E.
belirsiz sayil1 dosyasi
alacak ile
davasi birlestirilmesine
seklinde karar verildi.
acilmistir. 2.3.2017 tarihli
bilirkisi
raporunda
2.639.385,51
TL borg tespit
edilmistir. )
SGM FBSK & Istanbul Anadolu 2013-2014 4.573.626,03 | Davanin
Fenerbahg¢e | 28.Asliye Hukuk | sezonu bilet TL kabuliine karar
Futbol A.S. Mahkemesi hasilatinin verildi.
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2014/307E. %?7’si talep Tarafimizdan
ediliyor. temyiz edildi.
Dosya Istinaf
Mahkemesinde.
SGM Fenerbahce | Istanbul Anadolu | 2012 yili 2.000.-TL 1.EK raporda
Futbol A.S. 16.Asliye Hukuk | reklam gelirleri | tizerinden 1.203.555,35
Mahkemesi tizerinden belirsiz TL alacak tespit
2015/346 E. istenen pay. alacak etmistir. Faiz
davasi hesaplama
seklinde donemi yanlis
acilmustir. belirlendiginden
dosyada ikinci
kez ek rapor
alinmasi i¢in
bilirkisiye
verildi.
SGM Fenerbahce | Istanbul Anadolu | 2014-2015 3.225.650,00 | Tarafimizdan
Futbol A.S. | 11.Asliye Hukuk | sezonu TL olarak istinaf
Mahkemesi miisabaka net | dava kabul Mahkemesine
2015/356 E. hasilatindan edildi. basvuruda
%7 pay talebi. bulunuldu.
SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2015-2016 2.000.-TL Davanin agilis
Fenerbah¢e | 12. Asliye Hukuk | sezonu stad i¢i | lizerinden degeri 2.000.-
Futbol A.S. | Mahkemesi reklam belirsiz TL olup
2016/478 E. gelirlerinden alacak Dosyada
%10 pay talep | davasi bilirkisi
ediliyor. seklinde incelemesi
acilmstir. yapildi.
Bilirkisi
1.918.690,12
TL bedel
cikartti. Rapora
beyan verildi.
SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2016-2017 3.500.-TL Dosyaya
Fenerbahge 8. Asliye Hukuk sezonu stad i¢i | lizerinden tarafimizdan
Futbol A.S. | Mahkemesi board reklam belirsiz cevap verildi.
2017/429 E. gelirlerinden alacak
%10 pay talep | davasi
ediliyor. seklinde
acilmistir.
SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2016-2017 3.500.-TL Dosyaya
Fenerbahg¢e | 8. Asliye Hukuk sezonu hasilat | lizerinden tarafimizdan
Futbol A.S. | Mahkemesi gelirlerinden belirsiz cevap verildi.
2017/430 E. %7 pay talep alacak
ediliyor. davasi
seklinde
agilmustir.
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SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2015-2016 3.500.-TL Dosyaya cevap
Fenerbahg¢e | 4. Asliye Hukuk sezonu tiim belirsiz dilekgeleri
Futbol A.S. Mahkemesi hasilat alacak verildi.
2018/92 E. gelirlerinden davasi
%7 pay talep seklinde
ediliyor. acilmustir.
e. Diger gercek ve tiizel Kisilerle
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutari Gelinen
Dosya No Asama
Maare Grup | Fenerbahgce | Istanbul Istanbul 67.512,08 TL Davanin
Futbol A.S. | Anadolu Anadolu Asil alacak + kismen kabuli
1.Asliye 22.Icra yasal faiz ve ile takibin
Ticaret Midirligi masraflar 67.517,08 TL
Mahkemesi 2013/7300 E. lizerinden
say1l1 dosyasi devamina karar
2013/317 E. | (Diinya Goz verildi.
reklaminin Yargitay bu
stiresinde karar1 lehimize
yayinlanmadigi bozdu. Dosya
iddias1.) bilirkisiye
gonderildi.
Mustafa FBSK Istanbul Orgiit ve sike | 20.000 TL Istanbul
Acikgoz & (Fenerbahge | Anadolu suclari i¢in (Davali FBSK, 13.Agir Ceza
Selguk Futbol A.S. | 2.Asliye acilan dava ancak sonuglar1 | Mahkemesi
Turgay Aksoy | taraf degil. Hukuk nedeniyle itibariyle 2014/147 E.
Miskili Mahkemesi ugranilan hisse | Fenerbahge say1lt dosyanin
dosya) kaybi zararinin | Futbol A.S.’yi (Yoneticilerin
2013/271 E. | tazmini. ilgilendiriyor.) yargilandigi
sike ve oOrgiit
su¢lamalarini
iceren dava)
Yargitay’dan
doniist
bekleniyor.
Trabzonspor | Tiirkiye CAS Trabzonspor’un Yargilama
Sportif Futbol FIFA’ya devam
Yatirim ve Federasyonu | 2018/A/ yapmis oldugu etmektedir.
Futbol & 5746 basvurunun
Isletmeciligi | Fenerbahge reddi
AS. Spor Kuliibii neticesinde
&Trabzonspor | & CAS nezdinde
Sportif Fenerbahge acilan davadir.
Yatirim Futbol A.S.
Futbol & FIFA
Isletmeciligi
&
Trabzonspor
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Kuliibi

Dernegi
Red Tigers Fenerbah¢e | FIFA Oyuncu | Futbolcu Transfer bedeli Yargilama
FC SK Statiileri Emenike'nin lizerinden devam etmekte
Komitesi Nijerya Futbol | hesaplanan olup, dosya
Federasyonu toplam karar
15- nezdindeki dayanisma katki | asamasindadir.
01615/emo pasaportu net pay1 bedeli
olmadigindan 675.000,00 Avro
bahisle olup, Fenerbahge
6denmeyen Futbol A.S.
dayanisma tarafindan
katki pay1 ile O6denen
ilgili intilaf 182.356,00 Avro
diisiildiiglinde
492.644,00 Avro
olarak
gozikmektedir.
Red Tigers Westham FIFA Oyuncu | Futbolcu Odenecek tutarin | Yargilama
FC United FC & | Statiileri Emenike'nin yaklagik devam etmekte
Fenerbahce | Komitesi Nijerya Futbol | 35.000,00 Avro | olup, dosya
Futbol A.S. Federasyonu oldugu karar
TMS nezdindeki disiiniilmektedir. | asamasindadir.
2010/pam pasaportu net (Transfer bedeli
olmadigindan lizerinden
bahisle hesaplanan
O6denmeyen toplam
dayanisma dayanigma
katk1 pay1 ile katk1 pay1
ilgili intilaf bedeli
50.000,00 Avro
olup, yaklasik
15.000 Avro
civart 6deme
yapilmistir.)
Club Fenerbah¢e | FIFA Oyuncu | Futbolcu Lazar | Dava Degeri Yargilama
Liverpool FC | Futbol A.S. | Statiileri Markovic ile Yaklasik devam
Komitesi ilgili Transfer | 367.808,00 Avro | etmektedir.
Sozlesmesi
17-00452/cpe | geregi alacak
talebi
Liverpool FC | Fenerbahge | CAS Taraflar 1.000.000,00 Yargilama
& Athletic Futbol A.S. | 2018/0/5776 | arasinda Avro + faiz ve devam
Grounds akdedilen masraflar etmektedir.
Limited 14.7.2016
tarithli Mag
Sozlesmesi
nedeniyle
alacak talebi
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Fenerbahge Gregory CAS Sozlesmeden 245.000,00 Avro | Yargilama
Futbol A.S. Kurtley van | 2018/A/5807 | kaynaklanan + Faiz ve devam
der Wiel alacakla ilgili masraflar etmektedir.
olarak Fifa
Uyusmazlik
Coziim Kurulu
Karari’na kars1
yapilan itiraz
iliskin
Valencia FC | Fenerbahge | FIFA Oyuncu | Futbolcu Y aklasik Valencia
SK Statiileri Nani’nin 420.000,00 Avro | FC'nin
Komitesi dayanisma basvurusu
katk1 payi ile reddedildi.
17-00832/cpe | ilgili ihtilaf Ancak
(Davacin
Fenerbahcge
Futbol A.S.’ye
yoneltilme
ihtimali
bulunmaktadir.)
Serdar Fenerbahg¢e | TFF Futbolcu'ya 250.000,00 Avro | 24.08.2017
Kesimal Futbol A.S. | Uyusmazlik | kuliip disiplin tarihinde
Cozim talimat1 geregi durugmasti
Kurulu verilen para yapildi. Karar
cezasinin bekleniyor.
2017/303E. gecersizligine
karar
verilmesine
iliskin dava
Slimani Fenerbah¢ce | CAS Taraflar 300.000,00 Avro | Yargilama
Beheer B.V. | Futbol A.S. arasinda + Faiz ve devam
2018/0/ akdedilen masraflar etmektedir.
5793 24.8.2017
tarihli
komisyon
sozlesmesi
nedeniyle
alacak talebi
f. Thracci aleyhine yapilan icra takipleri
Alacakh Bor¢lu Icra Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Taraf Taraf Miidiirliigii (Asil Alacak
Dosya No Miktarr)
Yil
Karol Csonto | Fenerbahge Istanbul S6zlesmeden 75.000,00 Takibe itiraz
(Futbolcu Futbol A.S. Anadolu 19. kaynaklanan Avro + Faiz | edilmistir.
Michel fcra alacak ve masraflar
Kadlec'in Midirlagi hakkinda
Menajeri) 2018/16154E.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BIiLGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin

bilgi:
Grubu Nama/ | Imtiyazlar| Pay Sayisi | Pay Sayisimn Bir Paymn| Toplam |Sermayeys
Hamiline Grup Pay | \ominal (TL) Oram
Sayisina (%)
Oldugu Oram (%) |Degeri (TL
B Hamiline Yok 70.700.000 - 1 70.700.000| 71,42
TOPLAM

fhra¢ edilecek B grubu paylarin ISIN numarasi TREFBAH00019'dir. Yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek
tarihlerde; 2 (iki) isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Paylarin sahip oldugu imtiyazlar izahnamenin
20.15 nolu maddesinde verilmistir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Fenerbahge Futbol A.S.’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir.
Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kayden olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5 Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklart saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Pay:r Tebligi (I1-19.1)): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

105



. Halka acik ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

. Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas Sozlesme'de pay sahipleri 1¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

. Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

. Kar payi, anilan Teblig'de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diistik olani "net dagitilabilir donem kar1"
olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

. Sirket mevcut durum itibariyla Esas Sozlesmesi'nin 30. maddesinde yer alan karin tespiti ve
dagitilmasina iligkin hiikiimler ve Sermaye Piyasasi Kumlu'nun II-19.1 sayili "Kar Payr Tebligi"
uyarinca Kar Dagitim Politikas1 'n1 uygulamaktadir.

Hak kazanilan tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kar Payr Tebligi (II-19.1) uyarinca,
halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar
dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin timi kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zaman asimi: Kar Payr Tebligi (11-19.1) uyarinca, Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar payi ve kar
pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketleri Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagitilan
paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle ylikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen siirelere
uyulur. Kurul'un 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi
gerekmektedir.

Kar payr oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.
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Oy Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 30, TTK madde 432,434,436): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 hiikmii uyarinca;

1)  Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tiglincii bir kisiyi
Genel Kurul'da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2)  Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirllmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sekilde gz oOniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi
sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul'da paylarmin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1)  Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

2)  Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yo6netim Kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca;

1)  Halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri kimlik gdstererek
Genel Kurul'a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarithinden azami kag giin 6nceki pay
sahipleri olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarimi bu
maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden MKK'ya bildirmelerine iligkin
esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

3)  Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki olan
pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

4)  Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarm vekil
tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylari kayden izlenmeyen halka agik
ortakliklarda, hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri ve bunlara mutasarrif olundugunu gosteren
belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler c¢ercevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti
sunanlarin saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde
de bu fikra hiikkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligskin
usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanun'un 428'inci maddesi bu Kanun kapsaminda
uygulanmaz.

5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn.
madde 18)

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkini haizdir. SPKn. madde 18 hiikmii uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden
ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve Esas Sozlesme'de tespit edilen kayitli sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye
artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin
stiresi azami bes yillik donemler itibariyla Genel Kurul karariyla uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine
gececek ortakliklarin baslangi¢c sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve
unvanlariin kullanildigi belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay
alma hakkinmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim Kumlu'nun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin sinirlandirilmasi konularinda veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayithh sermaye sisteminde, c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki ((Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sozlesme'de sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme'de paylarin baz: tiirlerine
taninan imtiyaz haklariyla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasast Kanunu v ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (IT-23.1)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarin sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhiktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi (II-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak ilizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin
alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (I1-30.1), TTK madde 414, 415, 419,
425,1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdindedepo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, Yonetim Kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.
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Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurul'a kendisi katilabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul'a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilimin, dneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

Sermaye Piyasast Kumlu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel Kurul,
Ortakligin kurumsal Internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce 13/1/2011 tarihli ve 6102
sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437'nci maddesi gercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yan1 sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

. Aciklamanin yapilacag tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

. Ortakligin ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi,

. Genel Kurul toplant1 glindeminde Yonetim Kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu liyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
0zgecmisleri, son on yil igerisinde yuriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve
bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

. Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasna iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii'ne
yazili olarak iletmis olduklar1 talepleri, Yonetim Kumlu'nun ortaklarin giindem o6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekceleri,

. Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madde 437): Finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve
Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi, Genel Kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirketin
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak flizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin bagl sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse,
diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam
ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigsmalariin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul'un agik izni veya Yonetim Kurulu'nun bu hususta karari
gerekir. izin alindig: takdirde, inceleme bir uzman araciliiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan
pay sahibi, reddi izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle ve
sirket organlarindan birinin karartyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.
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iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2):
Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldigi kararlar aleyhine,
Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢cinde ortaklik merkezinin bulundugu yer
ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide Yonetim
Kurulu Uyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smnirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasit nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak {lizere kar payr avansinin kararlastirildigit veya 6dendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde,
pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal
davasi acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasima ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
Genel Kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme
hiikkiimlerine ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri Y6netim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri li¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yi1l gegcmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Once
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde,
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sitket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirketimizin paylarinin ihracina iliskin 29.06.2018 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu kararinin igerigi
asagidaki gibidir:

- Sirketin 6zkaynaklarinin giiclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyac1 gerekliliginden
hareketle, Sirket ana sodzlesmesinin 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden 125.000.000
(Yiizyirmibes milyon) TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
28.280.000 (Yirmisekiz milyon ikiyilizseksen bin) TL olan Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden (bedelli) karsilanmak iizere %250 oraninda 70.700.000 (Yetmis milyon yediyiiz bin) TL
artirilarak 98.980.000 (Doksansekiz milyon dokuzyiizseksen bin) TL'sina ¢ikarilmasina,

- Is bu sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek 1 (bir) TL nominal degerli toplamda
70.700.000 (Yetmis milyon yediyiiz bin) adet paylarinn hamiline B grubu, imtiyazsiz kayden izlenen
pay olarak ihra¢ edilmesine ve Sirket Genel Miidiirliigli’niin uygun gorecegi sekilde “borsada islem
goren” veya “borsada islem gormeyen” nitelikte olusturulmasina iligkin olarak Sirket Genel
Midiirliigii’ne yetki verilmesine,

- Is bu sermaye artirim1 nedeniyle ihrag edilecek paylar i¢in ortaklarin yeni pay alma haklarinda
herhangi bir kisitlama yapilmamasia, Sirketimiz Ana So6zlesmesi’nin 6. maddesinde Yonetim
Kurulu’na verilen yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 (Bir) Tiirk Lirasi
nominal degerli her bir pay icin 5 (Bes) Tiirk Lirasi fiyat iizerinden kullandirilmasina,

- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin en az 15 (on bes) gilin olarak belirlenmesine, bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is
giinli aksam1 sona ermesine,

- Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki) isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun isbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan elde
edilecek fonlarin kullanimina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebliginin (VII-128.1)
33. maddesi geregince hazirlanmis olan isbu karar eki “Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina Iligskin Rapor”un onaylanmasina

- Artirilan 70.700.000 (Yetmis milyon yediytiz bin) TL nominal degerli paylarin ihrag¢ ve
satigina iligkin Izahnameninin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK")'na bagvurulmasina,

- Is bu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ve diger merciler nezdinde tiim gerekli basvurularin yapilmasi, bu kapsamda tiim
gerekli dokiimanlarin, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun hazirlanmasi, ilanlarin ve
s6z konusu olacak diger beyanlarin, belgelerin onaylanmasi, kabul edilmesi, imzalanmasi, yeni pay
alma hakki kullanim siiresinin izahnamede agiklanmak suretiyle belirlenmesi ve gerekli diger yasal
islemlerin yerine getirilmesi, Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)/(a) hilkmii uyarinca satis siiresinin
sona ermesini takiben satilamayan paylarin 6 (alt1)) is giinii i¢inde iptal ettirilmesi, finansal
danismanlarin veya hukuki danigmanlarin atanmasi ve sermaye artirimi ile baglantili olarak alinacak
tiim hizmetler i¢in bunlarla her tiirlii s6zlesmenin tiim sart ve hiikiimleriyle kabul edilmesi ve bu
sOzlesmelerin imzalanmasi, hususunda her tiirlii is ve islemin ger¢eklestirilmesi i¢in YOnetimin yetkili
kilinmasina, toplantiya katilan tiyelerin oybirligiyle ile karar verilmistir.

111



23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Ihra¢c edilecek B grubu paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabii olup baskaca bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket ana sozlesmesinin 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden 125.000.000 (Yiizyirmibes
milyon) TL olan kayithh sermaye tavani icerisinde, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 28.280.000
(Yirmisekiz milyon ikiyiizseksen bin) TL olan Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
(bedelli) karsilanmak tizere %250 oraninda 70.700.000 (Yetmis milyon yediyliz bin) TL artirilarak
98.980.000 (Doksansekiz milyon dokuzytizseksen bin) TL'sina ¢ikarilacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi en az 15 (on bes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son
giinlinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinii siireyle
Borsa Istanbul AS’de (“BIAS” veya “Borsa Istanbul”) satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin
nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Deniz Yatirnm’in internet
sitesinde (www.denizyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasast Kumlu'nun
I1-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi"'nde yer alan "Borsada Satis" yontemi
kullanilacak ve Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satisa sunulacaktir. Bir paymn nominal degeri 1 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa

arz edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul' da
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatirm kuruluslarinmn listesi Borsa Istanbul AS internet sitesinin
http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
AS’nin telefon numarasi1 0 (212) 298 21 00, yatirirmct danisma hatti telefon numaralar ise 0 (212) 298
2359 -0(212) 298 2348 — 0 (212) 298 22 95 ve 0 (212) 298 25 58’dir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S Kozyatag Ticari Merkez nezdinde Sirket adina acilmis 5830-987988-
357 nolu (IBAN No: TR87 0013 4000 0009 8798 8007 94) 6zel hesaba yatirilacaktir.

Sirketin ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari, sahip
olduklar1 paylarmmin %250 oraninda ve nominal bedel iizerinden 15 giin boyunca alma hakk:
bulunmaktadir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili kuruluslar olup, BiAS'ta islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarinin  listesi Borsa Istanbul AS' nin internet sitesinin
www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde
MKXK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin yeni pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihinden once iptali veya ertelenmesi; yasama,
yiirlitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S." nin
ve/veya Sirketin Aracilik Sozlesmesi kapsamindaki ylikiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya onemli Olclide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari,
Sirket bagli ortakliklar1 ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketin iligkili taraflar1 ve
yonetimde soz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzin1 etkileyecek olay, dava veya sorusturma
ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirnmi siiresi iginde Sirketin mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde miimkiindjir.

Sam

Ayrica SPK'nin 1I-5.1 sayili "izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi"nin 24. maddesi hiikmii geregi,
Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satis siiresi icerisinde
yatirimeilarin yatirrm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi
halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul' a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisii lizerine, yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak Kurul' a bildirilir. Satig siireci ithragci, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul'ca satig siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma
haklarin1 kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakk: kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay
miktar1 1 TL nominal deger/1 Lot ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa Istanbul' da asgari islem tutar1 1
Lot (1 TL) ve katlar seklinde gerceklesmektedir.
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24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce
veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrac¢i1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergcevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimceilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarmin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.

a) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa'da satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari alinmamugtir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde KAP aracihigiyla kamuya
duyurulacaktir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 5 TL'den satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylaria gore yeni pay alma orani:
%250

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S Kozyatagi Ticari Merkez nezdinde Sirket adina agilmis 5830-987988-
357 nolu (IBAN No: TR87 0013 4000 0009 8798 8007 94) 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi'nde araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
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tutarini, yukarida belirtilen ban ka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
1)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihrager araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla
yeni pay alma hakki kullanim stiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::
Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi-Soyadi Kurum Adi

Y. Ali Kog FBF

Semih Ozsoy FBF

Burhan Karacam FBF

N. Erol Bilecik FBF

Saban Erdikler FBF

A.Serta¢ Komsuoglu FBF

M. Sina Afra FBF

Giirel Aydin FBF

Aram Markaroglu FBF

Tamer Yelkovan FBSK

Engin Dumanlh FBF

Serdar Yildiz FBF

Ozge Alkag Erol FBF

Sibel Keskin FBF

Hiiseyin Melih Akosman Deniz Yatirim Genel Miidiir
Nurullah Erdogan Deniz Yatirim Genel Midir Yardimecisi

Melda Finanser

Deniz Yatirim Yonetmen

Pinar Tastutan Deniz Yatirim Yetkili
Kaan Birdal Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
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24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi 6lciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsili§i pay olmast durumunda bu paylar "Borsa'da Satig"
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir. Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarini halka arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar1 aract kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay i¢in 5 TL deger lizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak iizere B Grubu
olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa' da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Talepte bulunan
yatirimeilar bagvurduklari araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari iizerinden hesaplanan hizmet bedeli aracit kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 5,00
TL {izerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerin altinda olmamak tizere
Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olusan fiyattan halka arz edilecektir. Satista, Sermaye Piyasasi
Kumlu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi"'nde yer alan "Borsa'da Satig"
yontemi kullanilacaktir. Halka arz siiresi iki i giiniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP'ta
(www.kap.org.tr), Sirketin kurumsal Internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol) ve araci kurulus
internet sitesinde (www.denizyatirim.com.tr) ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu'nda

belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9, 34394 Sisli-ISTANBUL

24.4.2. Halka arzin yapilaca@ iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Yoktur.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Yetkili Olusturulmussa| Aracihigin Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsiyumda Tiiri Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen
ki Pozisyonu (TL) Paylara Paylara
Orani (%) Orani (%)
Deniz Yatirim En iyi Gayret 70.700.000 71,42
Menkul
Kiymetler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Deniz Yatirim ile imzalanan aracilik sézlesmesinin tarihi .../07/2018’dlr. Sézlesmenin konusu, kayitl
sermaye sistemindeki Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 28.280.000 TL’sindan 125.000.000 TL’sina
cikartilmasi esnasinda yeni pay alma hakkim kullanacak pay sahiplerinin bu haklarini kullanimina
aracilik ve yeni pay alma hakki kullanim siiresinin tamamlanmasindan sonra kalan paylarin Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa”) Birincil Piyasa’da satisina aracilik edilmesi hizmetlerine iliskin esas ve usulleri
diizenlemektedir.

Arac1 kurulus, sermaye artirimi aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit etmektedir.
24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Deniz Yatirirm Menkul
Kiymetler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER
25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip satilmasidir.
Sermaye artirrmi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa'da islem gormesi icin ilgili sartlar
(kotasyon kriterleri) tagimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve islem goérmelerinin kabul
edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalar1 gerekir.

Paylart Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar
nedeniyle ithra¢ edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili 'ne
tescil edildiginin Borsa Istanbul' a bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
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Sirketin B Grubu paylar1 FENER kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sirket’in
dahil oldugu endeksler: BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST istanbul / BIST 100-30 / BIST SPOR / BIST
TUM / BIST HIZMETLER

25.2. Thraccimin aym grup paylarimin borsaya Kkote olup olmadifina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul' a (BIST) kote olup, B Grubu paylar1 FENER kodu ile Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gormektedir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 aracglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husular:

Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basimma maliyet:

Sirketin nakit sermaye artirimindan, asagida verilen tahmini maliyetler sonrasinda, halka arzdan
saglanacak olan tahmini net nakit girisi ...........ccceeveviverrernnnne. TL'dir.

Halka arzdan saglanan tahmini briit nakit girisi 353.500.000 TL olup, halka arz ile ilgili tahmini
toplam maliyet: ..........ccccooveveiveinenen, TL olarak hesaplanmustir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 29.06.2018 tarih ve 526 sayili karar ile, Sirketimizin 125.000.000 TL
(Yilizyirmibesmilyon) kayith sermaye tavani igerisinde, 28.280.000 TL (YirmibesMilyon) olan
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklar1 kullandirilarak, 70.700.000 TL
(YetmisMilyonYediyiizBin) nakit (bedelli) olarak (%250 oraninda) artirilarak 98.980.000 TL
(DoksansekizMilyonDokuzyiizseksenBin)'e ¢ikarilmasina ve 1 TL nominal degerli pay i¢in Riichan
hakkinin 5 TL olarak kullanilacak olan ihra¢ edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen
353.500.000 TL (UgyiizelliligMilyonBesyiizBin) tutarindaki fon, isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve 6z sermayemizin giliglendirilmesi igin kullanacak olup, kredi anapara ve faktoring
O0demeleri, yapilandirilmis ve cari donem vergi Odemeleri, Futbolcu ve Teknik kadro {icret
O0demelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

SPK'nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak tutar1 iizerinden
yapildigindan ve Sirket'in 6zkaynak tutar1 30 Kasim 2017 tarihi itibartyla negatif degerde oldugundan
hesaplama yapilamamaktadir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Yoktur.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler AS., Sirket'e halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

[zahnamenin hazirlanmasinda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.
'nin 30 Kasim 2017, 31 Mayis 2017 - 31 Mayis 2016- 31 Mayis 2015 tarihli Bagimsiz Inceleme ve
Bagimsiz Denetim Raporlarindaki mali tablo ve dipnotlardan alinmis olup, bildigimiz veya ilgili
liclincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin1 ve izahnamedeki bu bilgilerin aynen
alindig1 beyan ederiz.
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30 Kasim 2017 tarihi itibartyla ve ayni tarihte sona eren doneme ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Inceleme Raporu'nu ve 31 Mayis 2017, 31 Mayis 2016, 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyla ve
ayni tarihte sona eren yila ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nu hazirlayan
Kurumun Bilgileri:

Unvani: Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)

Adresi: Orjin Maslak Plaza Eski Buyukdere Cad., Maslak Mali. No. 27
Kat: 2-3-4 Sariyer Istanbul,

Vergi Dairesi, Vergi Numarast : Bogazic¢i Kurumlar, 435 030 3260

Sorumlu Denetgi: Kaan Birdal

KGKBelge No: BD/2013/00833

30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1 Genel Bakis
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (1) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye’de olmast veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani
smirsiz - vergi  ylkiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir
gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger
artis kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2018 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer
alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig1 Gelir Vergisi Orani
14.800 TL'ye kadar %15
34.000 TL'min 14.800 TL's1 i¢in 2.220 TL, fazlas1 %20
80.000 TL'nin 34.000 TL'si i¢in 6.060 TL, fazlas1 %27
80.000 TL'den fazlasinin 80.000 TL'si i¢in 18.480 TL, fazlasi %35
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30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kurulusglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar1 iizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina
gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmistir. 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasmma ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati
cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanclarinin
tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in
s0z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin
Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlasilmas1 gerekir.

30.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger
artis  kazanclarinin  vergilendirilmesi GVK’nin  Gegici  67°nci  maddesi  ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanclar islemlere
aracilik eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayicit kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin yiiriirliik stiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamas1 veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
2020 yilindan sonra asagida aciklandigi tlizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarmin Vergilendirilmesi,Yatirim Ortakligi Paylart Harig), BIST te islem goren paylarm elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayic1 (saklamact) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini,
licer aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. — Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
aliacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve
alis tarthinin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.
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Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve aracit kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasast araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goéren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in
%0; (i1)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
Sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi1 Kanununa gore kurulan
yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler igin
%0; ve (ii1) (i1) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarali
alt kiritlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar  yukarida belirtilen oranlarin  ileride degisiklie ugrayabilece§ini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.

Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yOntemine gore
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclara iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢cinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST’te islem géren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci kurulug varantlar1 paylarmin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili asilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang
hiikiimleri c¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67 nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef
gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni
tirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S0z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk Vergi
Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter onayl
bir 0rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir Ornegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terclime
biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis orneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
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dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dordiincii aymna kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarmca %0
oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye
Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek
hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir
Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef ger¢ek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran% 15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimima baglh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin
2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili "kar paylariin yaris1" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi
kar paylarmin belli bir haddi agsmis olmasi halinde (2016 yili i¢cin bu had 30.000 TL'dir), bu kar
paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla
O0denmis olan vergilerin beyanname {iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin
vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi
nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigi icin tevkifata tabi
olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylar ile
ayni esaslarda vergilendirilmektedir.
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30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan licretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gercek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca,
menkul mallarin ve haklarin elden c¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim1 mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden cikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin
icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2 Kurumlar
30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan

Saglanan Kazanglar Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclari
ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar
kar paylart, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1 ). Ancak, istirak
kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar icin gecerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatirnm fon ve ortakliklari dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar
paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde
O0denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kui;umlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya
ortald{gindan. alinan net kar paymin gecerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisinda da 1lgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtirliikkte bulunan
cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye' de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef ger¢ek kisilere 6denen kar paylarina
iliskin yapilan agiklamalar ¢ercevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar
tizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK,
Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.
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30.2.2.2.4 Vergi tevkifatinin ihraggi tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuatt uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanclar icin tevkifat bankalar, aracit kurumlarca veya saklamaci
kuruluglarca, pay kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir

30.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hélinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait paylar
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar
bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kiar payr avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi
elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylar1 iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirrm fonlar1 ve ortakliklar1 i¢cin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igsyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar1 tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,

GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmmin yaris1 gelir

vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan

yarist (%50°s1) dahil olmak tlizere dagitilan kar paymnin tamami (%100°#) lizerinden %15 oraninda

gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
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s06z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’nin 86/1-¢c maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;; 2018 yili gelirleri i¢in 34.000 TL’yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kér paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Kar pay1 avanslari da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
30.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler a¢isindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi
kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20
oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde
edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylart ilizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

31.1. Thracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili Kkisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname Kkullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,

satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Yoktur.

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi 34724 Kiziltoprak - Kadikdy —
Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
www.fenerbahce.org/fbfutbol ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

Esas Sozlesme

Ara Donem ve Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

Faaliyet raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligsma Esaslari

Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

Yillar itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti

Tutanaklari,

h. Genel Kurul I¢ Yonergesi

i. Kar Dagitim Politikas1

@roo0 o

2) ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Sirket’in son 3 yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 (31 Mayis 2017, 31
Mayis 2016, 31 Mayis 2015) 6zel hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve inceleme
Raporu ve 30.11.2017 tarihinde sona eren alt1 aylik doneme iliskin Ozet Konsolide Finansal Tablolar
ve Sinirlt Denetim Raporu

Donem Aciklama Ilan Tarihi (KAP)

1 Haziran 2017- 30 Kasim 2017 Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli 20 Ocak 2018
Denetim Raporu

1 Haziran 2016- 31 Mayis 2017 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz 9 Agustos 2017
Denetim Raporu

1 Haziran 2015- 31 May1s 2016 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz 9 Agustos 2016
Denetim Raporu

1 Haziran 2014- 31 Mayis 2015 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz 10 Agustos 2015
Denetim Raporu
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33. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Kar Dagitim Politikas1

EK 3: Fenerbahge Futbol A.S. 31.05.2015, 31.05.2016, 31.05.2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Fenerbah¢e Futbol A.S. 30.11.2017 tarihinde sona eren alt1 aylik doneme iliskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Fenerbahge Futbol A.S. 31.05.2015, 31.05.2016, 31.05.2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin
Faaliyet Raporlar1

EK 6: Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

EK 7: Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari

EK 8: Yillar itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklari,
EK 9: Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 10: Kar Dagitim Politikas1

Ek 11: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan1 -EKLENECEKTIR

Ek 12: Artt Deger Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumluluk Beyam -
EKLENECEKTIR
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